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VUODEN 2027 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2028-2030 TALOUSSUUNNITELMAN
YLEISPERUSTELUT JA YHTEENVETO

Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintaymparisté muuttuu, talouden ndakyma vahvistuu

Vuoden 2027 talousarviota valmistellaan epavarmassa toimintaymparistdéssa. Kansainvaliset jannit-
teet, turvallisuuden vahvistamisen tarve ja maailmantalouden muutokset vaikuttavat myés kuntien
tulevaisuuteen. Samalla vaestorakenteen muutos ja julkisen talouden vaikea tilanne edellyttavat ky-
kya uudistaa toimintaa. Valtiovarainministerion syksyn ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa
1,8 prosenttia vuonna 2027, mutta tyollisyys paranee hitaasti. Talouskasvu ei yksin riitd korjaamaan
julkisen talouden rakenteellista epatasapainoa tai pysayttdmaan velkaantumista. Myds kunnissa tar-
vitaan omia ratkaisuja talouden kestavyyden vahvistamiseksi.

Elinkeinoelaman nakymissa on merkkeja paremmasta. Syksyn 2026 pk-yritysbarometrin mukaan
yrittdjien suhdanneodotukset ovat vahvistuneet selvasti. Varsinais-Suomessa odotukset ovat kor-
keimmillaan sitten syksyn 2021, ja my6s henkiléston maaran kehitysta arvioidaan hieman mydntei-
semmin kuin koko maassa. Vientiyritysten vahvistuneet kasvuodotukset antavat osaltaan myontei-
sid lahtdkohtia vuodelle 2027. Toipuminen on kuitenkin epatasaista: kannattavuuden haasteet, va-
rovaisuus investoinneissa ja rahoituksen saatavuus jarruttavat edelleen monien yritysten kasvua.

Paimion kannalta vahvistuva luottamus antaa mahdollisuuksia yritystoiminnan ja tyollisyyden kehit-
tamiseen. Kaupungin tehtdvana on edistaa yritysten toimintaedellytyksia sujuvilla palveluilla, enna-
koitavalla paatdksenteolla ja tiiviilla yhteistyolla yrittajien kanssa. Talouden tasapainottamisen rin-
nalla tarvitsemme maaratietoista elinvoimatyo6ta, joka auttaa nykyisia yrityksia kasvamaan ja houkut-
telee Paimioon uusia toimijoita.

Uusi strategia muuttuu toiminnaksi

Paimion uusi strategia antaa suunnan kaupungin kehittdmiselle vuosina 2026—2030. "Aallon har-
jalla” -strategian kolme painopistettda — Talous ja arkijarki, Vetoava viestinta seka Parantava Paimio
— ohjaavat valintojamme my0s tiukassa taloustilanteessa.

Vuoden 2027 talousarvio on keskeinen valine strategian viemisessa kaytantéon. Siina yhteiset ta-
voitteet muuttuvat toiminnaksi, resurssien kohdentamiseksi ja seurattaviksi tuloksiksi. Strategia na-
kyy siind, mita tavoittelemme, mihin voimavaramme suuntaamme ja miten uudistamme palvelu-
jamme. Sen toteuttaminen tarvitsee jokaisen panoksen: paattajien, johdon ja koko henkildston.

Elinvoimaa asumisesta ja maailmanperinnosta

Paimion tulevaisuudessa on paljon myodnteista. Kaupunkimme menestyy edelleen elinvoimaa ja pi-
tovoimaa koskevissa tutkimuksissa. Tama kertoo vahvuuksista, joiden varaan voimme rakentaa:
Paimio tarjoaa hyvan ympariston asumiselle, yrittdmiselle ja sujuvalle arjelle. Uusien asukkaiden
houkuttelemisen rinnalla on tarkeaa, ettad nykyiset asukkaat haluavat rakentaa tulevaisuuttaan Pai-
miossa.

Luottamus Paimion tulevaisuuteen nakyy myoés rakentamisessa. Kaupunkiin rakentuu ja valmistuu
vuonna -27 kaksi uutta kerrostaloa: KAS asuntojen vuokratalo sekd kaupungin konserniyhteison
Paimion Palvelukeskussaation senioritalo. Uusi vuokratalo monipuolistaa asuntotarjontaa ja vastaa
erilaisiin asumistarpeisiin. Senioritalo puolestaan tarjoaa ikdantyville uuden asumisvaihtoehdon ja
mahdollisuuden jatkaa asumista omassa kotikaupungissa asumistarpeiden muuttuessa. Hankkeet
vahvistavat sekd kaupungin vetovoimaa ettd nykyisten asukkaiden mahdollisuuksia 16ytaa itselleen
sopiva koti Paimiosta.
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Paimion parantolan hyvaksyminen Unescon maailmanperint6luetteloon osana Aalto Works -koko-
naisuutta avaa kaupungille merkittavia mahdollisuuksia. Kansainvalinen tunnustus vahvistaa Pai-
mion tunnettuutta ja luo edellytyksia matkailun, kulttuuripalvelujen ja yritystoiminnan kehittamiselle.
Parantolan kasvava vetovoima voi tuoda asiakkaita myos kaupungin muille palveluille ja vahvistaa
koko Turun seudun matkailutarjontaa. Mahdollisuuksien muuttaminen paikalliseksi elinvoimaksi
edellyttda yhteistyéta Parantolan, kaupungin, yrittdjien ja seudullisten toimijoiden kesken. Samalla
huolehdimme ainutlaatuisen rakennusperinndn ja sen ympariston sailymisesta tuleville sukupolville.

Poikkeuksellisen tiukka talousarvioraami

Kaupungin vahvuuksien kehittdaminen edellyttaa kestavaa taloutta. Talousarvion valmistelulle asetet-
tiin poikkeuksellisen tiukka raami: [ahtokohtana oli palauttaa toimintakate vuoden 2025 tilinpaatok-
sen tasolle. Palkankorotusten ja muiden kustannusten nousun vuoksi tama edellytti huomattavia
saastdja ja toimintatapojen tarkastelua.

Kaikki toimialat eivat saavuttaneet asetettua raamia, mutta saastoja on haettu laajasti. Valmiste-
lussa on tarkasteltu henkildston kayttoa, palvelujen jarjestamistapoja, hankintoja ja maksutuloja. Ty6
on vaatinut henkilostolta ja esihenkilbilta paljon seka edellyttanyt vaikeidenkin vaihtoehtojen arvioin-
tia. Tehostamisen mahdollisuuksia on etsittava myos jatkossa, jotta talouden tasapainottaminen ete-
nee.

Huomattavaa on, etta suurimmat raamin ylitykset tulivat kaupunginhallituksen osalta ja tulevat
meista riippumattomista syistd. Suurimpana tyéllisyydenhoidon kustannukset, jotka eivat todella-
kaan siirtyneet valtiolta kunnille kustannusneutraalisti. Myds seudulliseen joukkoliikenteeseen liitty-
minen tuo kustannuksia, joihin Paimio ei yksinaan pysty vaikuttamaan.

Hallinnon ja tietohallinnon uudistukset tukevat koko kaupunkia

Hallinnossa merkittava uudistus on siirtyminen keskitettyyn kirjaamoon ja asianhallintaan. Vaikka
muutos ei suoraan ndy kaupunkilaisten arjessa, silla on koko kaupungin tasolla seka toiminnallista
ettd taloudellista merkitysta. Yhtenaiset toimintatavat selkeyttavat vastuita, vahentavat paallekkaista
tyota ja tehostavat asioiden kasittelya. Uudistus toteuttaa strategian tavoitetta sujuvammista proses-
seista ja voimavarojen tarkoituksenmukaisesta kaytosta.

Tietohallinnossa useiden tuotteiden ja palvelujen arvioituja kayttotalouskustannuksia on saatu pie-
nennettya yleisen hintatason noususta huolimatta. Saastéja on haettu muun muassa yleisohjelmis-
toista, hallinnon tietokoneista, puhelimista, tietosuojasta ja tietoturvasta seka naytoéista. Kustannus-
ten alentaminen on perustunut paaosin palvelutason laskemiseen, mika edellyttaa huolellista har-
kintaa ja vaikutusten seurantaa.

Samalla tietohallinnon investointeja kohdennetaan kehityskohteisiin, jotka mahdollistavat strategian
tavoitteiden saavuttamisen strategiakauden aikana. Painopisteind ovat saastdjen ja tehokkuuden
lisdaminen, prosessien sujuvoittaminen seka tiedolla johtamisen kehittdminen. Nain tietohallinto tu-
kee koko kaupungin toiminnan uudistamista.

Sopeutukset nakyvat palveluissa

Teknisten palvelujen merkittavin kuntalaisille ndkyva muutos on infran ylldpidon palvelutason lasku.
Henkildstdresurssien vahentdminen tarkoittaa muun muassa nurmikonleikkuun ja niittojen rajaa-
mista seka hoitokertojen harventamista. Samalla on turvattava toiminnan kannalta valttamattomat
jarjestelmat ja asiantuntijatuki. Paikkatietojarjestelmien yllapito- ja sovellustukeen varaudutaan pal-
velualueen omana hankintana noin 25 000 eurolla vuodessa. Varaus kaytetaan tarpeen mukaan,
eika kustannus valttdmatta toteudu joka vuosi.
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Ymparistopalveluissa menoja on vahennetty poistamalla kesatydntekijan palkkaamiseen varattu
maararaha seka supistamalla palvelujen ostot ja hankinnat minimiin. Lisaksi luovutaan muun mu-
assa COqz-raportoinnista, Crowdsorsasta ja ymparistdnsuojelun avustusmaararahasta.

Hyvinvointipalveluissa taloutta vahvistetaan korottamalla osaa palvelumaksuista ja lisdamalla vuok-
ratuloja. Muutokset koskevat esimerkiksi kesaleireja, Ankkalammen uimalaa, seniori- ja houkutin-
kortteja seka ulkopaikkakuntalaisten salivuokria ja nayttelyparven vuokrausta. Kirjastossa puolik-
kaan tehtavan tayttamatta jattaminen vahentaa palveluihin kaytettavissa olevaa henkildstéresurssia.

Opetuksen resurssit ja palveluverkon jatkotyo

Perusopetuksessa henkiléstomenot muodostavat 84 prosenttia talousarviosta, joten palkankorotus-
ten vaikutus on merkittava. Taloutta sopeutetaan henkiloston kayttda tehostamalla seka opetusryh-
mien maaraa tarkastelemalla. Vistan koulunkaynnin ohjaajien maaraa vahennetaan kuudella, ja syk-
sylla 2027 aloittaville seitsemasluokkalaisille muodostetaan seitseman yleisopetuksen ryhmaa kah-
deksan sijaan. Ensimmaisia luokkia muodostetaan kuusi, ja luokanopettajien maara vahenee yh-
della elokuusta alkaen. Opettajavahennyksen lopullinen kohdentuminen ratkaistaan oppilaiden kou-
luihin sijoittumisen yhteydessa.

Palveluverkkoselvityksen jatkotyd on tarked osa vuotta 2027. Selvitysta taydennetaan tilaverkkosel-
vitykselld ja muiden vaikutusten monipuolisella arvioinnilla. Tavoitteena on rakentaa paatdksenteolle
rittava tietopohja ja sovittaa palvelut seka tilojen kayttd muuttuvaan tarpeeseen. Ratkaisuissa on
tarkasteltava yhdessa palvelujen laatua, saavutettavuutta ja kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen palvelurakennetta kehitetaan ja kustannusten kasvun seurantaan

Varhaiskasvatuksessa merkittavimmat talouteen vaikuttavat muutokset liittyvat Preitilan paivakodin
mahdolliseen lakkauttamiseen ja siitéa seuraaviin henkilostojarjestelyihin. Lisaksi henkildstoresurs-
seja sopeutetaan muun muassa perhepaivahoidon vahenemiseen. Myos kotihoidon tuen tarpeen
vaheneminen keventaa menoja: kyseisen kustannuspaikan maararaha pienenee 40 000 eurolla.

Varhaiskasvatuksen kustannusten kasvun hillinta on keskeinen tavoite tulevina vuosina. Tama edel-
Iyttda yksikkdkokojen ja palvelujen jarjestamistapojen tarkastelua seka tilojen ja henkildstéresurs-
sien tarkoituksenmukaista kayttdad. Yhteisty6ta yksityisten palveluntuottajien kanssa vahvistetaan ja
niiden osuuden kehittamiseen kannustetaan osana toimivaa palvelukokonaisuutta. Ratkaisuissa so-
vitetaan yhteen taloudellinen kestavyys, palvelujen laatu ja saavutettavuus seka lasten ja perheiden
tarpeet.

Hyvinvointi ja tyollisyys vahvistavat taloutta

Saastdjen rinnalla tarvitaan toimintaa, joka vahvistaa hyvinvointia ja ehkaisee tulevia kustannuksia.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa panostetaan eri vastuualueilla toimintaan, joka parantaa
kuntalaisten hyvinvointia ja vahvistaa kaupungin HYTE-kerrointa.

Tyovoimapalveluissa keskeisina tavoitteina ovat kaupungin tyottomyysturvan rahoitusosuuden kas-
vun pysayttaminen vuoden 2027 aikana seka pitkaaikaistyottomyyden puolittaminen. Nama ovat
vaativia tavoitteita, joiden saavuttaminen edellyttaa vaikuttavia palveluja ja tiivista yhteisty6ta. Yritys-
yhteisty0 ja tyonhakijoiden tarpeisiin vastaavat palvelut ovat tdssa keskeisia. Tydllisyyden vahvistu-
minen merkitsee seka parempaa arkea ihmisille ettda vahvempaa kuntataloutta.

Paimion kaupunki on jarjestanyt vapaaehtoisesti tyOpajatoimintaa ja tata jatketaan toistaiseksi. Nain
pystymme vahentamaan ostopalveluina jarjestettavaa lakisaateista uravalmennusta, johon olemme
saaneet vastuukunnalta luvan.
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Henkilostojohtamista vahvistetaan tiedolla ja selkeillad toimintatavoilla

Henkildstdjohtamisessa kehitetdan sdanndllista raportointia ja maaritelldan yhtenaisesti seurattavat
ja raportoitavat asiat. Samalla selkeytetaan tilinpaatdksen yhteydessa kasiteltavan henkildstdrapor-
tin rakennetta ja esitystapaa. Tavoitteena on, etta henkilost6a koskeva tieto tukee entista paremmin
johtamista, paatdksentekoa ja henkildstdvoimavarojen suunnittelua.

Esihenkildtyota ja esihenkildiden koulutusta vahvistetaan hyddyntamalla nykyista tehokkaammin KT
ja Kevan tyonantaja- ja esihenkildaineistoja. Nain tuetaan esihenkiléiden valmiuksia toimia tyénanta-
jan edustajina ja huolehtia henkiloston tyohyvinvoinnista. Myos henkilostohallinnon ja tydsuojelun
prosessien kehittamista ja kuvaamista jatketaan. Selkeat vastuut ja yhteiset toimintatavat tukevat
sujuvaa arkea ja yhdenmukaista henkildstéjohtamista.

Elinkeinotoimessa saastoja ja aktiivisempaa yritysten houkuttelua

Elinkeinotoimessa saastoja on haettu markkinoinnista seka matka-, edustus- ja koulutuskuluista.
Markkinointikuluja on leikattu noin 12 000 eurolla, vaikka ne jaavat edelleen vuoden 2025 tasoa kor-
keammiksi. Business Turun kustannusten arvioidaan alenevan vahintaan 18 000 eurolla. Seudulli-
sen yhteistyon toimintatavat ovat uudelleentarkastelussa, samalla on tarkoituksenmukaista tarkas-
tella elinkeinotoimen kokonaisuutta ja organisoitumista ja entisté vaikuttavampaa tapaa tuottaa pal-
veluja.

Saastojen rinnalla elinkeinotydn vaikuttavuutta vahvistetaan priorisoimalla ajankayttoa. Erityisesti
uusien yritysten ja investointien houkuttelemiseen tarvitaan nykyistd ennakoivampaa otetta seka
mahdollisuuksien mukaan valmiita toimintamalleja ja suunnitelmia. Tavoitteena on, etta Paimio pys-
tyy tarttumaan yritysten sijoittumismahdollisuuksiin aktiivisesti ja tarjoamaan niille sujuvan tien suun-
nitelmista toteutukseen.

Hankkeiden paattyessa toimintatapoja arvioidaan kriittisesti vuoden 2027 aikana. Tarkastelussa on
punnittava kustannuksia, hydtyja ja merkitysta kaupungin elinvoimalle.

Kohti kestavaa taloutta ja yhteisia tavoitteita

Investointitason merkittava alentuminen vahentaa uuden velan tarvetta. Velkaantumisen pysaytta-
minen edellyttaa kuitenkin myos kayttétalouden vahvistamista niin, etta tulorahoitus riittda investoin-
teihin. Vuoden 2027 talousarviossa rakennamme tata kestavyyttd maaratietoisesti ja pidamme sa-
malla huolta kaupungin kasvun edellytyksista.

Paimiolla on vahvuuksia ja mahdollisuuksia, joihin voimme luottaa. Uusi strategia, monipuolistuva
asuntotarjonta ja Parantolan kansainvalinen asema antavat hyvan pohjan tulevaisuuden rakentami-
selle. Tehtdvamme on yhdistaa talouden vastuullinen hoitaminen ja kaupungin kehittdminen. Se
vaatii yhteisty6ta, harkintaa ja rohkeutta tehda valintoja. Nain rakennamme Paimiota, jossa on hyva
elaa, tehda tyota ja yrittdd myos tulevina vuosina.

Haluan kiittaa kaikkia talousarvion valmisteluun osallistuneita hyvasta, uuden strategian tavoitteita
tukevasta tyosta seka halusta 10ytaa toiminnan tehostamiskohteita. Valmistelua on tehty vaativissa
olosuhteissa, sillda Paimiossa useat palvelut tuotetaan jo verrokkeja edullisemmin. Tyo on edellytta-
nyt oman toiminnan kriittista tarkastelua seka valmiutta uudistua. Téma yhteinen sitoutuminen antaa
vahvan pohjan strategian toteuttamiselle ja Paimion tulevaisuuden rakentamiselle. Muutos ja tule-
vaisuus tehdaan yhdessa.

Nina-Mari Turpela
kaupunginjohtaja
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Paimion strategia 2027-2030

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelman laadinta perustuu kaupungin-
valtuuston 3.6.2026 hyvaksymaan strategiaan. Valtuusto ohjeisti, etta strategiaa sovelletaan heti,
huolimatta siita, ettéd aiempi strategia on voimassa vuoden 2026 loppuun.

Paimion kaupungin strategian 2027-2030 visiona on"Aallonharjalla", joka korostaa kaupungin tahtoa
kehittya ennakoivasti, vahvistaa elinvoimaa ja rakentaa tulevaisuutta yhteistyossa asukkaiden, yri-
tysten ja yhteisdjen kanssa. Strategia perustuu kolmeen arvoon: Pikkuisen Parempi Paimio, Palve-
leva Paimio ja Positiivinen Paimio, jotka ohjaavat seka paatdksentekoa ettd kaupungin arjen toimin-
taa.

Strategian keskeinen sisaltd rakentuu kolmen painopisteen eli "aallon" varaan. Ensimmainen paino-
piste on talous ja arkijarki, jonka tavoitteena on turvata kaupungin talouden tasapaino. Toimenpiteita
ovat muun muassa palveluiden ja toimintaprosessien kehittdminen, palvelu- ja rakennusverkon tar-
kastelu, tiedolla johtamisen vahvistaminen seka toiminnan jatkuva tehostaminen.

Toinen painopiste on vetoava viestinta, jolla pyritdén vahvistamaan kaupungin tunnettuutta ja hou-
kuttelevuutta. Paimio haluaa profiloitua kiinnostavana asuin-, yrittdmis- ja vierailupaikkana seka hyo-
dyntaa aktiivisesti viestintaa kaupungin vetovoiman kasvattamisessa.

Kolmas painopiste on Parantava Paimio, joka pohjautuu kaupungin tunnettuun historiaan hyvinvoin-
nin edistajana. Tavoitteena on vahvistaa Paimion asemaa hyvinvointia tukevana paikkakuntana ke-
hittamalla kuntalaisten hyvinvointia, henkiloston tydhyvinvointia, tyollisyytta, liikunta- ja kulttuuripal-

veluita sekd hyvinvointimatkailua. Myds luonnon merkitys hyvinvoinnin [8hteena nostetaan strategi-
assa vahvasti esiin.

Kokonaisuutena strategia korostaa taloudellisesti vastuullista toimintaa, kaupungin vetovoiman vah-
vistamista seka kuntalaisten hyvinvointia. Tavoitteena on rakentaa Paimiota pitkajanteisesti kasva-
vana, tunnettuuttaan lisaavana ja palveluiltaan laadukkaana kaupunkina, jossa arjen sujuvuus, posi-
tiivinen kehittaminen ja yhteisollisyys ovat keskeisia menestystekijoita.

Taloudelliset lahtokohdat

Vuoden 2027 talousarviota valmistellaan tilanteessa, jossa toimintaymparistd on edelleen epa-
varma, mutta talousndkymat ovat aiempia vuosia myonteisemmat. Kansainvaliset jannitteet, geopo-
liittiset riskit ja julkisen talouden velkaantuminen yllapitavat epavarmuutta, samalla kun inflaation hi-
dastuminen, korkotason vakautuminen ja elinkeinoeldaman odotusten paraneminen tukevat talous-
kasvua.

Suomen talouden ennakoidaan kasvavan vuonna 2027, mutta tyodllisyyskehityksen arvioidaan para-
nevan edelleen hitaasti. Julkisen talouden kirea tilanne heijastuu myos kuntiin kasvavina tehokkuus-
ja sopeuttamispaineina. Erityisesti pitkaaikaistyottomyys muodostaa kunnille merkittavan taloudelli-
sen riskin, silla tyottomyysturvan rahoitusvastuun kasvu lisaa kuntien menoja samalla, kun heikko
tyodllisyyskehitys hidastaa verotulojen kasvua.

Euroalueella talousnakymat ovat varovaisen myonteiset. Korkotason arvioidaan vakiintuvan vuosina
2027-2029 nollakorkovuosia korkeammalle tasolle, ja Euribor-korkojen odotetaan pysyvan noin 3-
3,5 prosentin tasolla. Tama merkitsee kunnille aiempaa korkeampia mutta paremmin ennakoitavia
rahoituskustannuksia.

Varsinais-Suomen nakymat ovat muuta maata hieman vahvemmat. Yritysten suhdanneodotukset
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ovat vahvistuneet erityisesti vientivetoisilla toimialoilla, mika tukee tyollisyyden ja investointien kehi-
tysta. Kasvua hidastavat kuitenkin edelleen yritysten kannattavuushaasteet, investointien varovai-
suus seka rahoituksen saatavuuteen liittyvat epavarmuudet.

Paimion lahtdkohdat ovat monilta osin mydnteiset. Kaupungin veto- ja pitovoima ovat sailyneet vah-
voina, asuntotarjonta monipuolistuu ja Paimion parantola osana Aalto Works -kokonaisuutta seka
UNESCOnN maailmanperintokohteita vahvistaa kaupungin tunnettuutta. Uudet asuinrakennushank-
keet, yritysmyonteinen toimintaymparisto ja aktiivinen elinvoimatyo luovat edellytyksia kasvulle
myos tulevina vuosina.

Paimion taloudelliseen asemaan vaikuttavat kuitenkin merkittavasti kaupungin korkea lainamaara
seka korkotason pysyminen aiempaa korkeampana. Vaikka korkoymparistdé on vakaampi kuin viime
vuosina, suuresta velkamaarasta johtuen rahoituskustannusten maara on suuri ja korostaa inves-
tointien huolellisen priorisoinnin merkitysta.

Vuosien 2028-2029 nakymissa keskeista on talouskasvun asteittainen vakiintuminen seka tyollisyy-
den ja verotulopohjan vahvistuminen. Paimion talouden kestavyyden kannalta ratkaisevia tekijoita
ovat kayttétalouden tasapainottaminen, pitkaaikaistydéttémyyden vahentaminen, investointien hallittu
toteuttaminen seka kaupungin elinvoiman pitkajanteinen vahvistaminen.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tehtavalle. Niille lautakunnille, joilla on
useita tehtavia, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu valtuustoa
sitovat tasot. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta suorittaa tulosalueiden valisia maararaha-
muutoksia edellyttden, ettd se ei aiheuta muutoksia lautakunnan saamien maararahojen kokonais-
summaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat ovat sitovia.

tarkastus- keskus- kaupungin- i paristi-
) p. g koulutusltk hyvinvointiltk tekninen Itk ¥me
lautakunta vaaliltk hallitus Itk
konsernijohto- kirjasto- ja
. J hallinto L ) J hallinto
hallintopal velut kulttuuripal velut
maaseutu- : . : :
varhaiskasvatus Paimion opisto infrapalvelut
palvelut
L nuoriso-ja y L
tydvoirma- N kiinteistd-
perusopetus liikuntapalvelut,
palvelut palvelut
hyte-palvelut
toisen asteen
koulutus

|Va|tuustna sitova taso |

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta mydnnetaan nettomaararaha hyvinvointilauta-
kunnalle. Lisaksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista tyévoimapalveluiden tulosaluetta
ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosassa maararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Kustannuspaikkatason alapuo-
lella esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia kayttosuunnitel-
mia.

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuot-
toihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin.
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Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos asettaa ylarajan lisalainanottoon.

Tiedoksi talousarviokirjan lukijalle

Talousarviokirjan rakennetta on uudistettu ja sisaltéa yhdenmukaisesti. Lautakuntien ja tulosaluei-
den teksteissd on painopistetta on siirretty organisaation kuvaamisesta tavoitteisiin, mittareihin ja
talouteen. Tulosalueiden tekstien tulee sisaltdd mm. strategiasta johdettuja tavoitteita, toiminnan te-
hostamisen toimenpiteitd, merkittavia resurssimuutoksia.

Lautakuntakohtaisista riskiarvioista luovuttiin, koska paasaantodisesti riskit olivat kaikilla samankaltai-
set. Nyt riskiarviot on tehty koko kaupungintasolla ja mikali tulosalueilla on merkittavia omia riskeja,
niitd voidaan tuoda esille tulosalueen omat nostot -osiossa.

Kirjaan on uusina tietoina lisatty toimielinten kohdalle sen alaisuudessa toimivat tydoryhmat tai vai-
kuttamistoimielimet, konsernin toimintaa ja taloutta koskeva kappale, jossa jokaisella tytaryhteisolla
on omat sivunsa seka yhteenveto kayttétalouden hankkeista.

Vuoden 2026 talousarvioluvuissa on mukana kaupunginvaltuuston 23.9.2026 mennessa hyvaksy-
mat talousarviomuutokset.

Kayttotalousosassa tehtavaalueiden toimintatulot ja toimintamenot on eritelty ulkoisiin ja sisaisiin.
Sisdiset tulot ja menot ovat kaupungin menojen kohdentamista toimintayksikdille aiheuttamis- ja
kayttdperiaatteen mukaan. Kaupungin tasolla tulot ja menot ovat aina yhta suuret eli ne eivat vai-
kuta toimintakatteeseen. Suurimmat sisaiset erat ovat kiinteistékustannukset, joilla kiinteistojen ylla-
pito- ja padomakustannukset kohdennetaan niissa toimiville yksikoille. Tukipalvelujen - kuten tieto-,
talous- ja henkildstdhallinto seka palvelupiste ml. puhelinvaihde - kustannukset kohdennetaan yksi-
koille kdytdn mukaan eli kohdennuksessa on pyritty 16ytdmaan oikeudenmukainen kriteeri/laskenta-
tekija. Lisaksi sisaisiin eriin kuuluu mm. koulujen ja henkildkunnan uimahallin kaytto.

Sarakkeessa TA27/TP25 KA-% on laskettu keskimaarainen vuosimuutos vuoden 2027 talousarvion
ja 2025 tilinpaatoksen valilla yhta vuotta kohden.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskitaulukkoon on koottu kokoa kaupunkia koskevat yhteiset, yleisimmat riskit. Tulosalueiden mah-
dolliset omat erityiset riskit on nostettu esille tulosalueen osion kohdassa "Tulosalueen omat nostot".

Riskitaulukoissa on kaytetty seuraavia luokitteluja:

Riskin todennakoisyys:

1 | Erittdin epatodenndkodinen | Vastaavia tapauksia ei ole tiedossa.

2 | Epatodenndkdinen Vastaavia tapauksia on ollut muutamia.
3 | Todennakdinen Vastaavia tapauksia on ollut useita.

4 | Erittdin todennakdinen Vastaavia tapauksia sattuu jatkuvasti.
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Riskin vaikutus:

1 | Vahainen Vaikutus on vahainen, jos

- taloudellinen vaikutus on vahainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai strategi-
siin toimintoihin on vahainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on vahainen.

2 | Kohtalainen Vaikutus on kohtalainen, jos

- taloudellinen vaikutus on kohtalainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai strategi-
siin toimintoihin on kohtalainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on kohtalainen.

3 | Vakava Vaikutus on vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on merkittava tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai strategi-
siin toimintoihin on merkittava tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on merkittava.

4 | Erittain vakava Vaikutus on erittdin vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on kriittinen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai strategi-
siin toimintoihin on kriittinen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on kriittinen.

re e s . Todennakdisyys Vaikutus
Henkilost6 ja osaaminen 2 2
Syyt: Ammattitoisen, osaavan ja kelpoisuusehdot tayttdvan henkildstdn saatavuus ja rekrytoinnin ongelmat,

henkildston eri syista johtuva vaihtuvuus, pitkittyneet ja ennakoimattomat henkilstdn poissaolot

Seuraukset:  Osaavan henkildkunnan riittdmattémyys palvelutarpeeseen nahden, palvelutuotannon tehottomuus ja
laatu, henkiléstdn kuormittuminen ja tydkyvyn heikentyminen

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston osaamisen jatkuva kehittdminen ja tdydennyskoulutus johtoryhma
ennakoiva henkildstésuunnittelu toimialajohtajat
tydkyvyn tukeminen ja ty6terveyshuollon yhteistyd esihenkilot
esihenkilotydn ja johtamisen kehittdminen henkilstopaallikko

tydsuojelupaallikkd

) Vaikutus
Palvelutarpeiden muutokset 2

Syyt: Palvelutarpeet ja palvelujen kysynta voivat muuttua nopeasti ja ennakoimattomasti.

Seuraukset:  Mikali palvelutarjontaa, palvelurakennetta tai kdytettavissa olevia resursseja ei pystytd muuttamaan riit-
tavan joustavasti, palvelut eivat valttdmatta vastaa kuntalaisten tarpeita, palvelutaso voi heikentya tai
kunnan toimintakustannusten kasvu.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Riskeja hallitaan seuraamalla palvelujen kysyntaa ja kuntalaisten muuttuvia johtoryhma
tarpeita esihenkilot
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kehittdmalla palveluja ja palvelurakennetta tiedon perusteella sekd kohden-
tamalla henkildsto- ja muita resursseja mahdollisimman tarkoituksenmukai-
sesti. Prosessien kuvaaminen

toimijoiden valinen yhteistyd

tiedolla johtaminen ja palvelujen kdytén seuranta tukevat muutosten enna-

kointia ja mahdollistavat palvelujen mukauttamisen muuttuvaan kysyntaan.

. . . e Vaikutus
Toimintaan vaikuttavat ulkoiset uhkat ja hairictilanteet 2
Syyt: Kaupungin toimintaan ja palvelutuotantoon kohdistuu erilaisia ulkoisesta toimintaympéaristdsta aiheutu-

via uhkia, joiden toteutumiseen kaupunki ei voi kaikilta osin itse vaikuttaa. Keskeisia riskitekijoita ovat
saan aari-ilmiét, luonnononnettomuudet, tulipalot, vakavat onnettomuudet, laajat sahké-, energia- ja ve-
sihuollon hairiét, epidemiat sek&d muut yhteiskunnan turvallisuutta ja toimintavarmuutta uhkaavat hairié-
tilanteet. Myds turvallisuustilanteen muutokset, tahalliset vahingonteot ja kriittisten palvelujen keskinai-
set riippuvuudet voivat lisdta hairididen mahdollisuutta ja laajuutta.

Seuraukset:  Riskien toteutuminen voi vaarantaa henkildston ja kuntalaisten turvallisuutta seka aiheuttaa hairioita tai
keskeytyksia kaupungin palvelutuotantoon ja kriittisiin toimintoihin. Hairiétilanteet voivat vaikeuttaa toi-
mitilojen kaytt6a, palvelujen saatavuutta, henkildston tydskentelya seka valttamattdmien tukipalvelujen
toimintaa. Pitkittyneet tai samanaikaiset hairiét voivat johtaa merkittaviin taloudellisiin menetyksiin, yli-
maaraisiin kustannuksiin, omaisuusvahinkoihin seka palvelujen jatkuvuuden ja kuntalaisten hyvinvoin-
nin heikkenemiseen.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Varautumisen ja valmiussuunnittelun kehittdminen Johtoryhma

Kriittisten toimintojen jatkuvuuden turvaaminen Paimion kaupungin varautumisoperaattori
Yhteistydn ja tilannekuvan kehittdminen Seudullinen varautumispaallikkd

Henkil6ston osaamisen ja toimintavalmiuden yllapitdminen

o o Todennakdisyys Vaikutus
Toimitilat ja ympaéristo 2 2
Syyt: Riskit aiheutuvat kayttbomaisuuden ikdantymisesta, korjausvelan kasvusta, mahdollisista sisailma- ja

turvallisuuspuutteista, teknisten jarjestelmien hairidista, henkiléstéresurssien niukkuudesta seka saan
aari-ilmidista ja muista poikkeusoloista. Lisaksi toimintaa kuormittavat kasvavat yllapitokustannukset,
lisdantyvat palvelutarpeet ja investointien siirtyminen tuleville vuosille.

Seuraukset:  Riskien toteutuminen voi heikentaa toimitilojen terveellisyytta, turvallisuutta ja kaytettavyytta, aiheuttaa
palvelukatkoksia, lisata vaistotilojen tarvetta seka kasvattaa kunnossapito- ja korjauskustannuksia. Pit-
kittyessaan riskit heikentavat palvelutasoa, lisdavat korjausvelkaa ja vaikeuttavat kaupungin kykya ylla-
pitaa turvallista, toimivaa ja vetovoimaista rakennettua ymparist6a.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Saarinen Juha

) Vaikutus
Talouden kestavyys 2

Syyt: Menot on suuremmat kuin tulot:
verorahoituksen kehitys (johtuen yleisesta taloudellisesta tilanteesta)
valtionosuusrahoitus (johtuen valtion paatdksista ja lapsimaaran kehityksesta)
toimintamenojen kasvu (kustannustason nousu)
rahoitusmenojen kasvu (lainamaara & korkotaso)

Seuraukset:  Kaupungin tulorahoitus ei riitd kattamaan toimintamenoja ja "normaaleja" investointeja, jolloin kaupunki
velkaantuu. Alijaamaiset tilinpaatokset syovat taseessa olevaa ylijaamaa ja riskikuntakriteerien tayttymi-
nen lahestyy

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
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Taloudellisia riskeja hallitaan ajantasaisella talouden ja palvelujen kayton kaikki omalta osaltaan
seurannalla johtoryhma
saanndllisella raportoinnilla seka arvioimalla toiminnan ja palvelujen kehittd- = esihenkil6t

misen taloudellisia vaikutuksia. Talouden heikentyessa toimintaa ja palvelu- = henkildsto

tasoa sopeutetaan mahdollisuuksien mukaan ja resursseja kohdennetaan

uudelleen. Lisdksi hyddynnetdan yhteistyota

uusia palvelumuotoja ja ulkopuolista hankerahoitusta silloin

kun ne tukevat kaupungin palvelujen taloudellisesti kestavaa jarjestamista.

Rahoitusriskia hallitaan korkosuojauksilla.

PR se i e Vaikutus
Tietojarjestelmit ja tietoturva 2
Syyt: Kaupungin palvelutuotanto on vahvasti riippuvainen ICT-laitteiden, tietoliikenneyhteyksien ja tietojarjes-

telmien toimintavarmuudesta seka niissa kasiteltdvan tiedon saatavuudesta, eheydesta ja luottamuksel-
lisuudesta. Keskeisia riskitekijoita ovat laite- ja jarjestelmaviat, tietoliikenneyhteyksien hairiét, inhimilliset
virheet seka tietoturvaloukkaukset, kyberhyodkkaykset ja muut tahalliset vahingonteot. Myos jarjestel-
mien ja palvelujen keskinaiset riippuvuudet seka ulkoisten palveluntuottajien toimintaan liittyvat hairiot
voivat lisata riskien toteutumisen mahdollisuutta.

Seuraukset:  Riskin toteutuminen voi aiheuttaa hairi6ita tai keskeytyksia kaupungin palvelutuotantoon, tiedonkulkuun,
asiointipalveluihin ja maksuliikenteeseen. Tietojen saatavuuden, eheyden tai luottamuksellisuuden vaa-
rantuminen voi johtaa tietojen menetykseen, virheelliseen kasittelyyn tai oikeudettomaan paljastumi-
seen. Seurauksena voi olla toiminnan viivastymista, merkittavia ylimaaraisia kustannuksia, tietosuoja- ja
tietoturvapoikkeamia sek& kaupungin toiminnan luotettavuuden ja maineen heikkenemista.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Toimintavarmuuden kehittdminen ja yllapitdminen Tietohallinto
Hairiétilanteisiin varautuminen Tietosuoja/tietoturvaryhma (TSTT)

Suojaustoimenpiteiden kehittdminen
Henkildston kouluttaminen ja ohjeistus
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Laskelmien yhteenveto

1 KAYTTOTALOUSOSA, 1 000 €

Sissiset ja ulkoiset (1 000 €) TP 2025 TA 2026 TAzozr  TA27128 TS 2028 TS 2029
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot

Toimintakulut - 39 - 40 - 39 -0,8 % - 40 -4

Toimintakate/ jaama -39 - 40 - 39 -0,8 % - 40 - 41
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimintatuotot 12 20 12

Toimintakulut - 36 - 24 - 35

Toimintakate/ jadma - 24 -4 - 23
KAUPUNGINHALLITUS

Toimintatuotot 3701 3499 3111 -11,1 % 3173 3237

Toimintakulut -7778 - 7964 -8123 2,0% - 8 261 - 8427

Toimintakate/ jagma -4 077 -4 466 -5012 12,2 % -5088 -5190
Konsernijohto ja hallintopalvelut

Toimintatuotot 2759 2257 2081 -7,8 % 2123 2165

Toimintakulut -4 942 -4718 -4 663 -1,2% -4742 -4 837

Toimintakate/ jadma -2183 -2461 - 2582 4,9 % -2620 -2672
Maaseutupalvelut

Toimintatuotot 194 208 207 -0,5 % 211 215

Toimintakulut - 256 - 259 - 260 0,1% - 263 - 268

Toimintakate/ jadma - 62 - 51 - 53 2,6 % - 51 - 52
Tyoévoimapalvelut

Toimintatuotot 748 1034 823 -20,4 % 839 856

Toimintakulut -2579 -2987 - 3200 71 % - 3256 -3322

Toimintakate/ jagma - 1831 - 1954 -2377 21,7 % -2417 - 2465
KOULUTUSLAUTAKUNTA

Toimintatuotot 1738 1536 1303 -15,2 % 1329 1355

Toimintakulut -28 588 -29 154 - 28 989 -0,6 % - 29290 - 29 886

Toimintakate/ jadma - 26 851 -27618 - 27 686 0,2 % - 27 961 - 28 531
Hallinto

Toimintatuotot

Toimintakulut - 565 - 567 - 520 -8,3 % - 526 - 536

Toimintakate/ jaama - 565 - 567 - 520 -8,3 % - 526 - 536
Varhaiskasvatus

Toimintatuotot 531 451 430 -4,6 % 439 448

Toimintakulut -10917 -10984 - 10 667 -2,9 % -10722 -10 947

Toimintakate/ jaama -10 386 -10533 -10 237 -2,8 % -10 283 - 10499
Perusopetus

Toimintatuotot 1051 956 839 -12,3 % 855 872

Toimintakulut -14 933 -15397 - 15622 1,5% -15833 -16 149

Toimintakate/ jadma - 13882 - 14 441 -14 783 2,4 % -14 977 - 15277
Toisen asteen koulutus

Toimintatuotot 156 129 34 -74,0 % 34 35

Toimintakulut -2173 -2206 -2180 -1,2% -2209 -2253

Toimintakate/ jadma -2017 -2077 -2 146 34 % -2175 -2218
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Sisiiset ja ulkoiset (1 000 €) TP2025  TA2026  TA2027  TA2T28 155028 752029
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 831 811 759 -6,4 % 774 790
Toimintakulut -389%4 -4147 -3912 -5,7 % -3972 -4 051
Toimintakate/ jaéma -3063 -3336 -3153 -5,5% -3198 -3262
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 36 69 11 -83,8 % 11 12
Toimintakulut - 786 - 854 - 773 -9.4 % - 785 - 801
Toimintakate/ jadma - 751 - 785 - 762 -2,9 % - 774 - 789
Paimion opisto
Toimintatuotot 246 245 257 51% 262 268
Toimintakulut - 971 - 1006 - 995 -1,1% - 1008 -1028
Toimintakate/ jadma - 725 - 761 - 738 -3,1 % - 745 - 760
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 550 497 491 -1,3% 501 511
Toimintakulut -2137 - 2287 -2 144 -6,3 % -2179 -2223
Toimintakate/ jaama - 1587 -1790 -1653 -7,7 % -1678 -1712
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 6170 6 649 6 596 -0,8 % 6727 6 862
Toimintakulut -6233 -6 202 -6 037 2,7 % -6144 - 6 266
Toimintakate/ jaama - 63 447 558 24,9 % 584 596
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 103 60 45 -24,4 % 46 47
Toimintakulut - 483 - 430 - 385 -10,3 % - 391 - 399
Toimintakate/ jadma - 380 - 370 - 340 -8,0 % - 345 - 352
Infrapalvelut
Toimintatuotot 159 106 90 -15,3 % 92 93
Toimintakulut - 1652 -1531 - 1569 2,5% -1595 -1627
Toimintakate/ jaéma -1493 -1425 - 1480 3,8% -1504 - 1534
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 5909 6 484 6 461 -0,4 % 6 590 6722
Toimintakulut -4098 -4 242 -4 083 -3,7 % -4 157 -4 240
Toimintakate/ jaama 1810 2242 2378 6,1 % 2433 2482
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 278 151 239 58,1 % 111 113
Toimintakulut -1018 - 978 -1020 4.2 % - 923 - 941
Toimintakate/ jadma - 740 - 827 - 781 -5,6 % - 812 - 828
Kayttotalous yhteensa, 1 000 €
Sisaiset ja ulkoiset (1 000 €) TP2025  TA2026  TA2027 A27/26 TS 2028 TS 2029
muutos%
Toimintatuotot 12 764 12 646 12 027 -4,9 % 12 115 12 369
Toimintakulut - 47 587 -48 486 -48 145 -0,7 % -48 629 -49 647
Toimintakate/ jaama - 34 823 - 35840 -36 117 0,8 % - 36 515 - 37 278

* Vuoden 2026 talousarvio sisaltda valtuuston 23.9.2026 mennessa hyvaksymat muutokset.
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2 TULOSLASKELMA, 1 000 €

Sissiset ja ulkoiset (1 000 €) TP2025  TA2026  TA20z7  1A2T26 TR 152028 TS 2020
Toimintatuotot 12764 12 646 12 027 -4,9 % 2,9 % 12115 12 369
Myyntituotot 4 808 4319 3935 -8,9 % -9,1% 3993 4085
Maksutuotot 829 867 804 -7,3% -1,5 % 820 836
Tuet ja avustukset 872 544 492 -9,6 % -21,8 % 369 376
Muut tuotot 6 255 6916 6 797 1,7 % 4,3 % 6933 7072
Toimintakulut - 47 587 - 48 486 -48 145 -0,7 % 0,6 % -48 629 -49 647
Henkilostokulut -24 164 -24 544 -24 153 -1,6 % 0,0 % -24 292 -24 808
Palvelujen ostot -13 848 -14 077 - 14 095 0,1 % 0,9 % - 14 253 - 14 542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3109 -2874 -2 859 -0,5 % -4,0 % -2916 -2975
Avustukset - 1407 - 1366 - 1469 7,6 % 22 % - 1499 -1529
Muut toimintakulut -5058 -5626 - 5568 -1,0 % 5,0 % -5670 -5793
Toimintakate/ jaama -34 823 - 35840 -36 117 0,8 % 1,9 % -36 515 -37 278
Verotulot 25 469 26 900 28 365 5,4 % 57 % 29 300 30 400
Muut valtionosuudet 10 729 11 276 10 897 -3,4% 0,8 % 10 897 10 897
Rahoitustuotot ja -kulut - 17 - 236 - 106 -55,0 % 259,2 % - 108 - 208
Korkotuotot 448 447 444 -0,7 % -0,5 % 444 444
Muut rahoitustuotot 428 423 553 30,9 % 14,6 % 553 553
Korkokulut - 888 -1100 -1100 12,0 % -1100 -1200
Muut rahoituskulut -6 -5 -3 -40,0 % -23,3 % -5 -5
Vuosikate 1357 2100 3039 44,7 % 62,0 % 3574 3811
Poistot ja arvonalennukset -3359 -3494 -3 890 1,3 % 79 % -3890 -3890
Satunnaiset erét
Tilinpaatossiirrot 84 84 84 0,0 % 84 84
Tilikauden yli-/alijaama -1918 -1310 - 767 -41,4 % -30,0 % - 232 5

*Vuoden 2026 talousarvio sisaltda valtuuston 23.9.2026 mennessa hyvaksymat muutokset.
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Paimion kaupungin ulkoiset kulut talousarviossa 2027

Ymparistolautakunta, ﬁrnlggstuslautakunta

Lukio, toiseen asteen opetus 2% Sivis f; -Ii 0 %_ Vaalit
4% ° / 0%

Hyvinvointilautakunta\

6%

Perusopetus

Tekninen lautakunta 31%

14 %

78M

Kaupunginhallitus
19%

Varhaiskasvatus ml esiopetus

23%
Ulkoiset (1 000 €) TP2025 TA2026 LTK2027 TA2027  T1A2728 W27 152028 TS 2029
Toimintatuotot 6 643 5831 5 430 5332 86%  99% 5285 5 403
Myyntituotot 3063 2585 2384 2072 A21%  -129% 2297 2355
Maksutuotot 824 863 790 800  7.3%  -14% 816 832
Tuet ja avustukset 872 544 492 492 -9,6 % -21,8 % 369 376
Muut tuotot 1884 1838 1765 1768  -39%  -31% 1803 1839
Toimintakulut 41466  -41668  -42196  -41449  -05% 00% -41800  -42 681
Henkilstokulut -24164  -24544  -24506  -24153  -16% 0.0%  -24292  -24808
Palvelujen ostot 212157 -12340  -12767  -12429 0.7 % 11%  -12554  -12809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3109 -2874  -2882  -2859  -05%  -40%  -2916  -2975
Avustukset 21407 -1366  -1469  -1469 7.6 % 22%  -1499  -1529
Muut toimintakulut - 628 - 546 - 572 S539 2% 7% - 539 - 561
Toimintakate/ ji&ma 34823 -35838  -36766  -36117 0,8 % 19% -36515  -37279
Verotulot 25469 26900 28365 28365 5,4 % 57% 20300 30400
Muut valtionosuudet 10729 11276 10747 10897  -34% 08% 10897 10897
Rahoitustuotot ja -kulut 17 - 236 - 236 - 106  -550% 2592 % - 108 - 208
Korkotuotot 448 447 444 444 07%  -05% 444 444
Muut rahoitustuotot 428 423 423 553  309%  14.6% 553 553
Korkokulut -888  -1100  -1100  -1100 120%  -1100  -1200
Muut rahoituskulut -6 -5 -3 -3 -40,0 % -23,3 % -5 -5
Vuosikate 1357 2103 2110 3039  445%  620% 3574 3810
Poistot ja arvonalennukset .3359  -3494  -3890  -3890  11,3% 79%  -3890  -3890
Satunnaiset erat
Tilinpaatéssiirrot 84 84 84 84 0,0 % 84 84
Tilikauden yli-/alija&mé 1918 -1307 1696 - 767  413%  -30,0% - 232 4
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3 INVESTOINTIOSA, 1 000 €

——

Toimielin/Tulosalue
32 KAUPUNGINHALLI-
TUS TP 2025 | TA 2026 |[LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031
Investointimenot 1981 110 168 168 126 76 76 76
Investointitulot 38 100 100 100 100 100 100 100
Nettomeno 1943 10 68 68 26 -24 -24 -24
9120 Kiinted omaisuus
Investointimenot 1912 20 20 20 20 20 20 20
Investointitulot 38 100 100 100 100 100 100 100
Nettomeno 1875 -80 -80 -80 -80 -80 -80 -80
9140 Irtain omaisuus
Investointimenot 69 90 148 148 106 56 56 56
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 69 90 148 148 106 56 56 56
9170 Arvopaperit
Investointimenot 0 0 0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno 0 0 0
35 KOULUTUSLAUTA-
KUNTA TP 2025 | TA 2026 [LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031
Investointimenot 255 140 10 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 255 140 10 10 10 0 0
9330 Irtain omaisuus
Varhaiskasvatus
Investointimenot 27
Investointitulot 0 0
Nettomeno 27 0 0 0
9330 Irtain Omaisuus
Perusopetus
Investointimenot 228 140 0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno 228 140
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9330 Irtain Omaisuus

Lukio

Investointimenot 0 0 10 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 10 10 10 0 0

36 HYVINVOINTILAU-

TAKUNTA TP 2025 | TA 2026 [LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031

9340 Irtain omaisuus

Investointimenot 98 20
Investointitulot 0 0
Nettomeno 98 20 0 0

38 TEKNINEN LAUTA-

KUNTA TP 2025 | TA 2026 [LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031
Investointimenot 7 611 4014 850 800 1660 1355 2230 875
Investointitulot 525 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 7 086 4014 850 800 1660 1355 2230 875

9410 Talonrakennus

Investointimenot 6773 3030 200 200 0 50 550
Investointitulot 525 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 6 248 3030 200 200 0 50 550

Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 6 200 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0
Nettomeno 6 200 0 0 0 0 0

Muut talonrak kohteet

Investointimenot 6 766 2 830 200 200 0 50 550
Investointitulot 525 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 6 241 2 830 200 200 0 50 550

9429 Julkinen kayttéomaisuus

Investointimenot 815 960 650 600 1640 1290 1660 860
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 815 960 650 600 1640 1290 1660 860
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9460 Irtain omaisuus

Investointimenot 23 24 0 20 15 20 15
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 23 24 0 20 15 20 15
40 YMPARISTOLAUTA-

KUNTA TP 2025 | TA 2026 [LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031

9496 Irtain omaisuus

Investointimenot 20 15 20 15
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 20 15 20 15
INVESTOINTIOSA YH-

TEENSA TP 2025 | TA 2026 [LTK 2027 | TA 2027 | TS 2028 | TS 2029 | TS 2030 | TS 2031

Investointimenot 9944 4 284 1028 978 1816 1446 2 326 966
Investointitulot 563 100 100 100 100 100 100 100
Nettomeno 9 381 4184 928 878 1716 1346 2 226 866

* Vuoden 2026 talousarvio sisaltda valtuuston 23.9.2026 mennessa hyvaksymat muutokset.
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4 RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1357 1532 3039 3574 3811
Satunnaiset erat

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -126 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 944 -4 164 -978 -1 816 -1 446
Rah os investointimenoihin 525 100 100 100 100
Pysyvien vast. hydd.luovutustulot 261 0 200 200 200
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 927 -2 532 2 361 2 058 2 665
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen vahennykset 48 48 48 0 0

Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 28 000 7 000 3 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 512 -4 645 -5 187 -5123 -5123

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 500 0 3 000 2500
Lainakannan muutokset yht 6 988 2 355 -2 187 -2123 -2 623
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -154 0
Rahoituksen rahavirta 6 882 2403 -2 139 -2 123 -2 623
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 046 -129 221 -65 42

* Vuoden 2026 talousarvio siséltda valtuuston 23.9.2026 mennessa hyvaksymat muutokset.
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KAYTTOTALOUSOSA

Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus
Vastuuhenkil® Lautakunnan puheenjohtaja Noora Eloluoto

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston paatettavat tar-
kastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin paatoksen-
tekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta, taloudellisuu-
desta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Tarkastuslautakunta tyoskentelee valtuustokaudelle laatimansa arviointisuunnitelman ja tata tarken-
tavan vuosittain suunnittelemansa tydohjelman mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintarkas-
tusyhteison, jonka on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Valtuusto voi
valita tilintarkastusyhteison enintaan kuuden tilikauden tarkastamista varten. Kaupungin tilintarkas-
tuksesta on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa vuosille 2023-2026, sopimukseen sisaltyy
kaksi optiovuotta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT Kirsi Ehrlund. Tilintarkastaja
avustaa tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvol-
lisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN2026( TA 2027
Tilintarkastuspaivien lukumaara (sis. Itk kokouk-
set) 25 29 31 33 24

Resurssimuutokset

Vuodelle 2027 ei esiteta olennaisia henkildst6- tai resurssimuutoksia. Tarkastuslautakunnan toi-
minta perustuu lakisaateiseen arviointitehtavaan, kokouksiin, arviointikaynteihin, kuulemisiin ja arvi-
ointikertomuksen valmisteluun. Tilintarkastuspaivien maaraksi vuodelle 2027 arvioidaan 24 paivaa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Tavoite: Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin talouden tasapainon, talouden tasapainottamistoi-
menpiteiden, investointien ja velkaantumisen kehitysta seka niiden vaikutuksia palvelujen jarjestami-
seen.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Toimenpiteet: Talousarvion ja tilinpaatoksen tavoitteiden toteutumisen arviointi, talouden tasapainot-
tamistoimien seuranta, investointien, lainakannan ja palveluverkon taloudellisten vaikutusten tarkas-
telu.

Mittari: Talouden keskeiset havainnot ja johtop&aatokset sisallytetaan arviointikertomukseen.
Vetoava viestinta

Tavoite: Tarkastuslautakunta vahvistaa arviointihavaintojen vaikuttavuutta ja seuraa, miten arviointi-
kertomuksessa esitettyihin havaintoihin ja kehittdmisehdotuksiin on reagoitu.

Toimenpiteet: Seurataan aiemmissa arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja kehittdmiseh-
dotusten kasittelya seka kaupunginhallituksen ja toimialojen niihin antamia vastauksia. Arvioidaan,
ovatko esitetyt toimenpiteet johtaneet toiminnan kehittamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Mittari: Aiemmissa arviointikertomuksissa esitettyjen keskeisten havaintojen ja kehittamisehdotusten
kasittely seka niihin liittyvien toimenpiteiden toteutumisen arviointi on sisallytetty lautakunnan tyéoh-
jelmaan ja arviointikertomukseen.

Parantava Paimio

Tavoite: Tarkastuslautakunta arvioi kuntalaisten ja henkildston hyvinvointia seka palvelujen vaikutta-
vuutta koskevien tavoitteiden toteutumista.

Toimenpiteet: Hyvinvointia, henkildst6a, ennaltaehkaisevaa toimintaa ja palvelujen vaikuttavuutta
koskevien tavoitteiden tarkastelu arviointisuunnitelman mukaisesti.

Mittari: Hyvinvointiin, henkildstoon ja palvelujen vaikuttavuuteen liittyvat keskeiset havainnot kasitel-
laan arviointikertomuksessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Tulosalueen omat

Lautakunnan kokouspaivat 8 10 8 8 8

Kokouksissa arviointikertomuksen valmiste-
luun kaytetty aika (h)

Tulosalueen omat nostot

Tarkastuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2027 perustuvat kaupungin strategian pai-
nopisteisiin ja lautakunnan lakisaateiseen arviointitehtavaan. Vuoden keskeisena painopisteena on
kaupungin talouden tasapainon, talouden tasapainottamistoimien seka investointien taloudellisten ja
toiminnallisten vaikutusten arviointi. Lisdksi vahvistetaan arviointihavaintojen vaikuttavuutta seuraa-
malla aikaisemmissa arviointikertomuksissa esitettyjen havaintojen ja kehittdmisehdotusten perus-
teella toteutettuja toimenpiteita ja niiden vaikutuksia. Arviointitydssa hyodynnetaan monipuolisesti
taloudellista ja toiminnallista tietoa seka arvioidaan kaupungin strategisten tavoitteiden toteutumista.

KAYTTOTALOUSOSA P
%—/ '



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Tarkastuslautakunnan toimintaa tehostetaan suunnitelmallisella vuosittaisella tyéohjelmalla, arvioin-
titydbn kohdentamisella olennaisiin ja riskiperusteisiin aiheisiin seka talous- ja toimintatietojen tehok-
kaammalla hyédyntamiselld. Kokousten, kuulemisten ja arviointikayntien valmistelua yhtenaistetaan.
Mahdollisia ulkopuolisia asiantuntijapalveluja kaytetdan vin perustellusta tarpeesta.

Talous
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -39 - 40 -39 -0,8 % 0,4 % - 40 -4
Toimintakate/ jaama - 39 - 40 -39 -0,8 % 0,4 % - 40 -4
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama -39 - 40 -39 -0,8 % 0,4 % - 40 -4
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut - 36 - 36 - 36 -0,1 % 0,1 % - 36 - 37
Toimintakate/ jaama - 36 - 36 - 36 -0,1 % 0,1 % - 36 - 37
e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 -4 -4 -6,9 % 3,7% -4 -4
Toimintakate/ jaama -3 -4 -4 -6,9 % 3,7% -4 -4
KAYTTOTALOUSOSA
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Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkil® Lautakunnan puheenjohtaja Piia Rannikko

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunnan toiminta-ajatuksena on huolehtia vaalien asianmukaisesta, luotettavasta ja
lainmukaisesta jarjestdmisestd kunnassa seka turvata danioikeuden toteutuminen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien lakisaateisten tehtavien hoitamisesta ja vaalien yleisjarjeste-
lyistd kunnassa. Se huolehtii vaalien valmisteluun ja toimeenpanoon liittyvista tehtavista seka kunta-
vaaleissa ehdokasasettelusta ja vaalituloksen laskennasta. Toiminnan tavoitteena on varmistaa
vaalien lainmukainen, luotettava, yhdenvertainen ja sujuva jarjestdminen seka aanioikeuden hairié-
ton toteutuminen.

Toimintaa maarittavat vaalilainsdadanto, oikeusministerién ohjeistus seka vaalikohtaiset aikataulut.
Toiminnassa korostuvat vaalien turvallinen ja hairiétdn jarjestdminen, saavutettavat danestyspalve-
lut, toimivat tietojarjestelmat seka riittavien henkildstoresurssien ja vaaliviranomaisten osaamisen
varmistaminen. Vuonna 2027 toiminnan painopisteena on eduskuntavaalien jarjestaminen.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Aanioikeutettuja 8585 8571 8650 | eivaaleja 8670
Ainetysprosentti

Eduskuntavaalit 74,0 75,0
Presidentin vaalit 1.kierros 75,7

Presidentin vaalit 2.kierros 71,6

Eurovaalit 42,4

Kuntavaalit 57,6

Aluevaalit 55,9

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia: ennakkoaanestyksen hoitamiseen palkataan riittdva maara maaraaikaisia
tyontekijoita.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Vaalit jarjestetdan kustannustehokkaasti, tavoitteena saada kustannukset katettua oikeisministerion
maksamalla korvauksella.
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Vetoava viestinta

Vaalilain ja kuntalain mukaisesti lakisdateinen tiedottaminen hoidetaan kaupungin verkkosivujen
kautta. Lisaksi ennakkodanestyksesta ja vaalipaivan danestyksesta tiedotetaan kaupungin sosiaali-
sen median kanavilla.

Parantava Paimio

Luodaan kaupunkilaisille yhdenvertaiset puitteet osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Tulosalueen omat nostot
Tavoitteena turvata vaalien luotettava, yhdenvertainen ja lainmukainen toteuttaminen.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Talous
C e e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 12 20 33,4% 12
Toimintakulut - 36 - 24 -16,7 % - 35
Toimintakate/ jaama - 24 -4 41,7 % - 23
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 24 -4 41,7 % - 23
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 12 20 33,4 % 12
Toimintakulut - 33 - 24 -14,4 % - 35
Toimintakate/ jaama - 21 -4 -41,6 % - 23
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 -42,0 %
Toimintakate/ jaéama -3 -42,0 %

KAYTTOTALOUSOSA P
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Kaupunginhallitus

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
» Konsernijohto ja hallintopalvelut
* Maaseutupalvelut
» Tydvoimapalvelut

Tulosalueiden tehtavana on tuottaa kaupunkilaisille ja kaupunkiorganisaatiolle laadukkaat, saavutet-
tavat ja kustannustehokkaat palvelut voimassa olevan lainsdadannén, kaupungin strategian seka
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2027 toiminnan painopisteina ovat sisaisten ja ulkoisten palvelujen vaikuttavuuden paranta-
minen, toiminnan tuottavuuden kehittdminen seka talouden tasapainottaminen.

#\ "
[ Kaupunginvaltuusto \

: J

| —
Konsernljohto Kaupunginhallitus

ja 4

: I

hallintopalvelut 3

Kaupunginjohtaja

" >,

[ Elinkeinojohtaja

[ Viestintdsuunnittelija ]
Hallintojohtaja j

Hallintopalvelut: { Maaseutupalvelut J{ Tydvoimapalvelut

Virastopalvelut
Tietohallinto
Taloushallinto
Henkildst6hallinto
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Lautakunnan alla toimivat tyéryhmat ja vaikuttamiselimet

Kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan nimeamia henkilostotyéryhmia
+ Tietohallinnon johtoryhma

+ Tietosuoja-tietoturvaryhma

» Tiedonhallintalain ohjausryhma
* Markkinointityéryhma

* Viestintatyoryhma

Kaupunginhallituksen nimeamia luottamushenkilétoimikuntia

* Elinkeinotoimikunta

* Kunniamerkkiesityksia valmisteleva toimikunta

* Ystavyystoimikunta

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2025  TA 2026 TA 2027 ngjgfs";z TPZ;':;?/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 3701 3 499 3111 11 % 8,0% 3173 3237
Toimintakulut 7778 -7 964 -8123 2,0 % 2,2 % -8 261 -8 427
Toimintakate/ ja&m3 -4077 -4 466 5012 12,2 % 11,5% -5088 5190
Poistot ja arvonalennukset - 84 - 86 - 88 2,3% 2,7% - 88 - 88
Tilikauden yli-falijasma -4078 -4.468 -5016 12,3 % 11,5% -5003 -5194
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 Tﬁzu"g (‘;‘s%/so szgﬁ‘za TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 2015 1765 1448 A7,9% 141 % 1477 1507
Toimintakulut -7 406 -7632 7794 21% 2,6 % -7926 -8084
Toimintakate/ jaima - 5391 - 5867 - 6346 8,2 % 8,9 % -6 449 -6 578
(1000 €) sisiiset TP 2025  TA2026  TA2027 nguﬁ{:s%/?, TPZ;D::Z/; TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 1686 1734 1663 41% 07% 1696 1730
Toimintakulut . 372 - 333 - 329 A1 % 5,8 % . 336 - 342
Toimintakate/ ja&m3 1314 1402 1334 4,8 % 0,7 % 1360 1387
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Nina-Mari Turpela / hallintojohtaja Jaana Hols6

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen lakisdateinen tehtava on johtaa kunnan hallintoa, taloutta ja toimintaa seka
vastata valtuuston paatosten valmistelusta ja taytantdonpanosta. Lisaksi kaupunginhallitus valvoo
kunnan etua, toimii tydnantajan edustajana, vastaa toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauk-
sesta seka huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtajan alai-
suuteen kuuluvat myos elinkeinopalvelut ja viestinta. Hallintopalveluihin kuuluvat virasto-, talous-,
henkildsto- ja tietohallintopalvelut.

Talousarviossa virastopalveluiden vahvuus on 4,6htv/5 henkild: tiedonhallinnan asiantuntija, hallin-
tosihteeri, asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri sekd 60% hallintojohtajan tydajasta. Talous hallin-
non 1,4 htv vahvuus koostuu taloussuunnittelijasta ja 40% hallintojohtajan tydajasta. Henkilostohal-
linnossa tydskentelevat henkildstdasiantuntija ja henkildstopaallikkd, joka toimii myds kaupungin
tydsuojelupaallikkdna. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv: tietohallintopaallikkd, kolme ict-suunnittelijaa
ja yksi ict-tukihenkild. Kaupunginjohtajan alaisuudessa tydskentevat elinkeinojohtaja ja viestinta-
suunnittelija.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:lta, joka on Paimion, Kaarinan,
Liedon ja Sauvon yhteisesti perustama palveluyhtid. Hankintalakiuudistuksesta johtuen Tilikunta Oy
on syyskuussa 2026 allekirjoittanut aiesopimuksen koko osakekannan myynnistd Administer Grou-
piin kuuluvan Kuntalaskenta Oy:lle. Tilikunnan asiakkaiden tulee kilpailuttaa taloushallinnon ja pal-
kanlaskennan palvelut 2027 alkupuoliskolla.

Virastopalvelut valmistelee kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasiteltdvat asiat, ohjaa
kaupungin tiedonhallintaa ja arkistointia seka vastaa muun muassa kaupungin palvelupisteen ja pu-
helinvaihteen toiminnasta. Tietohallinto tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat tietotekniset pal-
velut, seka lisdksi osalle kaupungin konserniyhteisdista. Henkildsto- ja taloushallinnon rooli on huo-
lehtia lakisdateisten velvoitteiden hoitamisesta omalla vastuualueellaan seka ohjata ja neuvoa kau-
punkiorganisaation ao. vastuuhenkiloita.

Sahkdisen asianhallinnan ja arkistoinnin vaatimusten my6ta kaupungissa ollaan siirtymassa keski-
tettyyn kirjaamoon ja asianhallintaan, aiemmin ko. vastuu on ollut toimialoilla. Elokuusta 2026 sivis-
tyspalveluiden asianhallintaa on hoidettu virastopalveluissa.

Kaupungin elinvoimapalvelut ja markkinointi on suurelta osin ulkoistettu kaupungin konserniyhtidlle
Paimion Kehitys Oy:lle. Kaupungin viestintayksikkd koordinoi kaupungin sisaista ja ulkoista viestin-
taa.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Kokousten maara

Kaupunginvaltuusto 5 6 6

Kaupunginhallitus 23 23 19 18 18
Laskutietoja

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 59 71 77 86 90
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 89 93 94 95 96
Ostolaskujen maara 10 031 9 926 10 060 9 800 9700
Kaupungin verkkosivut

Sivuston katselukerrat 241 932 316 389 710 836 320 000 330 000

Resurssimuutokset

Vuoden 2027 talousarvio on hallintopalvelujen tasolla toimintaa tehostava. Vuoden 2026 aikana hal-
lintopalveluista elékoityi/elakoityy asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri. Toimialan osaamistarpeita
ja tehtavankuvia on arvioitu ja tilalle rekrytoidaan asianhallintasihteeri perustettavaan keskitettyyn
kirjaamoon.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki
Ajantasainen kokonaiskuva kaupungin tiedoista ja resursseista:

Kaupungin henkiléstda, prosesseja, tietoa, laitteita ja tietojarjestelmia koskevista keskeisista tie-
doista muodostetaan yhtenainen ja ajantasainen kokonaiskuva. Tavoitteena on parantaa tiedon
hydédynnettavyyttd johtamisessa ja toiminnan kehittdmisessa seka mahdollistaa tarpeettomien lait-
teiden, lisenssien ja paallekkaisyyksien tunnistaminen. Samalla vahennetaan tietojen manuaaliseen
kokoamiseen ja yllapitdmiseen kaytettavaa tydaikaa. Tavoitteen saavuttamista edistetdan koko stra-
tegiakauden ajan jatkuvalla masterdatan hallinnan kehittamisella.

Sujuvammat ja automatisoidut kayttdvaltuusprosessit:

Kayttajatunnusten ja kayttdoikeuksien hallintaa automatisoidaan siten, ettd manuaalisten tydvaihei-
den maara vahenee ja kayttdoikeuksien myéntaminen, muuttaminen ja poistaminen nopeutuvat. Ta-
voitteena on, ettd valtaosa kayttajatunnuksiin ja kayttdoikeuksiin liittyvista rutiinitoimenpiteista voi-
daan toteuttaa henkilon rooliin ja tyotehtaviin perustuen automaattisesti.

Automatisoinnilla parannetaan prosessien tehokkuuden liséksi tietoturvaa ja varmistetaan, etta kayt-
tooikeudet vastaavat mahdollisimman ajantasaisesti henkilon tyotehtavia.

Kehittdmishankkeiden kokonaisuuden hallinta ja priorisointi:

Kaupungin kehittamishankkeista muodostetaan johdolle ajantasainen kokonaiskuva, joka mahdollis-
taa hankkeiden systemaattisen arvioinnin ja priorisoinnin. Tavoitteena on kohdentaa kaytettavissa
olevat resurssit kaupungin tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaisimpiin hankkeisiin seka tunnis-
taa paallekkaiset kehittamistoimet ja investoinnit nykyista aikaisemmin.

Tavoitteen saavuttamiseksi otetaan kayttdon kaupunginlaajuinen yhtenainen toimintamalli kehitta-
mishankkeiden esittdmiseen, arviointiin, hyvaksymiseen ja seurantaan.

KAYTTOTALOUSOSA
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Keskitetty kirjaamo ja asianhallinta:

Asianhallinnan tehtavat ovat sahkdisen asianhallinnan ja arkistoinnin my6ta tulleet vaativimmiksi.
Vuoden 2027 aikana siirrytdan kaupungin tasolla asianhallinnassa ja asiakirjahallinnossa keskitet-
tyyn kirjaamoon, talla varmistetaan tasalaatuisuus, oikeellisuus seka toimintavarmuus.

Elinvoimapalvelut:

Elinvoimapalvelujen osalta sdast6ja haetaan organisoimalla uudelleen kunnallista elinvoimayhteis-
tydta ja kehittdmalla omia yrityspalveluita, kuten alkavan yrittdjan neuvonnat.

Vetoava viestinta

Viestinnassa koko organisaation viestintaa ohjaava kaupungin viestintastrategia paivitetaan vastaa-
maan uuden strategian linjauksia. Lisaksi paivitetdan sosiaalisen median ohjeisto seka lahinna tyon-
tekijoille suunnattu viestintaohjeisto.

Ulkoisessa viestinndssa panostetaan siihen, ettéd kaupunki viestii eri kanavissa aktiivisesti, ajanta-
saisesti, avoimesti ja yhtenevaisesti.

Sisaista viestintaa kehitetdan aloittamalla kaupungin poikkihallinnollisten tyéryhmien toiminnasta ja
keskeisista paatoksista viestiminen. Viestintdkanavina toimivat seka intranetin uutiset ettéd henkilds-
tokokoukset.

Elinvoiman kehittdmisen kannalta on olennaista, ettd jokainen kaupungin tydntekija uuden strate-
gian myota ymmartaa harjoittavansa omassa arjessaan Paimion kaupungin myyntia ja markkinointia
enemman tai vahemman, tehtavansa kuvasta rippumatta. Esimerkkeina uimahallin ja kirjaston val-
tavat kavijamaarat. Jokainen asiakaskontakti on myyntia, markkinointia ja viestintda. Tavoitteena on
saada henkilostd ymmartamaan taman vetoavan viestinnan merkitys jokaisen tyontekijan arjessa.
Uskalletaan puhua ulos kaikki se, mistd me voimme olla ylpeita ja ennen kaikkea olla itse ylpeita
siitd mitd me joka paiva teemme.

Parantava Paimio

Parantava Paimio nakyy elinvoimatydssa koko kaupungin hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamisena.
Tavoitteena on, etta Paimio tunnetaan yrittajaystavallisena hyvinvointikaupunkina, jossa hyva ela-
manlaatu, luonto, turvallinen toimintaymparisto ja toimivat palvelut tukevat seka kuntalaisten hyvin-
vointia etta yritysten sijoittumista, kasvua ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Elinkeinotoimi edistaa
tata tavoitetta vahvistamalla tyopaikkojen syntymista, yritysten toimintaedellytyksia, kaupungin veto-
voimaa seka yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Tavoitteena on rakentaa Paimiota paikkana, jossa ih-
misilld on mahdollisuus hyvaan elamaan, tydntekoon, yrittdmiseen ja kestavaan kasvuun.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Elinkeinotoimi

EVP-indeksi 54 55 56 57
Kustannustehokas elinkeinotoimi ( €/asukas) 30,18 32,72 27,85 28 28
Aktiivisten yritysten maara 620 640 660 680 700

Imago ja tunnettuus

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 37 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely (tieto-

. 1 1 1 1 1
hallinto)
Tehokas tonttimarkkinointi
Vuokratut omakotitontit (kpl) 19 25 15 25 25
Myydyt omatalotontit (kpl) 3 10 5 10 10

Tietohallinto

Tiedolla johtamisen kannalta keskeisten

ydintietojen ja niiden relaatioiden tunnistami- 100
nen ja lisddminen masterdatajarjestelmaan

(tot.aste %)

Henkiléston ja luottamushenkildiden perus-

tietueen (Golden record) kayttoonotto kaytto- 100
valtuushallinnan perustana (tot.aste %)

Ty6hyvinvointitoimenpiteiden vaikuttavuus

Sairauspoissaolot (pv/htv) 13,2 14 13 13 13
Tyoterveyshuollon palvelun painopisteen

siitdminen ennaltaehkaiseviin palveluihin 60 40 50 55 60
(Kela | korvausten %-osuus)

Henkildstokysely 0 1 0 1 0
Viestinta

Julkaistut uutiset verkkosivustolla 247 220 240 240 240

Tulosalueen omat nostot

Ulkoisessa viestinnassa tuodaan systemaattisesti ja laaja-alaisesti esille kaupungin strategian 2027
- 2030 keskeisia elementteja.

Paimion parantolan saamaa statusta Unescon maailmanperintoluettelossa (osana Aalto Works -ko-
konaisuutta) tuodaan viestinnassa ja markkinoinnissa esille yhteistydssa Paimion parantola -saation
kanssa Alvar Aalto -sdation antamien linjausten pohjalta.

Markkinoinnissa on hyodynnettavissa se, etta 1.1.2027 tulee kuluneeksi 30 vuotta siita, kun Paimio
julistautui kaupungiksi.

KAYTTOTALOUSOSA ’/
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Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Vuoden 2026 aikana hallintopalveluista elakoityi/elakoityy asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri.
Toimialan osaamistarpeita ja tehtavankuvia on arvioitu ja tilalle rekrytoidaan asianhallintasihteeri pe-
rustettavaan keskitettyyn kirjaamoon. Irtosanoutuneen sivistystoimen hallinnon asiantuntijan ty6-
ajasta oli noin puolet asianhallintaan ja toimielinten esityslistojen ja poytakirjojen valmisteluun liitty-
via toita, jotka ovat siirtyneet virastopalveluiden hoidettavaksi elokuun 2026 lopulla. Taman
2,35htv:n poistuman tilalle palkataan asianhallintasihteeri. Tehtavan painopiste on lakisdateisissa
asiakirjahallinnon ja asianhallinnan tehtavissa. Muutos tulee vaikuttamaan palvelupisteen palveluai-
koja supistavasti.

Talous

(1000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2025  TA2026  TA2027 T‘:fu"gézoz szgﬁg TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 2759 2257 2081 7.8% 12,3 % 2123 2165
Toimintakulut -4942 -4718 4663 A,2% 2,8% -4742 4837
Toimintakate/ jaima 2183 -2 461 2582 49 % 9,1 % 2620 2672
Poistot ja arvonalennukset - 84 - 86 - 88 2,3% 2,7% - 88 - 88
Tilikauden yli-/alijaama -2185 -2463 -2586 5,0 % 9,2 % -2624 -2676
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 Tfnzu"géﬁz szgﬁ‘:‘;{ TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1073 523 419 19,9 % 30,5 % 427 435
Toimintakulut 4740 4513 -4 490 0,5% 2,6 % -4 566 4658
Toimintakate/ ja&ma -3 667 3990 -4072 2,0% 5,5% -4140 -4222
(1000 €) sisiiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 nguﬁ{:sz'yi TP25T':§°7/£ TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1686 1734 1663 41 % 0.7 % 1696 1730
Toimintakulut - 202 - 205 - 173 A5,7 % 73% - 176 - 180
Toimintakate/ jaima 1484 1529 1490 2,6 % 0,2 % 1520 1550

KAYTTOTALOUSOSA e
~32—/ '



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® maaseutupaallikké Elina Yrjévuori

Toiminta-ajatus

Kuntien maaseutuhallinto varmistaa maatalouden tukijarjestelmien sujuvan ja yhdenvertaisen toi-
meenpanon seka tukee elinvoimaisen maaseudun kehitysta palvelemalla alueen viljelijoita ja maa-
seutuyrittajia asiantuntevasti ja luotettavasti.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kuntien maaseutuhallinto vastaa maataloushallinnon paikallistasolla hoidettavista viranomaistehta-
vista seka palvelee alueen maatiloja ja muita maaseudun toimijoita. Keskeisia tehtavia ovat maata-
lous- ja maaseututukien kasittely, neuvonta, valvontatehtavat, rekisterien yllapito seka tukijarjestel-
mien toimeenpano.

Toiminnan tavoitteena on tarjota asiakkaille saavutettavia, yhdenvertaisia ja laadukkaita palveluja
seka varmistaa, etta tukipaatokset ja muut viranomaisprosessit toteutetaan oikea-aikaisesti, yhden-
mukaisesti ja lainsdadantéa noudattaen. Maaseutuhallinto toimii yhteistydssa kuntien, Elinvoima-
keskuksen ja Ruokaviraston seka alan sidosryhmien kanssa.

Tehtavien onnistunut hoitaminen tukee alueen maa- ja elintarviketalouden toimintaedellytyksia, yri-
tystoiminnan jatkuvuutta seka maaseudun elinvoiman sailymista.

Maaseutuhallinnon toimintaymparisté muuttuu jatkuvasti. Maa- ja elintarviketalouden rakennemuu-
tos vahentaa maatilojen lukumaaraa, mutta samalla tilakoot kasvavat ja toiminta ammattimaistuu.
Tilojen liiketoiminta monipuolistuu, mika lisda asiakastarpeiden ja viranomaispalveluiden vaati-
vuutta.

Euroopan unionin yhteinen maatalouspolitikka seka kansallinen maatalouslainsdadanté uudistuvat
saannollisesti, mika edellyttda henkildstolta jatkuvaa osaamisen kehittdmista ja kykya omaksua uu-
sia toimintamalleja. My0s digitalisaatio muuttaa palveluprosesseja ja asiakkaiden asiointitapoja.
Sahkoiset palvelut tehostavat toimintaa, mutta samalla on huolehdittava palveluiden saavutettavuu-
desta kaikille asiakasryhmille.

Toimintaymparistéon vaikuttavat lisdksi ilmastonmuutos, markkinoiden vaihtelut, geopoliittiset muu-
tokset sekad huoltovarmuuden korostuminen. Nama tekijat lisdavat maatalousyrittajien toimintaympa-
ristdbn epavarmuutta ja korostavat luotettavan viranomaispalvelun merkitysta.

Lahivuosien keskeisia haasteita ovat osaamisen yllapitaminen, kasvavat tehokkuusvaatimukset
seka palvelujen tuottaminen laadukkaasti muuttuvissa olosuhteissa. Samanaikaisesti maaseudun
elinvoiman, kotimaisen ruoantuotannon ja alueellisen huoltovarmuuden merkitys yhteiskunnassa
korostuu, mika vahvistaa maaseutuhallinnon perustehtavan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Valtionhallinto on syksylla 2026 asettanut selvityshenkilon arvioimaan maaseutuhallinnon tehosta-
mista. Selvitystydn mahdolliset vaikutukset maaseutuhallinnon organisointiin ja palveluiden jarjesta-
miseen ovat toistaiseksi avoimia, ja toiminta suunnitellaan nykyisen tehtava- ja organisaatioraken-
teen pohjalta.
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Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2027:

jakaja* %-osuus maksuosuus
Kaarina 61 10,0 % 26 114
Kemidnsaari 135 221 % 57 794
Paimio 109 17,8 % 46 663
Parainen 209 34,2 % 89474
Sauvo 98 16,0 % 41 954

612 100,0 % 262 000
*9.6.2026 tilojen lukumaara
Toimintaa kuvaavat luvut
Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Aktiiviset maatilat (yhteensa) 655 642 619 612 605
Kaarina (kpl) 66 64 62 61 60
Kemionsaari (kpl) 141 139 134 135 135
Paimio (kpl) 122 119 111 109 107
Parainen (kpl) 216 215 211 209 207
Sauvo (kpl) 110 105 101 98 96
Tukihakemukset (kpl) 3834 3783 3655 3548 3450
Hallinnoitujen tukien kokonaisarvo (milj€) 21,9 22,1 22,4 -
Tilojen keskim. pinta-ala (ha) 59,67 61,00 62,49 -
Peltohehtaarit yhteensa (ha) 38 969 38 985 38 872 38 684 38 680

Resurssimuutokset

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Maaseutupalvelut edistavat talouden tasapainoa hyodyntamalla resursseja tehokkaasti, kehittamalla
toimintatapoja seka vahvistamalla yhteistyota. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia pal-
veluja kustannustehokkaasti seka turvata maaseudun elinvoimaisuuden edellytykset myos tulevai-
suudessa.

Toimintaa kehitetdan sujuvoittamalla tyéprosesseja, vahentamalla paallekkaisia tyévaiheita ja vah-
vistamalla kuntien valista yhteisty6ta. Kehittamistoimenpiteet kohdennetaan vaikuttavimpiin palvelui-
hin, ja toiminnan seka resurssien suunnittelussa hyodynnetaan tiedolla johtamista tehokkuuden,
laadun ja asiakaslahtdisyyden parantamiseksi.

KAYTTOTALOUSOSA
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Vetoava viestinta

Vetoavan viestinnan avulla maaseutupalvelut tekevat nakyvaksi paimiolaisen maaseudun vahvuuk-
sia, onnistumisia ja mahdollisuuksia seka tukevat kaupungin elinvoiman ja vetovoiman vahvistu-
mista. Tavoitteena on varmistaa, ettd maataloushallinnon palvelut, tukihakuihin liittyvat asiat ja muu
ajankohtainen tieto tavoittavat asiakkaat oikea-aikaisesti, selkeéasti ja saavutettavasti. Viestintaa to-
teutetaan jarjestelmallisesti seka suomen etta ruotsin kielella, jotta tieto tavoittaa asiakkaat yhden-
vertaisesti ja saavutettavasti.

Viestintaa kehitetdan hydodyntamalla sahkaoista uutiskirjetta aktiivisena ja saanndllisena asiakasvies-
tinnan kanavana. Uutiskirjeen ja facebook-sivujen tilaajakantaa kasvatetaan suunnitelmallisesti,
jotta ajankohtainen tieto tavoittaa mahdollisimman kattavasti alueen maatalousyrittajat ja muut si-
dosryhmat.

Maaseutupalvelujen tunnettuutta, vuorovaikutusta ja tiedottamista vahvistetaan hyédyntamalla sosi-
aalisen median kanavia seka kaupungin verkkosivuja. Ajankohtaista tietoa valitetaan lisaksi yhteis-
tydkumppaneiden viestintdkanavien kautta, jotta palvelut ja niiden sisaltdé ovat helposti asiakkaiden
saatavilla.

Maaseudun kehityksesta, maaseutuelinkeinoista, tapahtumista ja onnistumisista viestitdan aktiivi-
sesti. Viestinnan tavoitteena on lisaté maaseutuelinkeinojen nakyvyytta, vahvistaa myonteista kuvaa
maaseudusta seka tukea alueen maaseutuyrittdjien toimintamahdollisuuksia.

Parantava Paimio

Parantava Paimio nakyy maaseutupalveluissa hyvinvointia, elinvoimaa ja kestdvaa maaseutua tuke-
vana toimintana. Tavoitteena on edistdd maaseudun yrittdjien, maatilojen ja maaseutuyhteiséjen
hyvinvointia seka vahvistaa luonnon, l&hiruoan ja maaseutuympariston merkitysta kuntalaisten hy-
vinvoinnin lahteena.

Maaseutupalvelujen toiminnassa painotetaan maaseutuyrittdjien ja maatilojen toimintaedellytysten
tukemista laadukkaalla viranomaispalvelulla ja neuvonnalla. Toimintavuoden aikana edistetaan yh-
teisty6ta alueen yritysten, yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa seka vahvistetaan maaseu-
dun myodnteista nakyvyytta viestimalla luonnon, I1ahiruoan ja maaseutuymparistén hyvinvointivaiku-
tuksista. Asiakkaiden sahkoista asiointia kehitetaan ja kannustetaan hyddyntamaan sahkoisia pal-
velukanavia. Lisdksi osallistutaan aktiivisesti alueen elinvoimaa, yrittajyytta ja hyvinvointia edistaviin
hankkeisiin ja tapahtumiin.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

goenknokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 0 100 100 100 100

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3 3 3

Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely

KAYTTOTALOUSOSA e
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Tulosalueen omat nostot

Tulosalue vahvistaa asiakasviestinnan saavutettavuutta, ajantasaisuutta ja vaikuttavuutta hyédynta-

malla monikanavaista viestintaa. Tavoitteen toteutumista seurataan seuraavilla mittareilla:

» Uutiskirjeiden keskimaarainen avausprosentti on vahintdan 50 %.

» Facebook-sivulla on vahintdan 200 seuraajaa ensimmaisen toimintavuoden aikana.

» Kaikista keskeisista tukihaku- ja asiointiajankohdista viestitdan vahintaan kahdessa eri kana-

vassa.

» Vahintdan 90 % asiakaspalautteen antajista kokee saaneensa tarvitsemansa tiedon oikea-

aikaisesti.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2025  TA2026  TA 2027 ngjgfs";z TPZ;':;?/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 194 208 207 0,5% 3,3 % 211 215
Toimintakulut - 256 . 259 - 260 0.1 % 0,6 % - 263 - 268
Toimintakate/ jaama - 62 - 51 . 53 2,6 % 76% - 51 . 52
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama . 62 - 51 . 53 2,6 % 7.6% . 51 . 52
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 ngjgfszoz TPZ;’:;Z/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 194 208 207 05% 3,3 % 211 215
Toimintakulut - 240 - 241 - 246 1,7 % 1,3% - 248 . 253
Toimintakate/ jaama . 45 . 33 - 39 15,4 % 75% .37 . 38
(1 000 €) sisiiset TP2025  TA2026  TA2027 Tﬁzu"g :s%/so TPZ;QEZ/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut .17 - 18 - 14 21,2 % 81 % - 14 - 15
Toimintakate/ jaima .17 - 18 - 14 21,2 % 81% - 14 - 15
KAYTTOTALOUSOSA
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PAIMIO

Tyovoimapalvelut
tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Tyollisyydenhoidon tulosalue tuottaa lakisaateiset palvelut toiminta-alueensa tydnhakija-asiakkaille
ja tydnantajille. Toiminta-ajatus on tuottaa tydnhakijoille sellaiset palvelut, jotka edistavat tyollisty-
mista ja tydnantajille palvelua, jonka avulla avoimet tydpaikat saadaan nopeasti taytettya.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminta-alueemme on Paimion kaupunki ja Sauvon kunta. Ensisijaisia asiakkaitamme ovat tyo- tai
koulutuspaikkaa etsivat toiminta-alueen tyoikaiset ihmiset seka yritykset, joilla on toimipiste alueella.
Palvelemme myds muiden kuntien asukkaita heidan tyollistyessaan alueella toimiviin yrityksiin. Toi-
mintaymparistdomme on vahvasti sidoksissa lainsaadantoon, joka taas on jatkuvassa muutoksessa
ja aiheuttaa muuttuessaan lahes poikkeuksetta tarvetta maararahojen kasvulle. Muutokset tydmark-
kinoiden toiminnassa ja taloussuhdanteessa nakyvat selvasti tydbn maarassa ja vaativuudessa. Kor-
keat tyottomyysluvut ja pitkittynyt tyottomyys aiheuttaa valittdmasti ja kumuloivasti kasvupainetta
maararahoille.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN 2026 TA 2027
Tyo6ttdmyysprosentti 6,1 6,9 8,0 7,9 7,0
Tyéttdmyysturvan rahoitus 73 575 170 101 653 883 861 000 861 000
Tydllisyydenhoidon nettobudjetti 621 000 665000 1831000| 2153526| 2575 161

Resurssimuutokset

Tyo6ttdmyyden jatkuessa talla tasolla tyottomyysturvan rahoitusvastuu kasvaa oletetusti 200 000 eu-
roa ja palveluihin tarvittava maararaha 100 000 euroa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Keskitymme tarjoamaan palveluja tydnhakijoille enemman vaikuttavuutta arvioimalla. Kun asiakas
ohjataan palveluun, pitda olla vahva oletus, etta juuri tama palvelua auttaa asiakasta tyollistymaan
tai yritysta tydllistamaan. Palvelua ei tarjota vain sen vuoksi, ettd asiakas sita haluaa, vaan ratkaisua
tehtdessa pitaa olla vahva oletus, etta se todella edistaa asiakkaan tilannetta.

Vetoava viestinta

Pidamme huolen, etta asiakaskunta tietdd meidan palveluistamme ja miten niiden piiriin voi hakeu-
tua. Tassa taloustilanteessa emme varsinaisesti halua houkutella lisaa tydnhakijoita asiakaskun-
taamme.

KAYTTOTALOUSOSA
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P A I M I 0 TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Parantava Paimio

Huolehdimme laadukkaiden lakisaateisten palvelujen tarjoamisesta. Piddmme mydés huolen, etta
talla hetkelld tyottdmina olevat henkilot sailyttavat mahdollisuuksien mukaan laheisen kontaktin tyo-
markkinoihin, eivatka syrjaytyisi.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 2 2 2 2

Tulosalueen omat nostot

Merkittava erityisriski tulosalueella on kehno taloussuhdanne ja siita aiheutuva tyottomyys, joka liian
monen kohdalla pitkittyy ja aiheuttaa kasvavaa painetta talousarvioon monella eri tavalla. Tyotto-
myysturvan rahoitus kaatuu entistd enemman kunnan talousarvion varaan. Nuorten tyéttémyys kas-
vaa ja on selkea uhka syrjaytymiselle seka nakoalojen ja tulevaisuususkon kaventumiselle. Toi-
saalla lisdantyy myds kaiken ikaisten pitkaaikaistydttdmyys ja se tydntaa ihmisia yha kauemmas
tydmarkkinoista.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Nuorten paja. Nuorten pajan integroiminen osaksi Apilan toimintakeskusta tuo seka taloudellista
saastoa etta toiminnallista jarkevyytta.

Maahanmuuttokoordinaattori. Maahanmuuttokoordinaattorin tehtdvankuvan laajentaminen ty6voi-
maviranomaisen tehtaviin tuo tarpeellisen lisdpanoksen lakisaateisten tehtavien laadukkaaseen hoi-
toon.

Toimintakeskus Apila. Oman tydpajavalmennuksen tarjoaminen pitda kohderyhmaan kuuluvat asi-

akkaat Iahella tydomarkkinoita ja vahentda ostopalvelun tarvetta seka pitaa palvelun helposti saavu-
tettavana. Asiakasohjausta pajatoimintaan tehostetaan toiminnan vaikuttavuutta arvioimalla ja asia-
kassegmenttia hiomalla. Pajalla aloitetaan lakisdateisen uravalmennuspalvelun tuottaminen.

KAYTTOTALOUSOSA )/______‘
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2025  TA2026  TA2027 T:‘nz:g:sﬁz sz!ﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 748 1034 823 20,4 % 5,0 % 839 856
Toimintakulut 2579 -2987 -3200 71 % 12,0 % -3 256 3322
Toimintakate/ jaima -1831 1954 2377 21,7% 14,9 % -2417 2465
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama -1831 - 1954 2377 21,7 % 14,9 % 2417 -2 465
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 Tfnzuﬂé%/so TPZ;-ﬁgz/: TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 748 1034 823 20,4 % 5,0 % 839 856
Toimintakulut 2427 -2877 -3058 6,3 % 13,0 % 3111 3174
Toimintakate/ jaima 1679 1844 -2235 21,2 % 16,6 % -2272 -2317
(1 000 €) sisgiset TP2025  TA2026  TA2027 Tﬁzjg (’)“sﬁz szgﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 153 - 110 - 142 29,4 % 34% - 145 - 148
Toimintakate/ ja&ma - 153 - 110 - 142 29,4 % 3.4% - 145 - 148
KAYTTOTALOUSOSA
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Koulutuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta vastaa kaupungin opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittdmisesta. Tehta-
vana on tuottaa kuntalaisille laadukkaat, saavutettavat ja kustannustehokkaat palvelut voimassa
olevan lainsaadannon, kaupungin strategian seka valtuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.
Toiminta koostuu seuraavista keskeisista palveluista:

* hallinto

» varhaiskasvatus ja esiopetus

» perusopetus ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

» toisen asteen koulutus

Vuonna 2027 toiminnan painopisteina ovat palvelujen vaikuttavuuden parantaminen, toiminnan tuot-
tavuuden kehittaminen seka talouden tasapainottaminen.

Vuoden 2027 talousarvion laadinta tapahtuu poikkeusolosuhteissa. Johtava rehtori hoitaa syksyn
2027 osin valiaikaisesti sivistysjohtajan tehtavaa, johtavan rehtorin tehtavaa ja osin myds Vistan
koulun rehtorin tehtavaa (laatii koulun talousarvion). Va sivistysjohtaja vastaa hallinnosta ja perus-
opetuksesta. Varhaiskasvatusjohtaja vastaa varhaiskasvatuksesta ja lukion rehtori toisen asteen
koulutuksesta.

Paimion kaupunki on tilannut ukopuoliselta toimijalta FCG:Ita palveluverkkoselvityksen ja se valmis-
tui elokuussa 2026. Palveluverkkoselvitysta voidaan jatkossa kayttaa paatoksenteon yhtena tausta-
aineistona. Palveluverkkoselvitys ei juurikaan nay viela perusopetuksen vuoden 2027 talousarvi-
ossa, koska palveluverkkoselvityksen liséksi tarvitaan vielda jatkovalmistelua. Varhaiskasvatuksen
osalta tulee huomioida Jokelan tyhjillaan olevan paivakodin lakkautus.

Koulutuslautakunnan keskeinen tavoite vuodelle 2027 on varautua lahitulevaisuuden lapsi- ja oppi-
lasmaaran vahenemisen vaikutukseen palvelujen tarjonnassa. Myds koulutuslautakunnan toiminto-
jen alaista rakennuskantaa tulee tarkastella, jotta tarpeettomista rakennuksista voidaan luopua.

Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

Talous
T TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1738 1536 1303 15,2 % 12,5 % 1329 1355
Toimintakulut - 28 588 -29 154 -28 989 0,6 % 07%  -29290 - 29 886
Toimintakate j&&m3 - 26 851 .27 618 -27 686 0,2 % 1,6%  -27961 - 28 531
Poistot ja arvonalennukset - 72 - 121 - 145 19,1 % 50,3 % - 145 - 145
Tilikauden yli-/alijaims - 26 924 .27 739 .27 831 0,3% 1,7%  -28105  -28675
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 'h2TA28 TH2T1 1s2028 TS 2029
Toimintatuotot 1738 1536 1303 15,2 % 12,5 % 1329 1355
Toimintakulut -24 693 - 24842 -24 658 0,7 % 01% -24872 - 25380
Toimintakate j&&m3 - 22955 -23 306 -23 355 0,2% 09%  -23543 -24 024
(1 000 €) sisiiset TP2025  TA2026  TA2027 'A27/TA26 TA271 159028 TS 2029

muutos% TP25 ka%

Toimintatuotot
Toimintakulut -3 896 -4 312 -4 331 0,4 % 5,6 % -4418 -4 506
Toimintakate/ jaéama -3 896 -4 312 -4 331 0,4 % 5,6 % -4 418 -4 506

KAYTTOTALOUSOSA e
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkil® va.sivistysjohtaja Ari Nuorikkala

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia
palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oikeudenmukaisuudesta, toiminnan lainmu-
kaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston mo-
lempien lautakuntien (koulutus- ja hyvinvointilautakunta) hallinnosta. Hallinnon vastuulla ovat mm.
sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, pdytakirjat, paatosten toi-
meenpano, hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valta-
kunnallisten VARDA- ja KOSKI- tietovarantojen edellyttamat tehtavat, koulukuljetusten jarjestami-
nen, oppivelvollisuuden seuranta (Valpas-rekisteri), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan koordi-
naatio- ja hallintotehtavat, yhdyspinnat ylikunnallisissa asioissa sekd hyvinvointialueen kanssa, kau-
pungin viranhaltijaedustus Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnassa ja FOLI-yhteistyd
seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittaminen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmistydta erilaisissa verkostoissa, alati
muuttuvan lainsdadannon seurannassa ja muutosten taytantéénpanossa, valtakunnallisten koulu-
tuksenjarjestajia koskevien velvoitteiden taytantdonpanoa ja tydta mm. tilastointien, valtakunnallis-
ten tietovarantojen ja jarjestelmien (VARDA, KOSKI, Valssi, Opintopolku, Valpas) parissa, hankera-
hoitusmahdollisuuksien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia,
yhteistydn rakentamista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien
johtamista seka toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat
palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla
tavalla.

Hallinnon henkildstd (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen), toimistosih-
teeri, palvelusihteeri, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan sivistyspalveluiden molempien
lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta) vastuualueiden toimintaa. Hallinnon asi-
antuntijasta, joka toimii pelkastaan sivistyksen hallinnossa, on luovuttu. Vastaavia palveluja saa-
daan osin tuotettua hallintopalveluista, jonne on perustettu asianhallintasihteerin toimi. Naista palve-
luista laskutetaan sisaisesti sivistyksen hallintoa. Vastaavasti ulkoinen maararaha on vahennetty
pois hallinnon talousarviosta.

Kouluihin liittyvat koulunuorisotydn seka harrastamisen Paimion mallin (PaHaMa) hankkeet jatkuvat
ainakin vuodelle 2027; naiden operatiivinen vastuu on vapaa-aikapalveluilla ja rahoitus hyvinvointi-
lautakunnan talousarviossa. Sivistystoimialan hallinto tukee naiden hankkeiden toteuttamista ja ra-
portointia.

Investointimaararahoissa on esitys Paimion lukion oppimisymparisté hankintoihin (10 000€).

Jo aiemmin suunniteltua Vistan koulun Puukoulun peruskorjausta lykataan, koska kaupungin kiin-
teistoista tullaan tekemaan tarkempi tulevaisuuden suunnitelma. Myods paivakotirakennusten lahitu-
levaisuuden kokonaismaaraa on arvioitava, koska ennusteiden mukaan lapsimaara on vahenty-
massa.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 TA 2027

Henkilostoméaara hallinnossa 7 7 7 6,5 6

Resurssimuutokset

Resursseja ei lisata.
Seuraavat alla olevat resurssit vahenevat:

+ Sivistystoimiston hallinnon asiantuntija on irtisanoutunut ja hanen tilalleen ei ole palkattu
uutta henkil6a. Uusi henkild palkataan kaupungin hallintopalveluihin ja han tekee osan sivis-
tystoimen hallinnon asiantuntijan tehtavista. Niista laskutetaan sisaisesti. Ulkoisesti saastoa
syntyy noin 45 000€.

» Erityisopetuksen koordinaattori palaa alkuperaiseen toimenkuvaansa, jolloin 3100 (perus-
koulun yhteiset), voidaan vahentaa osa eritysopetuksen koordinaattorin palkasta. Saasto-
vaikutus on 22 200€.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Palveluverkkoselvityksen jatkoanalyysin, lisaselvitysten, talousvaikutusten ja monipuolisen vaikutus-
arvioinnin tekeminen on vuoden 2027 keskeinen tavoite.

Johtamisen rakenteiden selkeyttaminen ja uudistus.

Vetoava viestinta

Laaditaan yhteiset ulkoisen viestinnan viestintdperiaatteet ja -kanavat.

Selkeytetaan sisaista viestintaa eli sita, mita asioita viestitetddn missakin kanavassa (Wilma, sahkoé-

posti, Teams, kotisivut, intra).

Tutkitaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa tietojen 16ydettavyyden kehittdmismahdollisuuksia.
Varmistetaan, etta eri osapuolilla on mahdollisuus vaikuttaa paatdksiin.

Parantava Paimio

Kerataan tietoa toiminnan laadusta henkilosto- ja huoltajakyselyin.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

%

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v

Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely

Tulosalueen omat

Kuukausittainen talousseuranta

Palveluverkkoselvityksen lisaselvitykset

Otetaan kayttéon tekoalypohjaisia haku- ja

tiedonhallintaratkaisuja

Tulosalueen omat nostot

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

100

12

100

12

100

12

Ei lakisdateisia toimintoja ovat ainoastaan AIP- toiminta ja lukio, mutta naiden lopettaminen ei ole

arkijarjen mukaista.

Hallintoa on osin jarjestelty uusiksi ja se nakyy kohdassa resurssimuutokset.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 Tﬁzuﬂ:s%/?, szgﬁ:;% TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot

Toimintakulut - 565 . 567 - 520 8,3% 4,0 % - 526 - 536

Toimintakate/ jaima - 565 - 567 - 520 83% 4,0 % - 526 - 536

Poistot ja arvonalennukset

Tilikauden yli-/falijasma - 565 . 567 - 520 8,3% 4,0 % - 526 - 536

(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 Tﬁzuﬂ:s%/?, szgﬁ:;% TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot

Toimintakulut - 506 - 512 - 476 1% 2,9% - 481 - 491

Toimintakate/ jaéama - 506 - 512 - 476 71 % -2,9 % - 481 - 491

(1 000 €) sisgiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 Tﬁzu"g:s%z TPZ;‘:;:Z TS 2028 TS 2029

Toimintatuotot

Toimintakulut - 60 - 55 - 44 -19,8 % 13,3 % - 45 - 46

Toimintakate/ jaama - 60 . 55 - 44 19,8 % 13,3% - 45 - 46
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® Varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtadvana on jarjestda kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Palvelut voidaan tuottaa kaupungin omana toimintana tai jarjestaa yksityisen
palveluntuottajan toimesta palvelusetelilla tai ostopalvelulla. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perhei-
den kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seka tue-
taan heidan persoonallisuutensa ja taitojensa tasapainoista kehitystd yhdessa kotien kanssa turval-
lisessa kasvuymparistdssa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimiossa on seitseman toiminnassa olevaa kunnallista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kau-
punkia. Hoitajan kotona toimivia perhepaivahoitoryhmia on 7 (23.9.2026). Lempilan paivakodin,
Keskitalon tiloissa toimii perhepaivahoidon varahoitoyksikkd Kéenpesa, jonka toimintaa on harkittu
lopetettavan kevatkauden 2027 jalkeen perhepaivahoitajien vahentyessa. Varhaiskasvatukseen on
laadittu FCG:n toimesta palveluverkkoselvitys 8/2025. Selvityksen yhtena toimenpide-ehdotuksena
ollut Jokelan paivakodin lakkauttaminen tulee paatettavaksi loppuvuonna 2026. Jokelan paivakodin
tiloissa ei ole ollut kunnallista varhaiskasvatustoimintaa kevaan 2025 jalkeen ja paivakoti olisi taten
mahdollista lakkauttaa 1.1.2027 alkaen. Paimion varhaiskasvatuksen lapsimaaran ikaluokittaista va-
henemisesta ja yksityisen varhaiskasvatuksen vajaatayttisyydesta riippuen Preitilan paivakodin
mahdollinen lakkauttamistarve tulee paatettavaksi loppuvuonna 2026. Talousarviossa olevat palkka-
kulut on suunniteltu siten, etta Preitilan paivakoti ei olisi enaa toiminnassa 1.8.2027 alkaen ja vaki-
nainen henkildsto olisi sijoitettu muihin varhaiskasvatuksen yksikaihin.

Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa kaupungin alueella kolme paivakotia ja yksi ryhmaperhe-
paivahoitoyksikko kolmen eri palveluntuottajan toimesta. Paimiolaisia lapsia on my6s muissa kun-
nissa seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa on
78% paimiolaisista vuosina 2020-2026 syntyneista lapsista ja 85% vuosina 2020-2025 syntyneista
lapsista. Kotihoidontuen piirissa on vuoden 2025 aikana ollut keskimaarin 94 lasta ja kotihoidon tu-
keen tullaan varaamaan talousarviossa vuoden 2026 kustannusten toteutumien mukainen taso,
joka on kuitenkin 40 000€ vahemman kuin TA26:ssa.

Paimion varhaiskasvatuksessa on kaytossa yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli, jonka
avulla perhe voi ostaa lapselleen varhaiskasvatuspalvelut kaupungin hyvaksymalta yksityiselta pal-
veluntuottajalta. Paimion palvelusetelin perusarvo on 1.8.2026 alkaen 1054€ ja seutukunnallisesti
yksi korkeimmista. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa paikallisella tasolla
Paimion yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelisdantokirja (26.5.2026 § 72). Yhteistyd yksityis-
ten palveluntuottajien kanssa pidetdan avoimena ja vastavuoroisena seka palveluntuottajia kohdel-
laan yhdenvertaisesti kaupungin vastatessa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksesta ja valvon-
nasta.

Elokuussa 2026 tehty varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvitys otti kantaa yksityisen varhaiskasva-
tuksen rooliin esiopetuksen jarjestajana jatkossakin seka asiakasohjauksen ja rahoituksen keinojen
kayttoon asiakkaiden ohjaamisessa aiempaa tehokkaammin kaikkiin kaupungissa oleviin yksikkoi-
hin. TA27:ssa on varattu palveluseteleille +100 000€ kokonaismaararahan ollessa nyt 2,2 milj.€.
Palveluverkkoselvityksen mukaan yksityiset varhaiskasvatuspalvelut ovat kaupungille edullisin tapa
jarjestaa varhaiskasvatusta. Erot johtuvat selvityksen mukaan henkilérakenteesta, palkkatasosta,
erilaisista tilamitoituksista ja varustelutasosta. Palvelusetelitoiminta mahdollistaa sen ettei kunnan
tarvitse investoida paivakoteihin merkittavia summia.
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Vaikka valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistda on koetellut pula koulutetusta hen-
kilokunnasta, tilanne Paimion kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kuitenkin nayttanyt kehittyvan
positiivisesti. Valtakunnalliset varhaiskasvatuslain henkildstén kelpoisuusehdot muuttuvat vuonna
2030 ja henkiloston lakisdateisesti korkeampi koulutustaso vaikuttaa jo tassa vaiheessa talousar-
vion henkildéstdmenoihin. Jotta varhaiskasvatuspalvelut pystyvat rekrytoimaan ja pitdmaan kiinni jat-
kossakin koulutetuista ja tehtavaansa sitoutuneista tyontekijodista, tulee henkiléstén hyvinvoinnista,
tydskentelyolosuhteista ja palkkauksesta huolehtia jatkossakin.

Perusopetuslain muutoksen myo6ta 1.8.2025 esiopetuksen tuki muuttui entista inklusiivisempaan
suuntaan. Esiopetusryhmassa opetusta tukevat jarjestelyt ovat nousseet tarkeaksi kivijalaksi, lap-
sella on oikeus ryhméakonhtaisiin tukimuotoihin tai niiden riittamattomyyden jalkeen myds lapsikohtai-
siin tukitoimiin. Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tu-
keen seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista maaratdan varhaiskasvatuslaissa.
Tukea toteutetaan ns. kolmiportaisentuen mallilla; yleisend, tehostettua tai erityisena tukena. Lap-
selle on annettava tukea heti, kun tuen tarve havaitaan. Vuonna 2026 kunnallisessa varhaiskasva-
tuksessa on ollut 80% varhaiskasvatusikaisten tuen paatéksen saaneista lapsista. Kuntalaisten yh-
denvertaisen kohtelun turvaamiseksi tuen saamisesta yksityiseen paivakotiin seka erityisopettajare-
surssista on kirjattu myds paivitettyyn palvelusetelisdantdokirjaan.

1.11.2025 kayttoon tullut uusi toiminnanohjausjarjestelma AlfaeCaren Daisy on sujuvoittanut asia-
kaslaskutukseen ja paatdksentekoon liittyvia prosesseja. Varhaiskasvatuksen yha lisdantyva 0-mak-
suisten asiakasjoukko on kasvanut seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa mer-
kittavasti 8/2026 asiakasmaksupaivityksen seurauksena. Yha useampi perhe ei maksa varhaiskas-
vatusmaksua lainkaan (53,8% 23.9.2026). Pienentyneet asiakasmaksutulot (vuodesta 2025 vuo-
teen 2027 -110 000€) vaikuttavat merkittavasti varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksiin haastaen
myds talouden sopeuttamistoimia.

Toimintaa kuvaavat luvut

2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Lapsimaara yhteensa syyskuu 671 620 586 582 561
Kaupungin paivakodit 358 375 379 393 360
Kaupungin pph + ryhmis 56 51 38 23 23
Yksityiset paivakodit 235 172 151 148 160
Yksityinen pph + ryhmis 14 13 13 12 12
Varhaiskasvatuksessa muualla 8 9 5 6 6
Vuorohoidossa 54 50 44 50 50
Hoito- ja kasvatushenkil6sto
Paivakodeissa 90 98 101 102 95
Pph:ssa + ryhmiksessa 18 18 18 14 12
Tuet perheille
Palveluseteli 202 185 164 160 170
Yksityisen hoidon kuntalisa 1 0 0 0 0
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Resurssimuutokset

Varhaiskasvatuksen talouden tasapainottamisen mahdollisuudet liittyvat erityisesti henkiléstokulujen
vahentamiseen.

Kustannussaastot syntyvat seuraavin toimenpitein:

Palveluverkkoselvityksen toimenpide-ehdotukset huomioiden Preitilan paivakodin jatkosta paate-
tadan koulutuslautakunnassa loppuvuonna 2026. Vuodelle 2027 varataan tassa vaiheessa talousar-
vioon maararahat 31.7.2027 asti, jonka seurauksena paivakodin vakinainen henkildsto siirtyisi mui-
hin paivakoteihin.

* Muissa paivakodeissa olleelle maaraaikaiselle henkilostolle tehdaan uusi tyésopi-
mus vain jos lakisdateinen suhdeluku lapsimaaraan nahden sen edellyttaa. Tyo-
sopimuksia tehdessa otetaan huomioon 2030 vuoden kelpoisuusehdot.

» Kiinteistdsaastot mahdollistuvat Preitilan paivakodin vuokra- ja kayttdkuluista
seka muista kiinteistdon liittyvista siivous- ja huoltokuluista,

* vuokrat - 15 000€
+ kiinteistokulut - 3 000€
* siivouskulut -8 000€ yht. -26 000€

Henkilostovahennykset:

Luovutaan kahdesta varhaiskasvatuksen hoitajasta ja mahdollistetaan tilalle uuden vuorohoitajan
palkkaaminen hoitajan elakoityessa 1.2.2027
» palkkakustannukset -53 000€

Luovutaan kahdesta maaraaikaisesta varhaiskasvatuksen avustajasta ja yhdesta osa-aikaisesta
(40%) varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajasta lapsitarpeiden vahentyessa 1.8.2027 alkaen
» palkkakustannukset -38 000€

Luovutaan osa-aikaisesta laitosapulaisesta (60%) tyontekijan elakdityessa ja maaritellaan laitosapu-
laisten alueet uudelleen 1.8.2027 alkaen
» palkkakustannukset -12 000€

yht. -103 000€

Perhepaivahoidon kysynnan vahentyessa paivakodissa tyoskenteleville, vakinaisille perhepaivahoi-
tajille annetaan ensisijaisesti paivakodeista toitd huomioiden henkildiden kelpoisuudet

Perhepaivahoidon varahoitoyksikkd Kaenpesa lakkautetaan 31.7.2027 ja tiloihin muodostetaan tar-
peen vaatiessa kolmas varhaiskasvatusryhma Lempilan paivakotiin.
* i erityisia kustannusvaikutuksia

Luovutaan kahdesta perhepaivahoitajasta heidan elakoityessaan, koska tehtaviin ei ole tarvetta pal-
kata uusia tekijoita
» palkkakustannukset -58 000€
yht. -58 000€

Esitetty arvio varhaiskasvatuksen kustannussaastoille vuodelle 2027 yht. -187 000€
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Strateqgiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Varhaiskasvatuksessa talouden johtaminen otetaan entistd vahvemmin esihenkildiden jokapaivai-
seen toimintaan mukaan; arkea johdetaan tiedollajohtamisen keinoin Daisy-jarjestelman kaytto- ja
tayttoasteilla, raporteilla ja tydvuorojen ennakoinnilla. Ennakointia ja taloudellisista suunnittelutyota
tehdaan entista tietoisemmin ja suunnitellummin seka henkildstd- ja ruokailukulujen seurantaa vah-
vistetaan.

Koko varhaiskasvatuksen henkildstd on mukana taloudellisemman toiminnan edistdmisessa. Tama
tarkoittaa henkilostolta vahvaa itsensa johtamista; tehokkaan, mutta laadukkaan tyépaivan toteutta-
mista joka hetki. Asiakkaiden todellista tarvetta ylittava palvelutoiminta otetaan puheeksi taloudelli-
set ndkdkulmat huomioiden. Henkildlle avataan arjen kustannusrakenteita, jotta ymmarrys talouden
pienista ja toisaalta varhaiskasvatukselle merkittavista isommista kuluista kirkastuu. Henkilostolta
odotetaan yha enemman joustavuutta siirtymisissa tarpeen mukaan paivakotiryhmasta toiseen aut-
tamaan ja valilla myds toiseen varhaiskasvatusyksikkoon. Varhaiskasvatuksen kesa- ja joulupaivys-
tykset suunnitellaan ja toteutetaan yha tehokkaammiksi ja lapsimaariltdan ennakoitavimmiksi niiden
toteutuessa keskitetysti vain yhdessa paivakodissa (Tapiola/Oinila).

Vetoava viestinta

Varhaiskasvatuksessa kiinnitetdan yha enemmin huomiota kirjalliseen viestintaan varmistaen, etta
koko henkildstd ja asiakasperheet saavat tiedon oikeanaikaisesti ja asiallisesti. Lasten huoltajia oh-
jataan aktiivisesti asioissa, jotka vaikuttavat varhaiskasvatuksen taloudellisempaan toteuttamiseen
(mm.hoitoaikavaraukset, poissaoloilmoitukset). Henkildstolle merkittavia viestintavalineita on
omasta tyopuhelimesta ja tietokoneelta |0ydettavat yhteydenpitosovellukset. Henkilostdlle painote-
taan Daisyn, Teamsin, Intran ja Officen monipuolista ja tietoturvallista kaytt6a. Jokaisella varhais-
kasvatuksen tydntekijalla on velvollisuus seurata kaytdssa olevia viestintakanavia ja etsia aktiivisesti
tarvitsemaansa tietoa.

Vaikuttava viestinta varhaiskasvatuksessa merkitsee myds kasvoikkain tapahtuvan viestinvaihdon ja
keskustelun tarkeyden korostamista sekd omassa tiimissa ja tydyhteisdssa kuin asiakasperheiden
ja yhteisty6tahojenkin kanssa. Paimion varhaiskasvatuksen Karvin Valssi-arviointi tehtiin maalis-
kuussa 2026 aiheesta Sensitiivinen vuorovaikutus ja ilmaisun tavat. Taman kehittdmisteeman
kanssa jatketaan aina kevaaseen 2027 asti. Tyosuojelullisesti ja tyoterveyden nakdkulmasta tar-
keaa viestintaa edistetaan myds haastavissa asiakas- tai henkilostotilanteissa, joissa henkildlla on
oikeus keskustella ja kasitelld haasteellistakin asiaa sovittelutoiminnalla tai tydnohjauksella.

Lasten kanssa valittava viestinta on lasta vahvasti osallistavaa. Kaikilla lapsilla tulee olla kaytdssa
viestintdmahdollisuus suullisesti, kuvin tai muilla kommunikoinnin keinoin. Lapsia osallistetaan myos
suunnittelemaan toimintaa, ideocimaan oppimisymparistda ja vaikuttamaan omaan varhaiskasvatus-
paivaansa aktiivisesti ja demokratian alkeita oppien. Lapsiryhmissa jarjestetaan lasten ryhmako-
kouksia, joissa lapset paasevat aanestamaan ja tuomaan esille ajatuksiaan seka uusia ideoitaan.

Varhaiskasvatukselle on tarkeaa tehda nakyvaksi laadukasta pedagogista toimintaa. Kaytossa on
varhaiskasvatuksen oma Instagram-tili, jota paivitetaan aktiivisesti tuoden esille varhaiskasvatuksen
arkea. Talla edistetdan varhaiskasvatuksen henkildstén ja asiakasperheiden veto- ja pitovoimaa.

Parantava Paimio

Varhaiskasvatuksen parantava Paimio nakyy lasten sekd hyvinvoinnin edistdmisessa oppimistulos-
ten parantumisessa. Hyvinvoiva lapsi liikkkuu, leikkii, iloitsee muiden lasten ja henkiloston seurassa
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monenlaisista ymparistdissa. KiinnitAmme huomiota yha enemman lasten ruokakasvatukseen uu-
den ateriapalvelutuottajan kanssa yhteisty6ssa, varmistamme lepoa ja rauhaa oppimisympariston
muokkauksilla seka vahvistamme esiopetuksen. Liikunnallisen elamantavan lakimuutoksen siivitta-
mana seka lasten ettd heidan huoltajiensa liikunnallisemman arjen toteutumisen. Pidamme luontolii-
kunnan ja kestavan kehityksen arvot korkealla sijalla ja nautimme lasten kanssa Paimion merkitta-
vasta kirjasto- ja kulttuuritoiminnasta.

Varhaiskasvatuksen hyvinvoiva henkiléstd luottaa tiimiinsa, tydyhteis6dnsa ja esihenkil6onsa.Tyo-
hyvinvoinnin kehittdminen Open Minds-yrityksen kanssa on ollut vuosien 2024-2026 aikana merkit-
tava koulutuksellinen panostus, jota henkilésté on arvostanut. Syksyn 2026 tiimikoulutukset jatkuvat
vuodelle 2028 ja koulutuksellisina painopisteina ovat erityisesti liikunta, [ddkehoito, moniammatilli-
suus, MAPA ja MiniVerso-vertaissovittelutoiminta. Nama kaikki parantavat henkildston ja sita kautta
lasten seka perheiden hyvinvointia. Yhteistyota tyéterveyden kanssa kehitetdan ja henkildstén sai-
rauspoissatilastoja seurataan niihin aktiivisesti puuttuen.

Parantava Paimio vastaa varhaiskasvatuksessa myds jatkuvaan kehittamistarpeeseen. Varhaiskas-
vatuksen laatua arvioidaan jatkuvasti ja suunnitelmallisesti erilaisten vuosikellojen mukaan. Karvin
Valssi-arviointi kevaalla 2027 ja huoltajille tehtavat asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutetaan siten, etta
niista syntyy aidosti tarvetta tulosten kasittelyyn ja toiminnan edelleen kehittamiseen.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

o, 100 100 100 100 100
Henkilékunnan koulutuspaivat, 3pva/hlé/v 3 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 1 1 1 1 1
Tulosalueen omat

Daisy paivakotikohtainen kuukausittainen 1 1 1
kayttoaste on yli 75%

Vahintdan 80% opettajista on saanut teko-

.. ) o 1 1 1
alyn hyddyntamisen peruskoulutuksen

Kasvatushenkildstosta 80 % on 2030 lain 1
mukaisesti koulutettuja

Mielenterveyden sairaspoissaolot ovat alle 3 1 1 1

paivaa/henkild vuodessa

Tulosalueen omat nostot

Erityisriskind varhaiskasvatuksessa on perhepaivahoitotoiminnan kysynnan vahentyessa vakinais-
ten perhepaivahoitajien sijoittamismahdollisuus paivakoteihin huomioiden varhaiskasvatuslain edel-
Iyttdmat kelpoisuusehdot. Tarve voi tulla perhepaivahoitajien ammatilliselle tdydennyskouluttami-
selle tai tyon uudelleen jarjestamiselle pysyvana jarjestelyna.

Erityisriskind varhaiskasvatuksessa on yksityisen varhaiskasvatuksen laadulliset ja taloudelliset
haasteet, jotka voivat vaikuttaa kaupungin varhaiskasvatuksen tilanteeseen ennakoimattomilla ta-
voilla ja nopeallakin aikataululla huolimatta palvelusetelisdantokirjan ehdoista.
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Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Paimion varhaiskasvatuksen toiminta on paaosin lakisaateista. Paimion kaupungilla ei ole tarjolla
avoimia varhaiskasvatuspalveluita tai kotihoidontuen kuntalisd3, jotka olisivat lakisaateisten palve-
luiden ulkopuolella ja taten arvioitavissa uudelleen. Asiakasperheilld on mahdollisuus kayttaa var-
haiskasvatuksen palvelusetelia toivomaansa kaupungin hyvaksymaan palvelusetelituottajan palve-
luihin. Tama ei ole lakisaateista palvelua, mutta mahdollistaa asiakkaiden laajemman valintamah-
dollisuuden ja luo samalla edellytyksia varhaiskasvatusyritysten toiminnalle. Tata lakisaateisten pal-
velujen ulkopuolella olevaa palvelua olisi mahdollista rajoittaa, mutta se ei ole varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvityksen mukaan tarpeellista vaan painvastoin sen laajentamiseksi tulisi pohtia ta-
loudellisia seka laadullisia ratkaisuja.

Kolme ei-lakisaateista toimintoa, joiden laajuutta, tuottamistapaa tai tarvetta voidaan
arvioida uudelleen

» Varhaiskasvatuksen henkiloston vaateraha:

Varhaiskasvatuksen vaateraha on vapaaehtoinen etu, jonka tarkoituksena on tukea henkildstdn
tydssa jaksamista ja viihtymista seka helpottaa tydnantajan vetovoimaisuutta. Se kattaa osan tyon-
tekijan tyossa tarvitsemien vaatteiden kustannuksista, jotka kuluvat nopeasti kaytossa ja pesussa,
erityisesti ulkoilun ja sdaolosuhteiden vuoksi.

Paimion varhaiskasvatuksessa on ollut kaytéssa vuonna 2026 70€:n vaateraha kaikille ulkona lapsi-
ryhman kanssa toimiville tyontekijoille ja ryhmaa avustaville laitosapulaisille, jotka kasittelevat lasten
pyykkid seka vastaavat osittain paivakodin siisteydesta.

Etu on ollut kaytdssa noin 90:lle tydntekijalle vuosittain. Kustannusvaikutus 6 300€/vuodessa.
» Varhaiskasvatuksen henkiléstdon tdydennyskoulutukset:

Varhaiskasvatuksen henkildlla on ollut hyvat mahdollisuudet osallistua koulutuksiin ja monilla am-
mattiryhmilld koulutuspaivia on kertynyt enemman kuin lakisaateiset 3/per vuosi. Tama on ollut hen-
kildbkunnan veto- ja pitovoiman vuoksi tarkea henkildstéetu, joka on myds osaamisen kasvamisena
myo6ta myotavaikuttanut laadukkaamman varhaiskasvatuksen jarjestamisen.

Varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoon toteutettuja palkallisia vapaapaivia on voinut erillisella ha-
kemuksella ja kriiteereilla saada 10 paivaa vuodessa/opiskelija. Palkalliset opiskelupaivat ovat olleet
varhaiskasvatuksen pitkaaikaisille ja sitoutuneille tyontekijodille taloudellisesti ja hyvinvointia seka
osaamista lisaten tarkeita, mutta ovat myds hyédyntaneet Paimion kaupunkia lakisdateisen henki-
I6storakenteen vahvistamisessa.

Taydennyskoulutusmahdollisuus on toteutunut vuonna 2026 noin 30 tydntekijalle. Kustannusvaiku-
tus koulutuksesta noin 4000€/vuodessa + sijaisjarjestelyista syntyneet kulut. Koulutusmaararahoja
on Karsittu jo TA27:seen merkittavasti edellisista vuosista.

Varhaiskasvatuksen opettajan tutkinnon tdydennyskoulutusmahdollisuus on toteutunut vuosina
2023-2026 noin 3 tyontekijalle vuodessa.
Kustannusvaikutus sijaisjarjestelyista syntyneet kulut noin 10*150€/pv/vuosi yht. 4500€/vuodessa
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 531 451 430 -4,6 % -9,5% 439 448
Toimintakulut -10917 -10 984 -10 667 -2,9 % 1,1 % -10722 -10 947
Toimintakate/ jaama -10 386 -10 533 -10 237 -2,8 % -0,7 % -10 283 -10 499
Poistot ja arvonalennukset - 46 - 81 - 51 -37,5% 4,9 % - 51 - 51
Tilikauden yli-/alijadgma -10 433 -10 615 -10 288 31 % -0,7 % -10 334 -10 550
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 531 451 430 -4,6 % -9,5% 439 448
Toimintakulut -9624 -9618 -9413 2,1 % 1,1 % -9443 -9 642
Toimintakate/ jaama -9 093 -9167 -8983 -2,0 % -0,6 % -9004 -9194
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -1293 -1366 -1255 -8,2 % 1,5 % -1280 -1305
Toimintakate/ jaama -1293 -1 366 -1 255 -8,2% -1,5% -1280 -1 305
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® va. sivistysjohtaja Ari Nuorikkala

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tehtavana on tukea oppilaiden kasvua ihmisind ja yhteiskunnan jasenina seka an-
taa heille elaméassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi perusopetuksen tehtavana on edistaa sivis-
tysta, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka luoda kaikille oppilaille samanlaiset valmiudet jatko-opin-
toihin.

Tiivistetysti perusopetuksen tehtava on:

+ kasvattaa vastuullisia ja aktiivisia kansalaisia

» opettaa perustiedot ja -taidot eri oppiaineissa

» tukea oppimista, hyvinvointia ja persoonallista kasvua

* edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisia koulutusmahdollisuuksia
» antaa valmiudet jatko-opintoihin ja elinikdiseen oppimiseen

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu, ja kolme muuta peruskoulua ovat alakouluja, jotka antavat yleis-
opetusta vuosiluokilla 1-6. Hanhijoen koulussa on kolme vahvaa tukea (opetus jarjestetdan oppimis-
kyvyn vaikuttavan vamman, sairauden tai toimintakyvyn rajoiteen perusteella) tarvitsevaa erityis-
luokkaa varhennetun oppivelvollisuuden oppilaille vuosiluokilla 1-9. Vistan yhtenaiskoulun alaisuu-
dessa toimii lisaksi kaksi sivutoimipistetta Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.

Oppilasmaara alakouluissa (luokilla 1-6) on laskussa. Laskua vuoden 2026 syyskuusta vuoden
2027 syyskuuhun on n. 25 oppilasta. Ylakoulussa sen sijaan oppilasmaara viela kasvaa syys-
kuusta 2026 syyskuuhun 2027 n. 20 oppilaalla.

Valmistuneessa palveluverkkoselvityksessa todetaan, ettd Paimiossa ei tarvita jatkossa kuin kolme
peruskoulua. Perusopetuksen palveluverkon monipuolinen jatkoselvitys on keskeinen perusopetuk-
sen tavoite vuoden 2027 osalta.

Talousarvioehdotus vuodelle 2027 on laadittu niin, ettd alakouluihin perustetaan vain kuusi 1. luok-
kaa syksylla 2027. Saastovaikutus 27 000€. Saastd kohdentuu lopullisesti siihen kouluun, josta yksi
luokanopettajan virka vahennetdan. Talousarvioesityksessa se kohdentuu Vistan kouluun, mutta
kun helmikuussa paatetaan 1.luokan oppilaiden sijoittumisesta kouluihin. Maararahan poisto koh-
dennetaan oikeaan kouluun

Talousarvioesityksessa vuodelle 2027 on keskeista se, etta laatu pyritdan sailyttamaan. Mikali
FCG:n laatimaa palveluverkkoselvitysta tullaan toteuttamaan, se antaa mahdollisuuden saastaa pe-
rusopetuksesta lisda aikaisintaan vuonna 2028. Talldinkin olisi tarkoituksenmukaista olla saasta-
matta laadusta ja sdastaa ennemmin mm rakennuksista.

Oppilaiden kouluun kiinnittymista helpottavan Vistan koulun erityisluokan (Poiju-luokan) toiminta on
ollut tuloksekasta ja nain on kaytanndssa kokonaan saatu poistumaan pitkdkestoinen sairaalakoulu-
opetuksen oppilaspaikkatarve ja tasta aiheutuvat kustannukset. Lukuvuodesta 2025 - 2026 Poiju-
luokkaan kohdennettin kaksi erityisluokanopettajaa, ja toimintaa on tarkoitus jatkaa kahden erityis-
luokanopettajan resurssilla. Jos Poiju-luokan oppilasmaara ei edellyta kahta opettajaa, toinen eri-
tyisluokanopettaja voi toimia joustavasti erityisluokanopettajana myos muille oppilaille.
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Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN 2026 TA 2027
Perusopetuksen opetuskustannus €/oppilas 5257 5 567 6 006 6 190
Kustannukset yhteensa €/oppilas 8 701 9 468 10 866 11191

Vertailu:

Kunnat keskimaarin opeuskustannukset €/oppi-

las 5982 6 151 6 430

Kunnat keskimaarin kustannukset yhteensa

€/oppilas 11 073 11 502 11 926

Resurssimuutokset

Resurssilisayksia ei tehda lainkaan.

Resurssivahennyksia tehdaan seuraavasti:
Koulunkdynnin ohjaajien maaran vahennys Vistan koulu 6 ohjaajaa. Saastbvaikutus vuodelle 2027
on 93 600 €. Ohjaajien maaraa voidaan laskea, koska erityisopettajien maaraa on nostettu.

Oppilasmaaran lasku alakouluissa vahentaa tarvike-, kirja- ja ruokailukustannuksia. Vuoden
2025 syyskuusta oppilasmaara laskee vuoden 2026 syyskuuhun noin 40 oppilaalla ja sen
jalkeen viela vuoden 2027 syyskuuhun lisaa 25 oppilaalla. Saastdvaikutusarvio noin 7000€.
Lopulliseen saastdvaikutukseen vaikuttaa mm. oppikirjojen kierratysmahdollisuudet.

Vistan koulusta on mahdollista vahentaa yksi luokanopettaja, koska Vistalle kaavaillaan
kahta luokanopettajaa 1. luokalle, mutta kuudennelta luokalta vapautuu kolme luokanopetta-
jaa. Saastovaikutus on 27 000€.

Ylakouluun muodostetaan seitseman yleisopetuksen seitsematta luokkaa (ylipaikoilla syksyn
oppilasennusteen mukaan on kolme oppilasta). Ysiltd valmistui kevaalla 2026 kahdeksan
yleisopetuksen luokkaa. Saastévaikutus on noin 25 000€.

Vistan koulusihteeriresurssi vahenee V2 henkildtydvuodella. Saastévaikutus on noin 13 200€.
Alakouluihin perustetaan vain kuusi 1. luokkaa syksylla 2027. Saastovaikutus 27 000€.
Saastd kohdentuu lopullisesti siihen kouluun, josta yksi luokanopettajan virka vdhennetaan.
Talousarvioesityksessa se kohdentuu Vistan kouluun, mutta kun helmikuussa 2027 paate-
tdan 1.luokan oppilaiden sijoittumisesta kouluihin. Maararahan poisto kohdennetaan oikeaan
kouluun.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Huomioidaan oppilasmaaran muutokset niin, ettei €/oppilas kustannukset nouse yleista hintakehi-
tystd nopeammin

Kartoitetaan kolmeen peruskoulun siirtymisen hyddyt ja haitat.

Vetoava viestinta

Hyddynnetdan sosiaalista mediaa koulujen positiivisen toiminnan viestinnassa.

—————
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Parantava Paimio

Hyddynnetdan perusopetuksen laatukyselyja. Koulujen toiminnan arviointia varten on kuntaan va-
littu kaksi laatuvastaavaa. Laatukyselyja suoritetaan vuosittain.

Osallistutaan opetuksen kansallisiin arvionteihin (Karvi, PISA yms.) ja menestytaan niissa valtakun-
nan keskiarvoa paremmin.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

L—/Lenkllokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 1 1 1

Tulosalueen omat

Vahintaan 80% henkilostésta on saanut te-
o .. o 1 1
koalyn hyédyntamisen peruskoulutuksen

Osallistutaan opetuksen kansallisiin arvion-
teihin (Karvi, PISA yms.) ja menestytaan 1 1 1
niissa valtakunnan keskiarvoa paremmin.

99% yhdeksannen luokan oppilaista saa 1 1 1
paattétodistuksen

Tulosalueen omat nostot

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Tehostamisen toimenpiteet nakyvat kohdassa resurssimuutokset.
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1051 956 839 12,3 % -10,1 % 855 872
Toimintakulut -14 933 -15 397 -15 622 1,5% 23% -15 833 -16 149
Toimintakate/ jaama -13 882 -14 441 -14783 2,4% 3,2% -14 977 -15 277
Poistot ja arvonalennukset - 13 - 40 - 94 133,8 % 297,7 % - 94 - 94
Tilikauden yli-/alijadgma -13 897 -14 481 -14 877 2,7% 3,5% -15071 -15 371
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1051 956 839 12,3 % -10,1 % 855 872
Toimintakulut -12794 -12 982 -13 037 0,4 % 0,9 % -13 196 -13 460
Toimintakate/ jaama -11744 -12 026 -12 198 1,4 % 1,9 % -12 341 -12 588
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -2139 -2415 -2 585 7,0 % 10,4 % -2636 -2689
Toimintakate/ jaama -2139 -2415 -2 585 7,0 % 10,4 % -2636 -2689
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkilo lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus
Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilld

olisi mahdollisuudet menestyd omien oppimisedellytystensad mukaisesti. Oppimisymparisto on laa-
dukas seka turvallinen ja resurssit ovat suhteessa muihin vastaaviin lahiseudun oppilaitoksiin.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi
Paimion lukion opiskelijamaara on kasvanut noin 250 opiskelijaan. Opiskelijamaaran lisdantyminen
korottaa koulutuksenjarjestajan valtionosuutta. Lukio viestii aktiivisesti sidosryhmilleen, ollakseen

houkutteleva opiskelupaikka jatkossakin lahiseudun nuorille. Pidetaan kiinni hyvasta opintomenes-
tyksesta jatkossakin alueellisissa seka valtakunnallisissakin vertailuissa.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Opetuskustannus €/opiskelija 5738 5 051 5470 5452
Kustannukset yhteensa €/opiskelija 9178 8 600 8 993 8 230

Vertailu:

Opetuskustannus €/opiskelija (Kunnat) 5 869 6 061 5957

Yhteensa €/opiskelija (Kunnat) 9 950 10 302 9 997

Resurssimuutokset

Lukion valtionosuusrahoitus maaraytyy tilastointipaivien painotetun opiskelijamaaran perusteella
(20.1. ja 20.9.). Lukion painotettu opiskelijamaara on 10 opiskelijaa aiempaa suurempi, mika tarkoit-
taa valtionosuuslisdysta tulopuolelle v. 2027 (8 497€/opisk. v. 2026). Vaikka palkkasumma nousee
TA2027, valtionosuusrahoituksen kasvu kattaa sen.

Lukion erityisopetuksen resurssia on vahennetty 1/2 erityisopettajaan, josta saadaan 25 000 euron
kustannussaasto.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki
Vaikuttavaa ja resurssiviisasta lukiokoulutusta. Jatketaan tiukkaa taloudenpitoa, jotta €/opiskelija

kustannukset pysyvat maltillisina. Paimion lukion kustannukset ovat jo nyt pienemmat kuin vastaa-
van kokoisten lahiseudun lukioiden. Taman seurauksena toki opetusryhmien koot ovat kasvaneet.

Vetoava viestinta

Vetovoimainen ja ylpeyden arvoinen Paimion lukio. Jatketaan monipuolista ja aktiivista viestintaa,
jolla pyritdan pitamaan lukio houkuttelevana jatko-opintopaikkana.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Parantava Paimio

Hyvinvoiva opiskelija. Jarjestetdan edelleen lukuvuosittain opiskelijoille palautekysely lukuvuoden
paatteeksi, ja taman liséksi kouluterveys- ja opintokamukysely vuorovuosina. Henkilokunnalle ky-
sely koulutyon jarjestelyihin seka tydhyvinvointiin liittyen lukuvuoden paatteeksi.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

0H/oenkllokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 100 100 100 100
Henkilékunnan koulutuspaivat, 3pva/hlé/v 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 1 1 1 1

Tulosalueen omat

'I;utklnnon suorittaneet vah. 3,5 vuodessa 95 95 95
(%)

Ylioppilaskokeiden tulokset yli valtakunnalli- 1 1 1 1
sen keskitason (alle/yli 0/1)

Opiskelijakohtainen nettokustannus suh- 1 1 1 1
teessa vertailukuntiin (yli/alle 0/1)

Aloituspaikkojen tayttdaste (%) 102 90 90 90

Tulosalueen omat nostot

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Lukion opetusryhmista yli puolet on vahintaan 30 opiskelijan ryhmia. Opetustilojen fyysinen koko
estaa ryhmien kasvattamisen entisestaan.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2025  TA2026  TA2027 T:‘nz:g:sﬁz sz!ﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 156 129 34 -74,0 % -39,2 % 34 35
Toimintakulut -2173 -2206 2180 12% 0,2 % -2209 2253
Toimintakate/ ja&m3 -2017 2077 -2146 3,4 % 3,2 % 2175 -2218
Poistot ja arvonalennukset - 12 -50,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 2030 2077 -2146 3,4 % 2,9 % 2175 2218
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 Tfnzuﬂé%/so TPZ;-ﬁgz/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 156 129 34 -74,0 % -39,2 % 34 35
Toimintakulut 1769 -1730 -1732 0.1 % A1 % 1752 1787
Toimintakate/ ja&m3 -1613 -1 601 -1698 6,1 % 2,6 % 1717 <1752
(1000 €) sisiiset TP 2025  TA2026  TA 2027 Tﬁzjg (’)“sﬁz szgﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut - 404 - 476 - 448 5,9 % 5,5 % . 457 - 466
Toimintakate/ jaima - 404 - 476 - 448 5,9 % 5,5 % . 457 - 466
KAYTTOTALOUSOSA
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Hyvinvointilautakunta

Toiminnan kuvaus

Lautakunta vastaa kaupungin laaja-alaisten hyvinvointipalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.
Sen tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta tarjoamalla laadukkaita
vapaa-ajan palveluja seka tukemalla yhteisollista ja aktiivista elamantapaa.

Toiminta painottuu ennaltaehkaiseviin palveluihin. Vaikutukset eivat aina nay lyhyella aikavalilla eu-
romaaraisind saastdind, mutta ne tukevat kestavaa hyvinvointia ja ehkaisevat tulevaa palvelutar-
peen kasvua.

Resursoinnin lIahtdkohtana on turvata palvelujen jarjestaminen kaupungille osoitetun rahoituksen
puitteissa seka edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia.

Kaupunki saa lautakunnan toiminnan rahoittamiseen valtionosuuksia, jotka eivat nay lautakunnan
budjetissa. Vuonna 2026 niiden maara oli noin 1,2 milj. euroa. Lautakunnan tuloissa nakyvat muut
ulkoiset tulot ja hankkeisiin saadut valtionosuudet. Lautakunnan talous on nettobudjetoitu.

Toiminta koostuu seuraavista palveluista:

* Vapaa-aikapalvelut: liikunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palve-
lut

* Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

» Paimion opisto: kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Vuonna 2027 toiminnan painopisteina ovat kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen, yhteismarkki-
noinnin ja -tiedottamisen tehostaminen seka talouden tasapainottaminen.

Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

Tyoryhmat:
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen -ohjausryhma
» Ehkaisevan paihdetydn, mielenterveyden hyvinvoinnin ja vakivallan ehkaisyn tydryhma
» Kestavan ja turvallisen liikkumisen tyoryhma
* Seuraparlamentti
» Jarjestoparlamentti
* Paimion ja Sauvon nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto

Vaikuttajatoimielimet:
*  Nuorisovaltuusto
* Vanhusneuvosto
* Vammaisneuvosto

KAYTTOTALOUSOSA e
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2025  TA2026  TA 2027 T:‘nz:g:sﬁz sz!ﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 831 811 759 -6,4 % -4,3 % 774 790
Toimintakulut -3 804 -4147 3912 5,7 % 0,2 % 3972 -4051
Toimintakate/ ja&m3 3063 -3336 3153 -5,5% 1,5 % -3198 -3262
Poistot ja arvonalennukset - 31 - 36 - 47 30,1 % 26,2 % - 47 - 47
Tilikauden yli-/alijaama -3005 3373 -3200 5,1 % 1,7 % -3245 -3309
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 T‘:‘nzu"g(‘:‘s%/so TPZST‘:;Z TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 768 807 756 -6,4 % -0,8 % 77 786
Toimintakulut 2535 -2477 21385 3,7% 3,0% -2414 -2463
Toimintakate/ jaima 1767 1670 1629 2,4% 3,9% - 1644 -1 676
(1000 €) sisiiset TP 2025  TA2026  TA 2027 ngjgé\s%z TPZ;’:;?/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 64 4 4 471 % 4 4
Toimintakulut -1359 -1670 1527 8,6 % 6,2 % -1 558 -1 589
Toimintakate/ ja&m3 -1296 -1667 -1523 8,6 % 8,8 % -1 554 -1585

KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat hyvinvointia ja elinvoimaisuutta tukevia perus- ja lahipalveluja.

Perustehtava on edistaa kuntalaisten osallisuutta, hyvinvointia ja aktiivista kansalaisuutta seka yh-
denvertaisia mahdollisuuksia tiedon, kulttuurin, taiteen ja oppimisen pariin.
Palvelut on suunnattu seka kaupunkilaisille ettéd matkailijoille.

Kunnalla on lakisdateinen velvollisuus jarjestaa kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Laissa maaritetaan,
etta kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava
henkiléstd. Samoin kulttuuritoiminnan jarjestdmisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantunti-
jaosaamista. Lisaksi Paimiossa kulttuuripalveluihin sisaltyy myods nelja museota seka kotiseutuar-
kisto.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Yleisen kirjaston lakisdateinen (Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tehtdvana on
» tarjota kaikille avoin ja maksuton paasy tietoon, kulttuuriin ja aineistoihin
seka edistaa:
* lukemista ja lukutaitoa
» elinikaistd oppimista
» tiedon saatavuutta ja kayttoa
* demokratiaa, sananvapautta ja aktiivista kansalaisuutta.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on
* mahdollistaa kuntalaisille kulttuurin ja taiteen kokeminen, harrastaminen ja teke-
minen seka tukea paikallista kulttuurielamaa.
Samalla kulttuuripalveluiden tulee:
» edistda yhdenvertaista osallistumista kulttuuriin
» vahvistaa hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta
» vaalia kulttuuriperintéa
» tukea paikallista ja alueellista elinvoimaa

Toimintaympariston muutokset

» Paimion kaupunginkirjasto on osa Vaski-kirjastojen yhteenliittymaa, jossa kustannukset
jaetaan asukaslukuun suhteutettuna. Kasvavana kaupunkina Paimion osuus yhteisista
kuluista tulee tasta syysta kasvamaan lahitulevaisuudessa.

» Kirjaston nykyiselld henkilékunnalla (5,4 tyéntekijaa = 0,49htv/ 1000 asukasta) ei jat-
kossa pystyta toteuttamaan kaikkia kirjaston lakisaateisia tehtavia.

* Lukutaidon heikkeneminen lisaa kirjastossa tehtavan perustyon maaraa erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden keskuudessa.

* Hankittavan aineistomaaran vaheneminen lisaa asiakkaiden tekemien varausten ja ai-
neistokuljetusten maaraa, mika vie henkilokunnan tybaikaa aiempaa enemman seka
vaatii lisatilaa aineistokuljetusten sailyttamiseen.

* Viranomaisviestinnan seka Paimion kaupungin oman viestinnan ja palveluiden siirtymi-
nen sahkoiseen muotoon ja sahkoisille alustoille lisaa tarvetta kirjastossa annettavaan
kansalaisten digitukeen kaikenikaisille.

+ Kirjaston tehtaviin on valtakunnantasolla suunnitteilla uusia tehtdvia mm. kansalaisten
laaja-alaiseen digitukeen ja tekoalyosaamiseen liittyen seka varautumiseen poikkeusolo-
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jen viestinndssa ja tiedostuksessa. Nama tulevat lisddmaan tydntekijatarpeen ja kehitta-
mistyon lisdksi myds tekoalyyn liittyvien ohjelmien ja laitteiden tarvetta ja neuvontaa kir-

jastossa.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Kirjasto

Lainausmaara ( fyysinen + e-lainat) 221 556 231 278 249713 263 000 276 900
Kaynnit kirjastossa 86 793 88 949 92 234 87 700 87700
Aukiolotunnit 4777 3190 3 504 4 500 4500
Lukutaitotyon osallistujamaara 2970 2 156 2 840 2500 2 200
Henkilbtyovuodet 6,20 6,29 6,70 6,20 5,40
Kustannukset €/asukas (netto) 52,87 53,14 53,90 58,75 55,56
Kulttuuri

Osalllistujamaara (muut palvelut pl kulttuurikas-

vatus) 14 382 14 967 15 351 5000 6 000
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan osallistuneiden

maara - 767 767 1315 1265
museoiden aukiolotunnit 831 938 827 830 830
kultttuuritoimintaan myonnetyt avustukset

€/asukas 2,03 2,08 2,00 2,06 2,05
Kustannukset €/asukas (netto) 11,10 11,98 12,65 11,32 11,23

Resurssimuutokset

Jotta vastuualue pysytdan annetussa talousarvioraamissa ehdotetaan toimintaan ja palveluihin
seuraavat vahennykset ja muutokset

1.1.2026 alkaen tayttamatta ollut kirjastovirkailijan 50%-tehtava jatetaan toistaiseksi taytta-
matta

Aineistomaara tulee laskemaan, koska aineistojen hankintahinnat nousevat n. 3-10%,
mutta talousarvioehdotuksessa ei aineistomaararaha ei voida nostaa samassa suhteessa.
Vahennys tulee kohdistumaan erityisesti aikuisten aineistoon seka eteiskirjastojen aineisto-
jen maaraan.

Kirjastopalveluissa ostopalveluina hankittavaa asiantuntijapalveluja vahennetaan. Jatkossa
kirjasto keskittyy paaosin vain monilukutaitoty6td, lukemaan innostamista seka demokra-
tiatyota liittyvaan toimintaan.

Kulttuuripalveluiden kanssa tuotetaan yhteistyossa muita kulttuuritapahtumia ja naissa
osaan tulee lautakunnan hyvaksyman hinnoittelun mukainen paasymaksu. Kirjastossa myy-
tavaan, ulkopuolisten toimijoiden tuottamaan, paikalliskirjallisuuden myyntiin lisdtdan myynti-
provisio.

Kulttuuripalveluille on mydnnetty 3000 euron ELY:n (nyk. LVV) August PydIniitun museon
korjausrahoitus, jonka omarahoitus tulee kiinteistépalveluilta, mutta nakyy kulttuurin hank-
keissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa ei toteuteta uusia omia hankkeita, jolloin omarahoitusosuus
varauksia ei tehda talousarvioon.

KAYTTOTALOUSOSA et

——



P A I M I 0 TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Strateqgiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Yhteisty0ssa jarjestettavien palveluiden maaran lisdaminen mm. vapaaehtoisten jarjestamat lukupii-
rit ja muut tapahtumat.

Kirjasto ja kulttuuripalvelut toimivat jatkossa tehokkaammin mahdollistajana ja koordinoijana, jolloin
laajemmat lahipalvelut sailyvat, mutta eivat lisda kaupungin kuluja.

Vaski-yhteistydn jatkaminen, jolloin jatkossakin kustannustehokkuutta saadaan mm. yhteiskilpailu-
tusten, hankintojen ja kehittdmisen kautta seka yhteisen aineistokokoelman avulla.

HYTE-kertoimen rahoitusosuuteen korottavasti vaikuttavaan toimintaan (kulttuurikaveritoiminnan)
juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Vetoava viestinta

Kaikessa viestinnassa huomioidaan esteettomyys seka saavutettavuus. Viestinnassa keskitytaan
tiedottavan viestinnan lisaksi myods positiiviseen olemassaolevien palveluiden markkinointiin ja pal-
veluiden taustalla olevien prosessien avaamiseen.

Kuntalaisille tehdaan nakyvammaksi miten heidan antamansa palaute ja nakemykset vaikuttavat
toimintaan ja palveluihin.

Hyodynnetaan myos ulkopuolisten yhteistyétahojen kautta saatavia yhteisviestinnan keinoja ja ka-
navia tehokkaammin mm. Vaski-yhteenliittyman ja Varsinais-Suomen museot ry:n kautta. Paimion
parantolan tuomaa vetovoimaa hyédynnetdan ja vahvistetaan Paimion kulttuuritarjonnan tunnet-

tuutta. Tavoitteena lisata kavijamaaria seka tukea kaupungin elinvoimaa ja matkailun kehittymista.

Yhteisena hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden tavoitteena on panostaa entistd enemman yh-
teistydhon ja yhteiseen mainostamiseen ja markkinointiin.

Parantava Paimio

Erityisesti lasten ja nuorten lukemisen tukeminen, aikuisten jatkuvan oppimisen mahdollistaminen
seka kaikenikaisten kulttuurinen osallisuus tuottavat pitkaaikaisia hyvinvointi- ja terveyshyotyja seka
ovat osa merkittdvaa ennaltaehkaisevaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jatketaan kuntalaisten mahdollisuuksia kulttuurin tuottamiseen ja it-
seilmaisun vahvistamiseen mm. tarjoamalla esiintymis- ja esittelytiloja. Paikallisen kulttuurin tukemi-
nen, kulttuuriperinnén tallennus ja sen esilletuonti auttavat myos paikallisen identiteetin vahvistu-
mista ja positiivisen Paimio-kuvan esilletuontia.

Ajantasaisen kirjastoaineiston ja digipalveluiden avulla vahvistetaan yhdenvertaisia mahdollisuuksia
aktiiviseen kuntalaisuuteen seka yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen mm. sahkoisten palveluiden
kaytossa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluilla on my6s merkittava rooli kulttuurihyvinvoinnin vahvistamisessa Paimi-
ossa mm. kulttuurikaveritoiminta, ikaantyneiden kulttuurikammaritoiminnan jatkaminen ja mahdolli-
suudet mielekkdaseen vapaaehtoistydhon. Lisaksi hyvinvoinnin vahvistamisen perusty6ta tehdaan
mm. kulttuurikasvatussuunnitelman ja lukutaitostrategian toteuttamisessa Paimiossa.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 100 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 1,54 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 2 20 20 20
Tulosalueen omat

Palautteisiin vastaaminen % 100 100 100
Yhteismarkkinoinnin lisddminen 8 10 10
Kulttuurin hyte-kertoimen vaikuttamistoimen- 100 100 100

piteet %

Tulosalueen omat nostot

* Kirjastossa asiakkaiden kaytoshairiot ja henkildstoon kohdistuva vakivallan uhka lisaantyy.

* Ajantasaisten ja riittdvien asiakas- ja tydtilojen puute seka kirjastossa etta kulttuuripalve-
luissa.

* Palo- ja vesivahingot riskind museo- ja kirjastoaineistolle. Erityisesti museokokoelmien saily-
tystilat eivat ole kaikilta osin turvallisia.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteistapahtumien lisaaminen vahentaa paallekkaista tyota.

Kaupungin saamaan HYTE-kertoimeen vaikuttavan toimintaan eli kulttuuriin osallistumisen kynnysta
madaltavaan toimintaan panostaminen.

Sivistyspalveluiden sisdisen yhteistydn lisddminen mm. avointen digiopastusten jarjestamisessa,
jolloin kaupungin kulut eivat kasva.

Museosaatididen ja tukiyhdistysten kanssa kehitetdan yhteistyota seka paallekkaisten toimintojen
poistamista.

Kulttuuriavustusten kohdentaminen erityisesti toimintaan, joita kaupunki ei omana palveluna jar-
jesta.

KAYTTOTALOUSOSA ’/
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 36 69 1 -83,8 % -34,5 % 1 12
Toimintakulut - 786 - 854 - 773 -9,4 % -0,8 % - 785 - 801
Toimintakate/ jaama - 751 - 785 - 762 -2,9 % 0,8 % - 774 - 789
Poistot ja arvonalennukset -1 -8 -9 0,6 % -10,8 % -9 -9
Tilikauden yli-/alijadgma - 761 - 794 - 771 -2,9 % 0,6 % - 782 - 798
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 36 69 1 -83,8 % -34,5 % 1 12
Toimintakulut - 582 - 639 - 558 12,7 % 21 % - 565 - 576
Toimintakate/ jaama - 546 - 570 - 547 -4,2 % 0,0 % - 554 - 565
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut - 204 - 215 - 216 0,5% 2,8% - 220 - 224
Toimintakate/ jaama - 204 - 215 - 216 0,5% 2,8% - 220 - 224
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkilo Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Paimion opisto kasittaa hallinnollisesti kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tarjoavat
kuntalaisille mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen, hyvinvoinnin edistdmiseen ja osaamisen
kehittdmiseen lapi elaman. Toiminta tavoittaa kaikenikaisia kuntalaisia ja vahvistaa yhteisollisyytta
seka aktiivista osallistumista. Kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystyon lahi-, eta-
ja hybridiopetusta. Musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijai-
sesti lapsille ja nuorille, mutta myds aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi Paimion
kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkiopiston opetusta ohjaa ope-
tussuunnitelma ja laki taiteen perusopetuksesta.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka jarjestaa vuosittain noin 4 800 opetustuntia
ja palvelee noin 4 000 kurssilaista Paimiossa ja Sauvossa. Opetustarjontaan kuuluu muun muassa
likuntaa, musiikkia, kaden taitoja, kielia, kotitaloutta ja teatteria.

Musiikkiopistossa annetaan vuosittain noin 4 700 opetustuntia. Taiteen perusopetuksen oppilaita on
noin 130 ja musiikkileikkikoululaisia noin 50. Opetus perustuu laajan oppimaaran mukaiseen taiteen
perusopetukseen, jota annetaan yksinlaulussa, eri soittimissa, musiikin teoriassa seka kuoroissa.
Lisaksi jarjestetdan varhaisian musiikkikasvatusta musiikkileikkikoulussa. Opetus toteutetaan paa-
osin yksiloopetuksena, mutta myos pari- ja ryhmaopetuksena.

Taiteen perusopetusta koskeva lainsdadanté uudistuu vuonna 2027. Uudet opetussuunnitelman pe-
rusteet valmistuvat vuosina 2027-2028, ja paikalliset opetussuunnitelmat otetaan kayttéon elo-
kuussa 2028.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Kansalaisopiston valtionosuus (euroina) 284 097 248 911 265 864 274 417 274 417
Kansalaisopiston toteutuneet tunnit 5140 4 894 4 881 4 800 4 800
kustannus €/asukas -1 4,1 3 4,3 4,3
Kurssilaisten maara/vuosi 3796 4 097 4108 4 000 4 000
Musiikkiopiston valtionosuus (euroina) 194 881 199 367 204 611 242 621 242 621
Musiikkiopiston toteutuneet tunnit 5 055 4 888 4 926 4 668 4 660
kustannus €/asukas 6,6 5 6,3 1,8 1,8
Opiskelijoiden maara/vuosi 201 198 197 203 200

Resurssimuutokset

Henkildstékustannusten nousu on katettu tulonlisédyksilla ja sdastamalla muista menoista.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Strateqgiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Kansalaisopiston ja musiikkiopiston tehtavana ei ole taloudellisen voiton tuottaminen, vaan kunta-
laisten sivistyksen, osaamisen, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen seka monipuolisten ja koh-
tuuhintaisten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen. Musiikkiopisto jarjestaa lakisaateista taiteen
perusopetusta, jota ei saa toteuttaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.

Opiston palvelutaso sailytetaan vahintaan nykyisella tasolla. Opetustuntimaara pidetdan vahintaan
valtionosuustuntimaaran tasolla, minka ansiosta kaupungin oma rahoitusosuus jaa pieneksi. Toimin-
taa kehitetdan kustannustehokkaasti kohdentamalla resursseja kysytyille kursseille, lisdamalla mu-
siikkiopistossa pari- ja ryhmaopetusta seka hyédynnetaan tarkoituksenmukaisesti lahi-, eta- ja hybri-
diratkaisuja opetuksessa. Hyddynnetdan yhteisty6td muiden oppilaitosten, yhdistysten, yritysten ja
kaupungin palveluiden kanssa. Hallintoa, viestintaa ja tyonjakoa selkeytetdan ja haetaan aktiivisesti
ulkopuolista rahoitusta.

Vetoava viestinta

Viestintaa kehitetdan suunnitelmalliseksi, selkedksi ja osallistavaksi, jotta kuntalaiset |[6ytavat palve-
lut helposti, saavat tarvitsemansa tiedot ja voivat vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen. Viestinnassa
korostetaan opiston merkitystd oppimisen, hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistajana. Kurssi-, il-
moittautumis-, maksu- ja alennusohjeita selkeytetaan. Markkinointia suunnataan laajasti myos Pai-
mion ulkopuolelle ja kanavina hyddynnetaan verkkosivuja, uutiskirjeitd, sosiaalista mediaa, infonayt-
toja seka yhteistybkumppaneiden kanavia. Asiakaspalautetta ja kurssitoiveita kerataan aktiivisesti ja
niiden vaikutuksista viestitaan avoimesti. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan saannodllisesti. Yhteis-
markkinointia kaupungin muiden palveluiden kanssa lisataan uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi
sekad Paimion vetovoiman vahvistamiseksi.

Parantava Paimio

Paimion opisto edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteiséllisyytta tarjoa-
malla matalan kynnyksen mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja sosiaalisiin kohtaamisiin
lahi- ja etapalveluina. Toiminta tukee ennaltaehkaisevasti fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvin-
vointia, vahvistaa toimintakykya seka vahentaa korjaavien palveluiden tarvetta. Samalla se lisaa
kuntalaisten aktiivisuutta, yhteisollisyytta ja elamanlaatua seka tukee kaupungin hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen tavoitteita. Nain tuetaan myos HYTE-kertoimen mydnteista kehitysta.

Kurssitarjonnassa painotetaan hyvinvointia, liikuntaa, luontoa, kestavaa elamantapaa ja paikalli-
suutta. Erityisesti kehitetdan kotitalous-, luonto-, liilkunta- ja hyvinvointikursseja Paimion omissa ym-
paristbissa, kuten Paimion Parantolan alueella, seka vahvistetaan senioreiden digitaitoja yhteisty6-
hankkeiden avulla.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

0H/oenkllokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 100 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 2 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 283 285 290 290 290

Tulosalueen omat

Palautteisiin vastaaminen % 100 100 100 100 100
Yhteismarkkinointi: mainosten maara 8 10 10
Hybridi- ja etdopetustuntimaara 462 467 531 531 531
Yhteistydkurssien maara 6 8 10 12 12

Tulosalueen omat nostot

Erityisriskit:
» Taiteen perusopetuksen lakimuutos saattaa vaikuttaa rahoitusperusteisiin.
* Valtion sadastétoimet voivat pienentaa valtionosuuksia ja valtionavustuksia.
* Yleinen kustannusten nousu voi vaikuttaa harrastusten karsimiseen, mika alentaa opiston
tuloja.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Kansalaisopistossa keskitetddan enemman tuntiresursseja kursseille, joilla on hyva kustannus-tuotto-
suhde ja lisatdan muita maksullisia palveluita. Lahiopetusta muutetaan yha enemman hybridiope-
tukseksi, mikd mahdollistaa laajemman asiakaskunnan. Toteutetaan vield enemman yhteistydkurs-
seja muiden opistojen kanssa jolloin saadaan tuloja muiden opistojen ostamista opiskelijapaikoista.
Kehitetdan yrityksille suunnattuja maksullisia koulutus- ja hyvinvointipalveluja uusien tuloléhteiden
vahvistamiseksi. Nailla muutoksilla on mahdollista saada noin 3400 euroa lisaa tuloja.

Musiikkiopiston henkiléstdmenojen nousu katetaan maksutuotoilla, jolla saadaan noin 9000 euroa
vuotta 2025 enemman tuloja.

KAYTTOTALOUSOSA ’/
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 246 245 257 51% 2,4% 262 268
Toimintakulut - 971 -1006 - 995 1,1 % 1,2 % -1008 -1028
Toimintakate/ jaama - 725 - 761 - 738 -3,1 % 0,9 % - 745 - 760
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 725 - 761 - 738 -3,1 % 0,9 % - 745 - 760
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 241 241 254 51% 2,6 % 259 264
Toimintakulut - 775 - 769 - 783 1,9 % 0,5% - 792 - 807
Toimintakate/ jaama - 534 - 527 - 529 0,4 % -0,4 % - 533 - 543
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 5 4 4 -9,0 % 4 4
Toimintakulut - 196 - 238 - 212 -10,7 % 4,2 % - 216 - 221
Toimintakate/ jaama - 191 - 234 - 208 -10,9 % 4,5 % - 213 - 217
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Paimion vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktii-
vista eldmantapaa tarjoamalla monipuolisia ja saavutettavia vapaa-ajan palveluja. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on kunnan lakisaateinen tehtava ja keskeinen keino vahvistaa kaupungin
elinvoimaa seka hillitd palvelutarpeiden ja kustannusten kasvua. Tavoitteena on elinvoimainen, viih-
tyisa ja osallistava Paimio, jossa jokaisella on mahdollisuus mielekkdaseen vapaa-aikaan ja hyvin-
vointia tukevaan elamantapaan.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion kaupungin vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta,
osallisuutta ja toimintakykya seka ehkaista syrjaytymista. Liikunta-, nuoriso-, ja hyvinvointipalveluja
tarjotaan eri ikaryhmille ja erityisryhmat huomioiden. Palvelujen vahvuuksia ovat monipuolinen toi-
minta, kattava liikkuntapaikkaverkosto, yhteistyo eri toimijoiden kanssa seka ennaltaehkaiseva tyo.
Nuorille tarjotaan toimintaa ja vaikuttamismahdollisuuksia, ja vanhus- ja vammaisneuvostot tukevat
yhdenvertaisuutta, esteettdmyytta ja osallistumista.

HYTE-tydlla pyritdan myos hillitsemaan sosiaali- ja hoivapalvelujen kustannusten kasvua ehkai-
semalla ongelmia ennalta ja tukemalla kuntalaisten itsenaista selviytymista. Eri hankkeet ja yhteis-
tyd eri toimijoiden kanssa tarjoavat mahdollisuuksia palvelujen kehittdmiseen. Keskeisia haasteita
ovat rajalliset henkildsto- ja talousresurssit seka kasvava ennaltaehkaisevien palvelujen tarve.

Menojen kasvua pyritaan hillitsemaan tehostamalla toimintaa, arvioimalla tapahtumia ja eri toimin-
toja kriittisesti, hyodyntamalla hankerahoitusta ja tarkistamalla palvelujen hinnoittelua.
HYTE-kertoimen kannalta olennaista ei ole toiminnan maara vaan vaikuttavuus: toiminnan tulee
kohdistua mitattaviin tavoitteisiin ja sen tulokset pitda pystya osoittamaan tiedolla.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Avoin nuorisotyd/kayntia 7 000 6014 6 180 7 000 7 000
Kesaleirit ja retket/osallistujaa 387 382 306 444 444
Etsiva nuorisotyt/tavoitetut 37 42 44 41 44
Koulunuorisoty6/osallistujaa - - 11 315 11 500 11 500
PaHaMa/osallistujaa 638 688 693 450 700
Uimahallin k&vijamaara 13 060 85 594 86 555 82 000 82 000
Kortit uimahalliin 152 653 699 300 650
Liikuntaryhmat/osallistujaa 8 676 8 524 10 489 1 000 9000
Hyte-ryhmat/osallistujaa - 137 192 150 150
Liikuntaneuvonta/osallistujaa - - 20 30 30
Paltanpuiston kuntosalikortit - - 77 65 80
Maauimala Ankkalampi/vuosi+kausikortit - - 212 - 230
Maauimala Ankkalampi/ yksilokaynnit - - 1 866 - 1920
Nuorisojarjestdjen tukeminen €/as 1,00 1,00 0,51 0,70 0,69
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Hytejarjestdjen tukeminen €/as - 0,73 3,39 3,07 3,04

Liikuntajarjestdjen tukeminen €/as 4,07 4,18 4,16 4,12 4,08

Resurssimuutokset

Kaupungin tulokertymaa vahvistetaan tehostamalla tilojen ja palvelujen kayttéa, kohdentamalla hen-
kilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti seka tarkistamalla palvelujen hinnoittelua. Tavoitteena on
lisata tuloja ja tehostaa resurssien kayttda palvelujen saatavuus turvaten.

Vapaa-aikapalveluiden lisatuloja vuodelle 2027 arvioidaan kertyvan yhteensa 19 400 euroa. Tuloja
lisdavat Hyvan Olon Pys&kin vuokraustoiminta, Ankkalammen maauimalan hinnankorotus ja uima-
halli Solinan ja Paltanpuiston kuntosalin korttien hinnoittelumuutokset, sisaliikuntahallin hinnantar-

kistukset (ulkopaikkakuntalaiset yhdistykset) seka kesaleirien hinnankorotus.

Saastétoimenpiteilla saavutetaan yhteensa noin 15 000 euron saastét. Saastoja syntyy mm. kesa-
leirin keittidopalvelujen uudelleen jarjestelysta, nuorisotalon ja mopotallin sijaisjarjestelyista, kalus-
tosta, materiaaleista, pienvalineistd ja mainonnasta seka asiantuntijapalveluiden ostoista. Saastot
nakyvat mm. hankintojen ja ulkopuolisten palveluiden ostojen vahentymisella.

Asukasbudjetoinnissa (AsBu) painotetaan lasten ja nuorten osallistumista ideointiin ja aanestyk-
seen. Talouden sopeuttamiseksi vuoden 2027 asukasbudjetointiin varattu 20 000 euroa katetaan
Unto Vainion rahastosta.

Mahdollinen liikuntaneuvontahankeavustuksen omavastuuosuus katetaan hyte- ja liikuntapalvelui-
den kayttétaloudesta.

Koulunuorisotyd on Paimiossa tarkea ennaltaehkaisevan nuorisotydn muoto. Nykyinen hankerahoi-
tus jatkuu marraskuuhun 2027 asti, mutta sen paattyessa kouluilla tehtava matalan kynnyksen nuo-
risotyd, pienryhmatoiminta, ryhmaytyminen seka nuorten osallisuuden ja kouluun kiinnittymisen tu-
keminen vahenevat, ellei kaupunki ota toiminnan rahoitusvastuuta. Saastéja arvioitaessa on huomi-
oitava myo6s mahdolliset kustannukset, joita toiminnan korvaaminen muilla palveluilla aiheuttaa. Ta-
lousarviossa on huomioitu koulunuorisotydntekijan joulukuun palkkakulut. Paatés toiminnan jatkumi-
sesta tehdaan vuoden 2028 talousarviokasittelyn yhteydessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Vapaa-aikapalveluissa tehostetaan toimintaa ja keskitytaan vaikuttavimpiin palveluihin. Tilojen ja
resurssien kayttda tehostetaan, omia tuloja kasvatetaan ja ulkopuolista rahoitusta seka yhteistyota
yhdistysten, seurojen ja muiden kumppaneiden kanssa lisataan. Tavoitteena on parantaa tilojen
kayttdastetta ja kasvattaa vapaa-aikapalveluiden omia tuloja ilman, ettd matalan kynnyksen palvelu-
jen saatavuus oleellisesti heikkenee.

Kaupunki toimii jatkossa aiempaa enemman mahdollistajana ja koordinoijana, mika vahentaa kus-
tannuksia ja auttaa sailyttdmaan monipuoliset matalan kynnyksen palvelut.

Vetoava viestinta
Osallisuus ja yhteisollisyys ovat HYTE-tyon ydin. Paimion vapaa-aikapalveluissa viestintaa tehdaan

entistd vuorovaikutteisemmaksi ja saavutettavammaksi. Eri-ikdisia kuntalaisia kannustetaan osallis-
tumaan ja vaikuttamaan esimerkiksi asukasbudjetoinnin, kyselyiden, keskustelujen, tydpajojen ja
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palautekanavien kautta. Erityisesti lasten ja nuorten aanta vahvistetaan yhteistydssa nuorisovaltuus-
ton, koulujen ja eri hankkeiden kanssa.

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta vahvistetaan tukemalla harrastamista, vapaaehtoistoimintaa, vertais-
ryhmia ja kohtaamispaikkoja sekd vahentamalla yksinaisyytta. Esteettdmyys ja saavutettavuus huo-
mioidaan kaikissa palveluissa ja viestinnassa.

Sosiaalisen median tarkeys korostuu entisestaan ja sitd hyddynnetaan tiedottamisen lisaksi mielipi-
teiden, palautteen ja ideoiden keraamiseen. Kuntalaisille tehdaan nakyvaksi, miten heidan nake-
myksensa vaikuttavat toimintaan. Tama tekee osallistumisesta nakyvaa ja vahvistaa kokemusta
siita, ettd omalla mielipiteelld on merkitysta. Palveluista keratdan palautetta sdanndllisesti, ja tulok-
sia hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa.

Yhteisena hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden tavoitteena on panostaa entistd enemman yh-
teistydhon ja yhteiseen mainostamiseen ja markkinointiin.

Parantava Paimio

Paimion vapaa-aikapalveluissa vahvistetaan ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta, osallisuutta ja su-
juvaa arkea. Toimintaa kehitetaan asiakaslahtoisesti, kuntalaisten tarpeisiin, palautteeseen ja ajan-
tasaiseen tietoon perustuen. Painopisteina ovat hyvinvointisuunnitelman mukaisesti likkuminen ja
terveelliset elaméantavat, osallistuminen ja yhteisollisyys, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd seka
tyo- ja toimintakyky. Erityistda huomiota kiinnitetaan lasten ja nuorten hyvinvointiin, ikdantyneiden toi-
mintakykyyn seka yksinaisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyyn vakiinnuttamalla vaikuttavia, tutkittuun
tietoon perustuvia toimintamalleja. Hyvinvointia edistetdan vahvistamalla liikuntaneuvontaa, joiden
avulla tuetaan kuntalaisten fyysista aktiivisuutta, ty6- ja toimintakykya.

Palveluista tehdaan laadukkaita, saavutettavia ja vaikuttavia. Digitaalisia palveluja ja viestintaa kehi-
tetaan, ja yhteistyota kaupungin eri toimialojen, yhdistysten, seurojen ja muiden kumppaneiden
kanssa vahvistetaan. Toimintaa uudistetaan hyodyntamalla kuntalaisilta saatavaa palautetta, ajan-
tasaista tietoa ja uusia toimintatapoja. Matalankynnyksen harrastamista ja osallistumista tuetaan
seka kuntalaisten omaa aktiivisuutta vahvistetaan. Rajalliset resurssit kohdennetaan sinne, missa
niilld saavutetaan eniten hyvinvointia. Ennaltaehkaisevaan tyéhon panostaminen on panostamista
paimiolaisten hyvinvointiin ja pitkalla aikavalillda myds kaupungin talouteen.

Tavoitteena ei ole vahentaa kuntalaisten mahdollisuuksia harrastamiseen ja osallistumiseen, vaan
kohdentaa kaupungin rajalliset resurssit vaikuttavalla tavalla ja vahvistaa samalla paikallisten yhtei-
s6jen omaa toimijuutta. Investointi ennaltaehkaisevaan tyohon on investointi sdastdihin. Paimion
kaupungin HYTE-kerrointa on tavoitteena nostaa vahvistamalla erityisesti liikunta-, kulttuuri- ja osal-
lisuusperusteisia prosessi-indikaattoreita seka tukemalla pitkalla aikavalilla tulosindikaattorien pa-
rantamista. Tavoitteena on pitaa palvelujen osallistujamaarat ennallaan.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 100 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3,2 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 155 155 155
Tulosalueen omat

Palautteisiin vastaaminen % 100 100 100
Yhteismarkkinoinnin lisddminen 8 10 10
Liikunnan hyte-kertoimen vaikuttamistoi- 80 100 100

menpiteet %

Tulosalueen omat nostot

Mopotallin toiminta jatkuu viisivuotisella sopimuksella. Tana aikana on hyva tarkastella nuorten tilo-
jen kokonaisuutta ja etsia tarkoituksenmukaisia, kustannustehokkaita ja nuoria aktivoivia ratkaisuja
seka hyodyntaa mahdollisuuksien mukaan kaupungin olemassa olevia tiloja.

Palvelujen samanaikaiset hinnankorotukset ja laadun heikentaminen voivat heikentaa palvelujen
saavutettavuutta erityisesti pienituloisten, lapsiperheiden ja opiskelijoiden nakdkulmasta.

Hankerahoituksen hyddyntaminen on tarkea osa palvelujen kehittdmista. Esimerkiksi likuntaneu-
vonnan, etsivan nuorisotydn tai PaHaMa-hankkeen kaltaisten ulkopuolisesti rahoitettujen hankkei-
den hakematta jattaminen kaventaa kaupungin palveluja ja ennaltaehkaisevaa tyota.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

1. Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan itsepalveluaikoja lisdamalla voidaan tehostaa henkilos-
téresurssien kayttéa, kohdentaa henkiléstdn tydpanosta enemman ohjattuun toimintaan ja kasvat-
taa palvelujen tulokertymaa. Kassapalvelut keskitetdan ruuhka- ja asiakaspalveluaikoihin, jolloin
henkil6stda voidaan suunnata esimerkiksi kuntosalin ABC-kursseille ja vesiliikuntaryhmiin. Nailla toi-
menpiteilld voidaan tavoitella arviolta 4000 euron lisatuloja.

2. Vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta tarkastellaan uudelleen erityisesti ei-lakisdateisten palve-
luiden laajuuden, jarjestamistavan ja laatutason osalta. Toimintojen ja tapahtumien arvioinnissa
huomioidaan kustannukset osallistujaa kohden, tavoittavuus seka hyvinvointi- ja ennaltaehkaisevat
vaikutukset. Tavoitteena on kohdentaa resursseja vaikuttavaan ja mahdollisimman laajasti kuntalai-
sia palvelevaan toimintaan.

Riskit: Palvelujen hintojen korottaminen voi heikentaa taloudellisesti heikommassa asemassa ole-
vien mahdollisuuksia osallistua. Lisaksi hankkeiden hakematta jattaminen tai toimintojen alasajo va-
hentaa palveluja tietyilta kohderyhmilta ja heikentaa ennaltaehkaisevan tyon vaikuttavuutta.
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Talous
e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 550 497 491 -1,3% -5,4 % 501 511
Toimintakulut -2137 -2287 -2144 -6,3 % 0,2 % -2179 -2223
Toimintakate/ jaama -1 587 -1790 -1653 -7,7% 21% -1678 -1712
Poistot ja arvonalennukset - 20 - 28 -39 391 % 46,2 % -39 -39
Tilikauden yli-/alijadgma -1608 -1818 -1691 -7,0 % 2,6 % -1717 -1750
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 491 497 491 1,3 % 0,0 % 501 511
Toimintakulut -1178 -1069 -1044 -2,3% -5,7 % -1058 -1079
Toimintakate/ jaama - 687 - 572 - 553 -3,2% -9,7% - 557 - 568
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 59 -50,0 %
Toimintakulut - 959 -1218 -1099 -9,8 % 7.3% -1121 -1144
Toimintakate/ jaama - 900 -1218 -1099 -9,8 % M1 % -1121 -1144
KAYTTOTALOUSOSA

\73__/_



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta on vastannut vuosittain keskimaarin noin kolmen miljoonan euron talonraken-
nuksen, julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen omaisuuden investoinneista. Viime vuosina toi-
mialaa on haastanut poikkeuksellisen korkea investointitaso. Lautakunta vastaa myds noin 110
asian kasittelysta ja toimeenpanosta seka noin 60 miljoonan euron kayttbomaisuuden ylla- ja kun-
nossapidosta. Toimialalla on tarkea tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja turvallisuuden

yllapitajana ja lisaajana.

Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

» Paimion turvallisen ja kestavan liikkkumisen tyéryhma

*  Yksityistiejaosto

Talous
e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 6170 6 649 6 596 -0,8 % 3,5% 6 727 6 862
Toimintakulut -6233 -6 202 -6 037 2,7 % -1,6 % -6144 -6 266
Toimintakate/ jaama - 63 447 558 24,9 % -491,9 % 584 596
Poistot ja arvonalennukset -3172 -3 250 -3610 1,1 % 6,9 % -3610 -3610
Tilikauden yli-/alijagma -3235 -2803 - 3052 8,9 % -2,8 % -3026 -3015
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1799 1572 1561 -0,7 % -6,6 % 1592 1624
Toimintakulut -5826 -5804 -5623 31 % 1,7 % -5721 -5835
Toimintakate/ jaama -4027 -4232 -4 062 -4,0 % 0,4 % -4129 -4212
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 4371 5078 5035 -0,8 % 7,6 % 5136 5238
Toimintakulut - 407 - 399 - 414 4,0 % 0,9 % - 423 - 431
Toimintakate/ jaama 3964 4679 4621 1,3 % 8,3 % 4713 4807
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Tekninen hallinto
Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon tulosalueen toiminta-ajatuksena on organisoida, johtaa ja valvoa palvelutuotantoa seka
jarjestaa naihin liittyvat asiakirjapalvelut tehokkaasti ja taloudellisesti. Tulosalue vastaa lautakunnan
talous- ja henkildstdhallinnosta seka asiakkaiden palvelusta ja neuvonnasta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Tulosalueen varsinaisten tehtavien lisaksi siihen kuluu osana myoés kaksi osatehtavaaluetta: yksitie-
hallinto, joka valmistelee kaupungin myontamat yksityistieavustukset perustetuille tiekunnille seka
vesilaitoksen hallinto, joka paaasiassa myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta myds sen li-
saksi ostaa palveluita yhtiolta.

Kaupungin talouden haasteet asettavat toimialalle haasteita tuottaa kuntalaisille, kayttajille ja yrityk-
sille nykytasoisia palveluita. Palvelutason laskulla voidaan vastata talouden haasteisiin. Suurien
uusinvestointien vaistyessa huomiota tulee kiinnittaa korjausvelan hallintaan kaupungin taloudelli-
sesti tilanteesta huolimatta.

Vesihuoltolain (119/2001) 1.1.2026 voimaan tullut uudistus edellyttaa hallinnollisia toimenpiteita
seka koko konsernint asolla tarkasteluja rahoituksen ja palveluiden jarjestdmisen suhteen vuoden
2027 aikana seka tulevina vuosina.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 | TA 2027
Kasitellyt ja toimeenpannut lautakunta-asiat 100 105 104 100 100
Kasitellyt sahkoiset palautteet/palvelupyynnét per 10 12 10 8 9
tydpaiva (07/2026 ei sis. siivousta)

Henkilostomaara 26 26 26 25 25

Resurssimuutokset

Suunnitteluinsinéérin toimi on paatetty jattaa tayttdmatta jolloin henkildstémenot ja ohjelmistokulut
pienenevat. Menoja kasvattaa yksityistieasioiden siirto infrapaallikdlle, jolloin 20 % infrapaallikon
palkkakuluista jyvitetdan yksityisteiden kustannuspaikalle seka teknisen johtajan palkkakulujen Kir-
jautuminen jatkossa 100 %:sti hallinnon alle.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Teknisen hallinnon toimintaa kehitetdan kustannustehokkaasti ja resurssit kohdennetaan ensisijai-
sesti lakisaateisten tehtavien hoitamiseen seka palveluiden yllapitdmiseen. Palvelutason parantami-
selta pidattaydytaan. Tavoitteena on hallinnollisten kustannusten vahentaminen seka toimintapro-
sessien sujuvoittaminen.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Vetoava viestinta

Tekninen hallinto tuottaa ajantasaista, avointa ja ennakoivaa viestintaa kuntalaisille, yrityksille ja si-
dosryhmille seka edistda palveluiden saavutettavuutta ja asioinnin sujuvuutta.

Parantava Paimio
Teknisen hallinnon palveluita, toimintatapoja ja prosesseja kehitetdan jatkuvan parantamisen peri-
aatteella yhteistydssa eri toimijoiden kanssa siten, etta palvelujen laatu, vaikuttavuus ja asiakasko-

kemus paranevat.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 100 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 47 3,5 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 3,5 3,5 3 3 3
Tulosalueen omat

Talousarvion toteutunut (+- 1 %) 1 1 1 1 1
szilﬁ(t;tteisiin vastaaminen (keskimaarin alle 7 7 7 7 7
Zié:l?lf;?srlakésittelyaika (3 vk) alittunut 90 % 100 100 90 90 90
Taksat tarkastettu ja ajantasalla 0 0 1 0 0

Tulosalueen omat nostot

Teknisen toimella on tarkea rooli kaupungin pito- ja vetovoiman yllapitdmisessa seka viihtyisyyden
ja turvallisuuden varmistamisessa. Toimintaan liittyvia keskeisia riskeja ovat korjausvelan hallinta,
resurssien riittdvyys seka talouden sopeuttamistarpeet, jotka voivat vaikuttaa kaupungin pito- ja ve-
tovoimaan seka viihtyisyyteen ja turvallisuuteen.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Teknisen hallinnon toiminnan tehostamiseksi arvioidaan uudelleen ei-lakisdateisten palvelujen laa-
juutta ja jarjestamistapaa seka jarjestettavien palveluiden laatutasoa. Tarkasteltavia kohteita ovat
yksityistiejaoston toiminta, kokousten maara ja kaytanteet seka teknisen hallinnon asiakaspalvelun
palvelutaso. Toimenpiteiden tavoitteena on vahentaa hallinnollisia kustannuksia, parantaa resurs-
sien kohdentumista lakisaateisiin tehtaviin seka tukea kaupungin talouden tasapainottamista suun-
nittelukaudella. Esitettyina tehostamistoimenpiteina on esitetaan muun muassa yksityisjaoston lak-
kauttaminen ja suunnitteluinsin66rin toimen poisto.

KAYTTOTALOUSOSA P
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 103 60 45 -24,4 % -28,1 % 46 47
Toimintakulut - 483 - 430 - 385 -10,3 % -10,1 % - 391 - 399
Toimintakate/ jaama - 380 - 370 - 340 -8,0 % -5,3 % - 345 - 352
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 380 - 370 - 340 -8,0 % -5,3 % - 345 - 352
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 103 60 45 -24,4 % -28,1 % 46 47
Toimintakulut - 444 - 384 - 341 11,1 % -11,6 % - 346 - 353
Toimintakate/ jaama - 341 - 324 - 296 -8,6 % -6,6 % - 300 - 306
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut -39 - 46 - 44 -3,9 % 6,6 % - 45 - 46
Toimintakate/ jaama -39 - 46 - 44 -3,9 % 6,6 % - 45 - 46
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue
Vastuuhenkilo

Infrapalvelut
infrapaallikké Anu Taipale

Toiminta-ajatus

Infrapalveluille kuuluvat kaupungin liikennevaylat laitteineen seka kaupungin yleiset alueet, kuten
leikkipaikat, ulkoliikuntapaikat, uimarannat ja puistot. Infrapalveluiden toimintaa ohjaavat monet lait
ja asetukset sekd RAMS-luokitus.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toimintaymparistén muutos nakyy lainsdadanndén uudistuksissa ja sita kautta vaatii enemman re-
sursseja ja tyon organisointia ja priorisointia. Vuonna 2025 voimaan tullut laki kulutuspalvelujen tur-
vallisuudesta (185/2025) velvoittaa kaupunkeja laajennettuun turvallisuuden dokumentointiin, enna-
koivaan vaarojen tunnistamiseen, standardien (leikkikenttastandardi EN1176 ja ulkokuntosalistan-
dardi EN16630) noudattamiseen seka ilmoittamaan TUKES:lle tapaturmista.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026| TA 2027
Tiepituudet km, kadut 84 86 86 86 86
Tiepituudet km, kevytvaylat 39 39 39 39 39
Tievalaistus km 99 102 102 104 104
Talvikunnossapito, aurauskierrokset 18 11 11 14 14
Leikkikentat 18 18 18 18 16
Uimapaikat 2

Lahiliikuntapaikat 5 5 5 5
A2/R(RAMS)-luokan puistoa ha 26 26 24 24 24
Talousmetsia ha 225 225 145 158 158
Peltoa ha 35 35 68 68 68

Resurssimuutokset

Resurssimuutoksena maaraaikaisen henkilokunnan maararahoista leikataan. Vaikutus on 2,38 hen-
kildtydvuotta. Lisaksi resursseja leikataan kausityontekijoista (kesakausi) 1,0 henkilétydvuosi. Muu-
toksella saadaan taloudellista vaikutusta, mutta muutos tulee nakymaan palvelutason laskuna. Infra-
palveluilla ei ole lakisdateisten velvollisuuksien sekd voimassa olevien sopimusten takia mahdolli-
suuksia leikata kuluja muualta. Resurssimuutoksena 20 % infrapaallikon palkkakuluista jyvitetdan
yksityisteiden kustannuspaikalle.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Tavoitteena tehostaa toimintaa kehittamalla Routa-ohjelmiston kayttoa tyotehtavien, seurannassa ja
ohjaamisessa seka tehtyjen tarkastusten dokumentoinnissa. Tavoitteena on myds, ettd henkilokunta
kouluttautuu 3 pv/vuosi ja tdhan on varattu 200 euroa/hlé/vuosi. Infrapalveluiden osalta henkildkun-
nalla on oltava myds lakisaateisia koulutuksia tai patevyyksia, jotka on oltava voimassa ja ne ovat
maksullisia.

KAYTTOTALOUSOSA
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Vetoava viestinta

Tavoitteena on jatkossakin viestia kaupungin viestintdkanavissa infrapalveluiden ajankohtaisista asi-
oista, kuten tietdista ja palveluiden ajankohtaisista asioista, kuten uimarantojen tilanteista. Tavoit-
teena on myds uutisoida ja esitelld infrapalveluiden tarjoamia palveluita, jotta kaupunkilaiset saisivat
tietoa kaupungin tarjoamista palveluista, kuten liikuntapaikoista ja leikkikentista. Henkiloston sisaista
viestintda kehitetddn muunmuassa tietoteknisin valinein.

Parantava Paimio
Tavoitteena edelleen kehittda Paimion hyvia ulkoilu- ja likuntamahdollisuuksia resurssien sallimissa
puitteissa. Kaupungille tulleita palautteita otetaan huomioon palveluita kehitettdessa seka uudistuk-

sia tehdessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

% 100 100 100 100 100
Henkilokunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3 3 3
Liikennealueittain yllapitomittari (palveluky- 348 35 3 3 3
sely 1-5) ’ ’

Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,57 3,5 3 3 3
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,84 3,5 3 3 3
Liikuntapaikkojen hoito (palvelukysely 1-5) 4,37 3,5 3 3 3
Katuvalaistus (palvelukysely 1-5) 4,26 3,5 3 3 3

Tulosalueen omat nostot

Riskina infrapalveluissa muutenkin vahaisen henkiléstdmaaran vahentaminen kuluja leikkaamalla
maaraaikaisen henkildstén menoista. Vaarana, ettei lakisdateisidkaan palveluita ja velvoitteita
saada tehtya. Lisaksi tama voi vaikuttaa vakituisen henkiloston jaksamiseen tydssaan.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Infrapalveluiden (ei lakisaateisia) palveluita, joiden tuottamista voidaan arvioida uudelleen ja sita
kautta saada saastoja aikaan, ovat katu- ja yleisten alueiden hoitoon liittyva palvelutaso ja koneka-
luston kaytdn tehostaminen. Yleisten alueiden palvelutason laskua voidaan toteuttaa seuraavin toi-
menpitein: nurmikkoalueiden leikkaus (leikkamisen tiheys ja tarve/niityttdminen), kesdkukat ruu-
kuissa (maaran vahentaminen) ja Jokipuiston WC:n auki pitdminen vain tapahtumissa (siivouskulut
jailkivalta). Nailld saadaan saastéa, mutta myds palvelutaso laskee. Saasté saadaan maaraaikai-
sen henkildston kuluista, joka siséltyy resurssimuutoksen 2,38 henkilétydvuoteen. Saastona seka
tehostusideana voidaan yhdesta infrapalveluiden traktorista luopua seuraavan leasing-kauden lop-
puessa. Tama on olemassa olevan kaluston kayton tehostamista arkijarkea kayttaen. Traktorista
luopumisen saasto olisi leasing-maksujen osalta jo noin 17 000 euroa vuodessa ja lisdksi muut ku-
lut, kuten vakuutus ja huollot.
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Talous
PR TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 159 106 90 -15,3 % 21,7 % 92 93
Toimintakulut -1652 -1531 -1 569 2,5% -2,5% -1 595 -1627
Toimintakate/ jaama -1493 - 1425 - 1480 3,8% -0,5% -1504 -1534
Poistot ja arvonalennukset -1 099 -1114 -1139 2,3% 1,8 % -1139 -1139
Tilikauden yli-/alijadgma -2593 -2539 -2619 3,2% 0,5 % -2643 -2673
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 159 106 92 -13,6 % 21,1 % 93 95
Toimintakulut -1543 -1428 - 1446 1,3 % 31 % -1470 -1499
Toimintakate/ jaama -1384 -1322 -1 355 2,5% 1,1 % -1377 -1404
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot -2 -2 -2
Toimintakulut - 109 - 103 - 123 19,8 % 6,3 % - 126 - 128
Toimintakate/ jaama - 109 - 103 - 125 21,5% 71 % - 127 - 130
KAYTTOTALOUSOSA

\80__/_
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PAIMIO

Tulosalue
Vastuuhenkilo

Kiinteistopalvelut
Kiinteistopaallikkd Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut mahdollistaa kaupungin palvelujen tuottamisen tarjoamalla turvalliset, terveelliset

ja toimivat tilat seka huolehtimalla kaupungin kiinteistbomaisuuden yllapidosta, kehittamisesta ja ar-
von sailymisesta. Toiminta perustuu lakisdateisten velvoitteiden tayttamiseen seka tilojen tehokkaa-
seen ja vastuulliseen kayttoon.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kiinteistdpalvelut vastaa kaupungin omistamien rakennus- ja kiinteistdkannan yllapidosta, hoidosta,
kunnossapidosta seka tilojen kaytettdvyyden varmistamisesta. Toiminta kattaa muun muassa koulu-
jen, paivakotien, liikkunta- ja kulttuuritilojen seka muiden kaupungin palvelutuotannossa tarvittavien
kiinteistdjen yllapidon, korjausrakentamisen ja kiinteistbomaisuuden hallinnan.

Toimintaymparistoon vaikuttavat rakennusten ikaantyminen, kasvavat korjausvelat, energiatehok-
kuus- ja vastuullisuusvaatimukset seka rakentamisen ja Kiinteistojen yllapidon kustannustason muu-
tokset. Lisaksi muuttuva lainsaadanto, sisailman laatuun, turvallisuuteen ja energiatehokkuuteen
littyvat vaatimukset seka palveluverkon muutokset lisdavat kiinteistdjen yllapidon ja investointien
suunnittelutarpeita. Maararahojen muutostarpeet johtuvat paaosin yllapito- ja energiakustannusten
kehityksesta, korjausvelan hallinnasta sekd rakennuskannan kunnon edellyttamista investoinneista
ja peruskorjauksista.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 TA 2027
Rakennuksia (kpl) 97 98 101 101 98
Rakennuskanta (k-m?) 64 151 65 700 70 845 70 845 70 250
Siivottava pinta-ala (h-m?) 37 758 39 133 41 846 41 846 41 846
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 561 336 579 153 624 000 623 000 564 000
* Palvelupyynnét (kpl/v) 2 041 2293 2 050 1701 1734
Kiinteistdjen kayttdokulut vesi, sdhkd, kauko-

[aBmpo (€) 1270777 1446771 1532267| 1516600| 1599 650
Ateriapalveluiden asiakastyytyvaisyysky-

selyn tulos (1-5) 3,07 2,65 3,00 3,00 3,20
Siivouspalveluiden asiakastyytyvaisyyden

tulos (1-5) 2,60 2,68 2,90 3,00 3,20

* 7/2026 alkaen ei sisalla siivouksen palautteita

Resurssimuutokset

Kunnossapidon henkildstossa on yhden henkilotyovuoden vajaus vuonna 2024 tapahtuneen elakoi-
tymisen jalkeen. Tehtavaa ei ole taytetty, ja tilanne siséltyy vuoden 2027 talousarvioesitykseen.
Muutos vahentaa kunnossapitotéihin kaytettavissa olevaa tydpanosta ja lisda tehtavien priorisoinnin
tarvetta. Taloudellisena vaikutuksena henkilostokustannukset ovat noin yhden henkilotyovuoden

verran pienemmat.

KAYTTOTALOUSOSA
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TALOUSSUUNNITELMA 2027-2030

Strateqgiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Kiinteistopalvelut arvioi kunnossapitotoimenpiteita niiden vaikuttavuuden, kiireellisyyden ja elinkaari-
taloudellisen merkityksen perusteella. Toimenpiteissa korostuu rakennusten turvallisen ja tarkoituk-
senmukaisen kayton turvaaminen seka kustannuksiltaan tarkoituksenmukaisten ratkaisujen hyédyn-
taminen. Resursseja ja kayttotaloutta suunnataan ensisijaisesti toimenpiteisiin, joilla voidaan eh-
kaista laajempien korjaustarpeiden syntymista ja sailyttaa rakennusten kayttokelpoisuus. Toimintaa
kehitetdan vahvistamalla kustannustietoisuutta, hyddyntamalla tiedolla johtamista seka tarkastele-
malla palveluiden jarjestamistapoja ja kiinteistéjen kayttéa osana kaupungin talouden tasapainotta-
mista. Tavoitteena on turvata kiinteistbomaisuuden hallittu yllapito ja pitkajanteinen elinkaaren hal-
linta kaytettavissa olevien resurssien ja varojen puitteissa.

Vetoava viestinta

Kiinteistopalvelut vahvistaa vuorovaikutusta kiinteistojen kayttajien, palveluntuottajien ja muiden si-
dosryhmien kanssa lisddmalla ennakoivaa viestintda seka kehittdmalla palautteiden kasittelya ja na-
kyvyytta. Tavoitteena on parantaa kayttajien kokemusta palveluiden toimivuudesta, lisata toiminnan
lapinakyvyytta seka tukea kaupungin vetovoimaisuutta huolehtimalla turvallisesta, siistista ja hyvin
yllapidetysta toimintaymparistosta. Henkiloston sisaista viestintaa kehitetéan tukemaan tiedonkulkua
ja yhteisten toimintatapojen jalkauttamista.

Parantava Paimio

Kiinteistopalvelut kehittaa palveluitaan ja toimintatapojaan siten, etta tilojen toimivuus ja kayttajako-
kemus paranevat hallitusti taloudelliset reunaehdot huomioiden. Tavoitteena on lisata yhteistyota
kayttdjien kanssa, hyddyntaa palautteita toiminnan kehittdmisessa seka toteuttaa kehittdmistoimen-
piteita, joilla voidaan edistaa turvallisia, terveellisia ja viihtyisia tiloja kaupungin palvelutuotannon tar-
peisiin.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Kaikille yhteiset

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,

o 0 100 100 100 100
o

Henkilékunnan koulutuspaivat, 3pva/hloé/v 2 2 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 3 3 3

Tulosalueen omat

Rakennuksista ajantasainen kuntotieto kay-

tettavissa (%) 50 60 70 75 80
Er_makk(_)or_'n tledotettUJep huolto- ja korjaus- 70 80 90 95 99
toimenpiteiden osuus (%)

Huoltoklr!an mulf’alsten maaraaikaishuoltojen 38 50 70 80 90
toteutumisaste (%)

Kéayttajapalveluiden osuus tybajasta (%) 15 10 7 5 5

KAYTTOTALOUSOSA P
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Tulosalueen omat nostot

Rakennuskannan ikdantyminen, muuttuvat tilatarpeet ja yllapitokustannusten kasvu korostavat
suunnitelmallisen kiinteistonpidon merkitysta. Kiinteistopalvelut kehittaa tiedolla johtamista hyodyn-
tamalla kiinteistdjen kuntoa, kayttoa, energiankulutusta ja yllapitokustannuksia koskevaa tietoa paa-
toksenteon tukena. Tavoitteena on kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit vaikuttavimpiin toimen-
piteisiin, tukea kiinteistbomaisuuden pitkajanteista hallintaa seka turvata kaupungin palvelutuotan-
non kaytossa olevien tilojen tarkoituksenmukainen kaytto.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet
» Kayttajapalveluiden tarvearvioinnin ja priorisoinnin kehittaminen

Kayttajapalveluiden toimintatapoja kehitetdan siten, ettd palvelupyynnét arvioidaan niiden
tarpeellisuuden, vaikuttavuuden ja kayttdian perusteella ennen toteuttamista. Tavoitteena on
kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit ensisijaisesti kiinteistdjen yllapidon, turvallisuuden,
terveellisyyden ja kaytettavyyden kannalta vaikuttavimpiin toimenpiteisiin.

+ Vaikutus talouteen: resurssien tarkoituksenmukaisempi kaytto ja vahentynyt materiaalien
seka tydajan kayttd vahaisen kayttdasteen ratkaisuihin.

» Vaikutus palvelutasoon: kayttajapalveluja toteutetaan edelleen, mutta niiden tarvetta arvioi-
daan nykyista systemaattisemmin.

» Vaikutus henkildstdon: tydaikaa vapautuu ennakoivaan kunnossapitoon.

» Toteutusaikataulu: 2027

» Palvelupyyntdprosessin ja viestinnan kehittdminen

Palvelupyyntdjen kasittelya tehostetaan kehittamalla ohjeistusta ja yhtenaistamalla palvelu-
pyyntdjen sisaltdvaatimuksia. Tavoitteena on, etta palvelupyynnét sisaltavat riittavat 1ahtotie-
dot asian kasittelya varten, mika vahentaa lisaselvitysten tarvetta ja nopeuttaa kasittelya.

» Vaikutus talouteen: henkildston tyon ja asian selvittamiseen kaytettavan tydajan vahene-

minen.

» Vaikutus palvelutasoon: palvelupyyntéjen kasittely nopeutuu ja niiden seurattavuus para-
nee.

* Vaikutus henkildst6on: enemman aikaa varsinaisiin asiantuntija-, kunnossapito- ja yllapi-
totehtaviin.

+ Toteutusaikataulu: 2027
« Tybrauhan ja suunnitelmallisen tydskentelyn vahvistaminen

Kiinteistopalveluiden asiantuntijatehtavissa pyritaan lisaamaan suunnitelmallista tydskente-
lyé ohjaamalla yhteydenottoja tarkoituksenmukaisiin palvelukanaviin seka hyddyntamalla so-
vittuja yhteydenottokaytantdja. Tavoitteena on vahentaa tydn keskeytyksia, parantaa tyote-
hon hallintaa seka mahdollistaa pitkajanteisempi kunnossapidon suunnittelua.

+ Vaikutus talouteen: tehostaa olemassa olevien resurssien kayttoa.

» Vaikutus palvelutasoon: yhteydenotot kasitelladn yhdenmukaisemmin ja hallitummin.

* Vaikutus henkildstoon: tyorauha ja tyon hallittavuus paranevat.

» Toteutusaikataulu: 2027

KAYTTOTALOUSOSA e
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2025  TA2026  TA2027 Tfnz:g:sﬁz sz!ﬁf.f/.f TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 5909 6 484 6 461 0,4 % 47% 6 590 6722
Toimintakulut -4098 4242 -4083 37% 02 % 4157 -4 240
Toimintakate/ ja&m3 1810 2242 2378 6,1 % 15,7 % 2433 2482
Poistot ja arvonalennukset -2073 -2137 -2471 15,7 % 9,6 % -2471 -2471
Tilikauden yli-/alijaama - 262 106 -93  -187,8% 32,3% . 38 11
(1 000 €) ulkoiset TP2025  TA2026  TA2027 Tfnzuﬂ:s%/so TPZ;-ﬁgz/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 1538 1406 1424 1,3% 37% 1452 1482
Toimintakulut -3839 -3902 -3835 3,9% 0,1% -3905 -3983
Toimintakate/ ja&m3 -2302 - 2585 -2411 67 % 2,4 % 2452 -2 501
(1000 €) sisiiset TP 2025  TA2026  TA 2027 Tﬁzjg (’)“sﬁz szgﬁﬁo’/ﬁ TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 4 371 5078 5037 -0,8 % 7,6 % 5138 5240
Toimintakulut . 259 - 250 - 247 1,0% 22% . 252 . 257
Toimintakate/ ja&ma 4112 4828 4790 0,8% 8,2 % 4885 4983

KAYTTOTALOUSOSA
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Ymparistolautakunta

Toiminnan kuvaus

Ymparistolautakunta vastaa kaupungin maankayton suunnittelun, paikkatieto- ja mittauspalvelujen,
rakennusvalvonnan seka ymparistonsuojelun jarjestamisesta ja kehittamisesta. Tehtavana on edis-
taa kaupungin kestavaa ja taloudellisesti tarkoituksenmukaista kehittamista seka turvallista, viih-
tyisaa ja luonnon monimuotoisuutta tukevaa elinymparistéa voimassa olevan lainsdadannén, kau-

pungin strategian ja valtuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.

Toiminta koostuu seuraavista keskeisista palveluista:
* maankayton suunnittelu ja kaavoitus

* paikkatieto-, rekisteri- ja mittauspalvelut
* rakennusvalvonta

* ymparistonsuojelun viranomais- ja kehittamistehtavat.

Vuonna 2027 toiminnan painopisteind ovat sujuvat ja kustannustehokkaat palvelut, digitaalisten toi-
mintatapojen kehittaminen, muuttuvan lainsaadannon toimeenpano seka kestavan yhdyskuntara-
kenteen ja laadukkaan elinymparistdn edistdminen.

Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

* Maapoliittinen toimikunta
+ Kestavan kehityksen tyoryhma

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 nguﬁrszoz TPZ;’:ﬁZ/j TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 278 151 239 58,1 % 7.0% 111 113
Toimintakulut 1018 - 978 -1020 42% 0.1 % - 923 - 941
Toimintakate/ jaima - 740 . 827 - 781 5,6 % 2,7 % - 812 . 828
Poistot ja arvonalennukset

Tilikauden yli-falijasma - 740 . 827 - 781 5,6 % 2,7 % - 812 - 828
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 nguﬁ{:szoz TPZ;’:;:% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 277 151 244 61,8 % 5.9 % 117 119
Toimintakulut - 937 . 878 - 930 5,9 % 0,4 % - 831 - 848
Toimintakate/ jaima - 660 . 727 - 686 57 % 2,0% - 714 - 729
(1000 €) sisiiset TP2025  TA2026  TA2027 Tﬁﬂg :SEZ szsTﬁgz/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 1 -6 -553,9 % -6 -6
Toimintakulut - 81 - 100 - 90 10,6 % 53 % - 92 .93
Toimintakate/ jaéama - 81 - 100 - 95 -5,1% 9,2 % - 97 - 99

KAYTTOTALOUSOSA
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PAIMIO

Tulosalue
Vastuuhenkilo

Ymparistopalvelut
Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Ymparistopalvelut vastaa kaupungin maankayton suunnittelusta, paikkatieto- ja mittauspalveluista,
rakennusvalvonnasta sekd ymparistonsuojelun viranomais- ja kehittamistehtavista.

Tulosalue edistaa suunnitelmallista ja kestavaa yhdyskuntakehitysta, sujuvaa rakentamista, laadu-
kasta ja turvallista elinymparistda seka luonnon ja ymparistdon hyvinvointia. Ajantasainen paikkatieto
ja rekisterit tukevat kaupungin palveluja, suunnittelua ja paatdksentekoa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Ymparistdpalvelujen toimintaan kuuluvat kaavoitus, paikkatieto- ja mittauspalvelut, rakennusval-
vonta seka ymparistonsuojelu. Tehtavat muodostuvat seka lakisaateisista viranomaistehtavista, tu-
kipalveluista etta kaupungin kehittamista tukevista asiantuntijapalveluista.

Toimintaymparistoon vaikuttavat lainsaadanndon muutokset, valtakunnallisen rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttdoonotto seka tietomallipohjaisen tiedonhallinnan lisaantyminen. Muutokset

edellyttavat toimintatapojen, tietojarjestelmien ja osaamisen jatkuvaa kehittdmista. Vuonna 2027 jat-
ketaan erityisesti Ryhti-yhteentoimivuuden seka tietomallipohjaisen asemakaavatiedon kehittamista.

Kaavoituksella ja maapolitiikalla luodaan edellytyksia kaupungin hallitulle kasvulle, asumiselle ja
elinkeinoelamalle. Rakennusvalvonnassa painottuvat ennakoiva ohjaus, sujuvat lupaprosessit ja
sahkoinen asiointi. Paikkatietopalveluissa yllapidetaan ja kehitetaan kaupungin paikkatietoaineis-
toja, rekistereita, karttapalvelua ja mittausta seka mahdollistetaan tiedon tehokas hyddyntaminen
koko organisaatiossa. Ymparistdnsuojelussa on tarkeaa lakisdateisen lupa- ja valvontatydn lisaksi
luonnon monimuotoisuuden, vesiensuojelun seka ilmasto- ja ymparistotavoitteiden edistaminen.

Toimintaa kehitetdan asiakaslahtoisesti ja taloudellisesti. Prosesseja ja tehtavajakoa tarkastellaan
tavoitteena vahentaa hallinnollista tyéta, nopeuttaa asioiden kasittelya ja kohdentaa henkildstore-

sursseja tehtaviin, joissa asiantuntijatydsta syntyy eniten lisdarvoa.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN 2026| TA 2027
Henkildston maara 10 10 10 10 10
Hyvaksytyt asemakaavat 3 1 0 1 4
Yleisten katualueiden maanomistus (%) 97,2 97,5 97,5 98,3 98,3
Kasitellyt rakentamisluvat, viranhaltija 147 125 84 66 75
Kasitellyt rakentamisluvat, lautakunta 1 0 6 12 2
Valmistuneet rakennukset 87 82 94 40 40
Rakennusvalvonnan katselmukset 250 184 209 190 190
Ymparistélupapaatosten maara 2 2 1 1 2
Maa-aineslupapaatosten maara 0 0 0 0 1
Lupa-, rekisterdinti- ja ilmoituskohteiden maara 22 10 30 29 32
Vireille tulevat ymparistdnsuojelun valvonta-asiat 50 50 50
KAYTTOTALOUSOSA
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Resurssimuutokset

Vuonna 2027 ei ole suunnitteilla olennaisia henkildstéresurssien muutoksia. Toiminnan tehosta-
mista tavoitellaan ensisijaisesti tehtavien priorisoinnilla, paatésvallan tarkoituksenmukaisella dele-
goinnilla, prosessien digitalisoinnilla seka tietojarjestelmien ja toimintatapojen kehittamisella.

Henkildston osaamista vahvistetaan erityisesti muuttuvan lainsdadannon, tietomallipohjaisen tiedon-
hallinnan ja uusien digitaalisten toimintatapojen edellyttamilla osa-alueilla.

Pikkuisen Ryhdikkdampi Paimio -hankkeella on sekd menoja etta tuloja lisdava vaikutus.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Ymparistopalvelujen toimintaa tehostetaan sujuvoittamalla prosesseja, kehittdmalla sahkoista asi-
ointia ja tiedonhallintaa seka arvioimalla tehtavien tarkoituksenmukaista jarjestamista. Paatdsvallan
delegointia lisataan mahdollisuuksien mukaan erityisesti rakentamisen lupa-asioissa ja kaavoituk-
sen kaynnistdmisessa. Ohjelmistojen ja muiden palvelujen kokonaisuutta tarkastellaan ja kilpailute-
taan tarkoituksenmukaisilta osin. Maksut ja taksat pidetdan ajan tasalla ja palvelujen kustannusvas-
taavuutta parannetaan.

Vetoava viestinta

Ymparistopalvelujen viestinnassa painotetaan ennakoivaa, ymmarrettavaa ja helposti saavutettavaa
tietoa kaavoituksesta, rakentamisesta, ymparistdasioista seka kaupungin paikkatietopalveluista.
Verkkopalveluja ja sahkoisia asiointikanavia kehitetaan ja kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia
vahvistetaan. Palvelukokemuksesta kerataan jatkuvaa palautetta toiminnan kehittdmiseksi.

Parantava Paimio

Ymparistopalvelut edistda hyvaa rakennettua ymparistda, luonnon monimuotoisuutta ja ympariston
tilaa seka luo maankayton suunnittelulla edellytyksia viihtyisalle, toimivalle ja kestavalle kaupungille.
Paikkatietoa hyddynnetaan ymparistdd, yhdyskuntarakennetta ja palveluja koskevan suunnittelun ja
paatoksenteon tukena. Ymparistopalvelut toteuttaa ilmasto- ja ymparistdohjelmaa seka edistaa Pa-
rantava Paimio -strategian mukaista luonnon hyvinvointia vahentadmalla Saaristomeren valuma-alu-
een ravinne- ja kiintoainekuormitusta yhteishankkeiden ja muiden konkreettisten vesiensuojelutoi-
mien avulla. Hankkeiden rahoitus on huomioitu talousarviossa.

KAYTTOTALOUSOSA e
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Kaikille yhteiset

l)H/oenkllokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 100 100 100 100 100
Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3,8 4.6 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 1 1 1

Tulosalueen omat

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pita-

e pen 177 150 150 150 150
matta

Raken"n'ygreklsterln tarkistettujen kohteiden 200 200 200
lukumaara (rakennusta/v)

Tulosalueen omat nostot

Vuonna 2027 ymparistdpalvelujen keskeisia kehittdmiskokonaisuuksia ovat rakennetun ymparistén
tiedonhallinnan uudistuminen ja Ryhti-yhteentoimivuuden toteuttaminen, tietomallipohjaisen asema-
kaavatiedon kehittaminen seka uuden maapoliittisen ohjelman toimeenpano.

Toiminnassa jatketaan sahkdisten palvelujen kehittdmista ja hyddynnetaan paikkatietoa entista laa-
jemmin kaupungin suunnittelussa ja paatoksenteossa. Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
toimintatapoja kehitetdan muuttuvan lainsaadannén mukaisesti.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet
Ymparistopalvelujen toimintaa tehostetaan vuonna 2027 seuraavin toimenpitein:

Lautakunnan kokouksia jarjestetaan tarpeen mukaan ja kasittelya voidaan siirtaa seuraavaan ko-
koukseen silloin, kun siita ei aiheudu haittaa asian etenemiselle. Hallintosdannoén muutoksella tavoi-
tellaan rakennus- ja sijoittamislupien mahdollisimman laajaa delegointia viranhaltijoille lain salli-
missa rajoissa seka kaavoitussuunnitelmaan sisaltyvien asemakaavojen vireilletulon delegointia.
Tavoitteena on lyhentaa kasittelyaikoja ja vahentaa hallinnollista tyo6ta.

Kaytdssa olevat ohjelmistot arvioidaan, paallekkaisia jarjestelmia karsitaan ja hankintoja kilpailute-
taan tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina. Ymparistonsuojelun laskutus siirretddn mahdollisesti
Louhi-jarjestelmasta Unit4:iin. Tietoliikenneyhteyksien parantamisen vaatimisella mahdollistetaan
tehokas etatyoskentely ja vahennetdan teknisista hairidista aiheutuvaa tydajan menetysta.

Ymparistopalvelujen hinnastot ja taksat uudistetaan. DWG-aineistojen toimittaminen muutetaan
maksulliseksi myds kaupungin tonteille. Maksullisia lehtikuulutuksia vahennetaan aina, kun lainsaa-
dantd mahdollistaa muun tiedottamistavan. Vieraslajien torjuntaan ei varata erillista talousarviomaa-
rarahaa, mutta kaupunki jatkaa vieraslajeihin liittyvaa neuvontaa ja tiedottamista. COz-raportista luo-
vutaan.

KAYTTOTALOUSOSA P
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TULOSLASKELMAOSA
Toimintakuvaus

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kaupungin yhteinen rahoitus: verorahoitusta ovat verotulot ja valti-
onosuudet, muita erid ovat rahoitustulot ja —menot (korot ja muut rahoitusmenot ja —tulot).

Ymparistoanalyysi
Verotulot

Tuloveroprosentti on vuosina 2024 - 2026 ollut 8,2%. Talousarviossa ei ole esitetty veronkorotuksia
vuosille 2027-2029. Tulevien veronkorotusten tarve ja aikataulu tulee arvioitavaksi, jos muut talou-
den tervedyttamistoimet eivat riita.

Vuoden 2026 verotilitysten arvioidaan olevan noin 23,0 milj. euroa, se on 1,7milj. euroa (6,7%)
enemman kuin 2025. Vuoden 2027 kunnallisverotilitykset ovat noin 24,0 milj. euroa, kasvua 4,5%
vuoden 2026 ennusteeseen ja suunnitelmavuosina 2028 -2029 kunnallisverotilitysten arvioidaan
kasvavan 3,6-4,0%.

Tuloveroprosentin korotuksen vaikutus

verolaji muutos vaikutus, 1. vuosi vaikutus, 2.v ->
Kunnallisvero 0,10 % 270 000 € 310 000 €
Kunnallisvero 0,20 % 540 000 € 630 000 €
Kunnallisvero 0,50 % 1 350 000 € 1 600 000 €

Kiinteistoverot
Kiinteistéveroprosentit ovat koko suunnitelmakauden samat kuin vuodelle 2025 vahvistetut.

Kiinteistoverotuksen arvostamisperusteiden uudistamista valmistellaan valtakunnallisesti. Uudistuk-
sen tavoitteena on ajantasaistaa kiinteistdjen verotusarvoja ja parantaa verotuksen yhdenvertai-
suutta. Uudistuksen aikataulu ja vaikutukset kuntien verotuloihin tarkentuvat valmistelun ja eduskun-
takasittelyn edetessa. Hanke on ollut pitkaan valmistelussa, se on alkanut jo 2016 ja aikataulu halli-
tuksen esityksen antamisesta on siirtynyt useita kertoja.

Kiinteistoveroprosenttien lakisaateiset vaihteluvalit ja Paimion prosentit ovat seuraavat:

Vero kiinteiston kayttotarkoituksen mukaan vaihteluvali TA2027 Paimio
- Yleinen kiinteistoveroprosentti, rakennukset 0,93 -2,00 % 1,10 %
- Yleinen kiinteistdveroprosentti, maapohja HE* 1,30- 2,00 % 1,30 %
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 -1,00 % 0,45 %
- Muut asuinrakennukset (esim.vapaa-ajan as.) 0,93 - 2,00 % 1,20 %
- Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 -6,00 3,00 %
- Voimalaitokset enint. 3,10% 3,10 %

TULOSLASKELMAOSA P
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Kiinteistoveron korotuksen vaikutuksia

Kiinteistovero muutos vaikutus, euroa
vakituinen asunto 0,01 % 29 000 €
muu kuin vak.asunto 0,10 % 5800 €
yleinen kv (rakennus) 0,10 % 63 000 €
yleinen kv (maapohja) 0,10 % 38 000 €

Yhteisoverotulojen kehitykseen vaikuttaa merkittavasti yleinen taloudellinen tilanne ja yritysten tu-
loskehitys. Kunnille tilitettdvan yhteiséveron maaraan vaikuttavat liséksi valtion tekemat paatokset
kuntien yhteiséveron jako-osuudesta. Yhteisdveroa kerryttdvat kunnassa toimivat yritykset ja muut
yhteis6t. Yksittdisen kunnan osuus yhteisdveron tuotosta maaraytyy verontilityslain mukaisesti paa-
osin yritystoimintaa kuvaavien tekijoiden perusteella, joista merkittavin on yritysten henkildston sijoit-
tuminen eri kuntiin. Jos yrityksella on toimintaa useassa kunnassa, yhteisdveron kunnittainen jako
perustuu kuntakohtaisiin yritystoimintatietoihin. Kunnan yhteisdveron jako-osuus maaraytyy kahden
viimeksi valmistuneen verotuksen perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvona.

Valtio kayttaa yhteiséveron jako-osuutta "tuki- ja tasausmekanismina". Perinteisesti kuntien osuus
yhteiséveron tuotosta oli 1/3 ja valtion 2/3. Korona-aikana (2020-2021) kuntien jako-osuus oli 42-
44%. Vuosien 2024-2026 jako-osuus on 22,8%-23,7% ja vuosien 2027-2029 noin 25,6-26,5%. Kun-
tien osuus nayttaisi vakiintuneen noin neljannekseen ja valtion 3/4:aan.

Yhteisoverotilitysten arvioidaan 2027 olevan noin 1,4 milj. euroa ja suunnitelmavuosilla 2028 - 2029
noin 1,8milj. euroa.

TILIVUDS] 2024 2026 20204 2027w 202G 202w
Verolaji

Kunnallizverc 21 hah 21 503 25 DE4| 24 059247 24 232 25 924
Muutos % -1,5 -0,2 7,2 4,3 3,6 4,0
Yhteizdvero 1354 13T 1586 1 717,B03 17 1 864
Muutos % -47,3 2,8 15,7 G,3 4,3 4,1
Kiinteiztdverc 2 BES 2 BoD 2B17 2 B20,194 2 B20 2 B20
Muctfos % 57 -3, -2, 4,1 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA r 25 53?'? iy 459' 1160 28 397 3343 30 408
Muicfos % -4, -0,3 6,7 4,5 3,3 3,6

Toiminnalliset riskit

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitys vaikuttaa keskeisesti kaupungin verorahoitukseen. Tyoéllisyys-
asteen, palkkasumman ja yritysten tuloskehityksen muutokset heijastuvat kunnallisvero- ja yhteiso-
verotuottoihin. Paimion kaupungin talouteen kohdistuvat paineet johtuvat toimintamenojen kasvusta
ja kaupungin viime vuosien suuresta investointiohjelmasta seka verorahoituksen (verotulot ja valti-
onosuudet) aiemmin ennakoitua heikommasta kehityksesta. Lisaksi rahoitusmenojen kasvu ja kun-
tatalouden toimintaympariston muutokset lisdavat talouden tasapainottamistarvetta.

TULOSLASKELMAOSA e
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (1 000 €) TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 37073 39 045 40 259 41 194 42 294
Toimintamenot - 889 -1105 -1103 -1105 -1205
Toimintakate 36 218 37 940 39 156 40 089 41 089
Perustelut TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Verotulot 25 469 26 900 28 365 29 300 30 400
Kunnallisvero 21508 22 800 24 050 24 920 25930
Kiinteistdvero 2590 2700 2600 2600 2600
Osuus yhteisdveron tuotosta 1371 1400 1715 1780 1870
Muut valtionosuudet 10 729 11 276 10 897 10 897 10 897
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 6 970 7193 6 821 6 821 6 821
\S/:l:(;tulomln perustuva valtionosuuksien ta- 2366 2894 2557 2557 2557
Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 623 436 600 600 600
Veromenetysten korvaus 770 753 919 919 919
Rahoitustuotot ja -kulut - 17 - 236 - 106 - 108 - 208
Korkotuotot 448 447 444 444 444
Muut rahoitustuotot 428 423 553 553 553
Korkokulut - 888 -1100 -1100 -1100 -1200
Muut rahoituskulut -6 -5 -3 -5 -5
TULOSLASKELMAOSA
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INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN 32 Kaupunginhallitus

Tehtava Investoinnit
Vastuuhenkilo

vt. kaupunginjohtaja Nina-Mari Turpela

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
9120 Kiinted omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 20 20 20 20 20 20
Investointitulot 100 100 100 100 100 100
Nettomeno -80 -80 -80 -80 -80 -80
UUSINVESTOINNIT
Varaus pienehkdjen maa-alueiden hankintaan
Tulot = tonttien ja kayttdomaisuuden myynti (kir-
janpitoarvo kirjataan tuloksi investointiosaan,
myyntivoitto tuloslaskelmaan kayttomaisuuden
myyntivoittotilille)
KORVAUSINVESTOINNIT
9140 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 90 148 106 56 56 56
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 90 148 106 56 56 56
UUSINVESTOINNIT
Strategian mukaiset digitalisaatiohankkeet

- Ydintiedon hallinnan kehittaminen 35 16 16 16 16 16

(tiedolla johtaminen ja kayttévaltuushallinta)
Folin jarjestelmien alkuinvestointi 2024 ja vuotui-
set investoinnit 2025 - 25 57 25 25 25 25
Sahkoinen arkisto 50
KORVAUSINVESTOINNIT
Tietoliikenneverkon parantaminen 30 15 15 15 15 15
Kaupungintalon varavirtajarjestelman uusiminen 40
Palvelinympariston turvallisuuspaivitykset 20

INVESTOINTIOSA
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9170 Arvopaperit TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot

Investointitulot

Nettomeno 0 0 0 0 0 0
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

(1000€) TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 110 168 126 76 76 76
Investointitulot 100 100 100 100 100 100
Nettomeno 10 68 26 -24 -24 -24

* TA2026 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2026 asti

INVESTOINTIOSA

%—/.




PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

TOIMIELIN 35 Koulutuslautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® sivistysjohtaja va Ari Nuorikkala

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
Varhaiskasvatus 515

9330 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 0 0

Investointitulot 0 0

Nettomeno 0 0

Perusopetus 530

9330 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 140 0 0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno 140 0 0
UUSINVESTOINNIT

Vistan koulun liikuntavalineiden taydennys 10

KORVAUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun peruskorjauksen kalustaminen 120

Hanhijoen koulun kalusteiden uusinta 10

Lukio 532

9330 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 0 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0

Nettomeno 0 10 10 0 0
KORVAUSINVESTOINNIT

Oppilastuolien uusiminen 0 10 10 0 0 0
KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 140 10 10

Investointitulot 0 0 0

Nettomeno 140 10 10

* TA2026 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2026 asti

——
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TOIMIELIN
Tehtava Investoinnit
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja

36 Hyvinvointilautakunta

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
9340 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 20 0

Investointitulot 0 0

Nettomeno 20 0

UUSINVESTOINNIT

KORVAUSINVESTOINNIT

Kirjaston aineistonsailytysjarjestelmien uusinta 10

Sisaliikuntahallin irtaimisto 10

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 20 0

Investointitulot 0 0

Nettomeno 20 0

* TA2026 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2026 asti

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN
Tehtava
Vastuuhenkilo

38 Tekninen lautakunta
Investoinnit
tekninen johtaja Juha Saarinen

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
9410 Talonrakennus TA2026 | TA2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 3030 200 0 50 550
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 3030 200 0 50 550
Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 200 0 0

Investointitulot 0

Nettomeno 200

KORVAUSINVESTOINNIT

6. vaihe (2-sali) 150

7. vaihe (puukoulu, suun.paiv. -26) 50

Muut talonrakennuksen kohteet

Investointimenot 2830 200 0 50 550
Investointitulot 0 0 0 0
Nettomeno 2830 200 0 50 550
UUSINVESTOINNIT

LAAJENNUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun laajennus ja saneeraus 2500

KORVAUSINVESTOINNIT

Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostus 100

Ylakoulun teknisen tyén purunpoisto 30 120

Kiinteistdjen pihojen paallystyksia 100

Lukion korjaustyot 100

Tapiolan paivakodin kattoremontti + aurinkovoi-

mala 50 550
Kiinteistdjen nuohouksia 80

9429 Julkinen kdyttdomaisuus TA2026 | TA2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 960 600| 1640 1290| 1660 860
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 960 600| 1640 1290| 1660 860

INVESTOINTIOSA
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Katujen rakentaminen

Investointimenot 550 210 910 700 900 300
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 550 210 910 700 900 300

UUSINVESTOINNIT
Kt-suunnittelua 30 50 50 50 50 50

Kravinkujan Jk+Pp-tie vali Paimiont.-Terveyskt. 30 300
(MAL kohde, 50% rahoitus, tiesuun. 2027)
Lammen alueen kadut 500
Rautatieseisakkeet (50%, ratasuun. 2026) 150
Saarent. / Terveyskeskuksentien klv 30 300
Koivulinna Il kadut 200

Valkojantien klv valille Juliuksent. Naskarlant. 60

KORVAUSINVESTOINNIT

Vistantien san. + k-littymé& Valkojant - AA-tie 800
Matonpesupaikan silta 50

Isosillan puukannen uusiminen 250

Siltojen ja rumpujen uusiminen 200

Pienet infran kohteet (50% osallistavaan budj.) 50 50 50 50 50 50
Neitsytlammentien saneeraus 120

Katujen paallystaminen

Investointimenot 300 300 300 300 300 300
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 300 300 300 300 300 300

UUSINVESTOINNIT

Hanhialan alue (Kohisevantie, Ketokuja) 30

Iso-livarin yritysalue 50 30
Kerkolan alueen paallystys 50
Koivunlinnan kaava-alue 90 30

Sirkkelikuja 30

KORVAUSINVESTOINNIT

Neitsytlammentien alue -> Muurassuontie 100
Yrittajantie 80
Katujen uudelleen paallystyksia 250 270 270 220 300

INVESTOINTIOSA e
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Katujen valaistus TA2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031

Investointimenot 110 40 80 40 60 60
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 110 40 80 40 60 60

UUSINVESTOINNIT

Iso-livarin yritysalue 20

Koivulinnan valaistus 50

Lammen alueen kaapeloinnit 40

Lammen alueen valaistus 20
Koivulinna Il kaapeloinnit 20

KORVAUSINVESTOINNIT
NA-valaistuksen saneeraus 40 40 40 40 40 40

Puistojen- ja ulkoliikuntapaikkojen rakentaminen

Investointimenot 0 50 350 250 400 200
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 50 350 250 400 200

UUSINVESTOINNIT
Jokipuiston alue (leikkimaa 2030) 250

KORVAUSINVESTOINNIT

Villen kuntokeidas kunnostus 150
Urheilupuiston huoltorakennus 350

Leikkikenttien kunnostus 50 50 50
Urheilupuiston tennisk. perusparannus 200

KHT Soikan aita 150

9460 Irtain omaisuus TA2026 | TA2027 | 2028 2029 2030 2031
Investointimenot 24 0 20 15 20 15
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 24 0 20 15 20 15

UUSINVESTOINNIT

UP ajoleikkuri 12

Niittokone 12

Keraava harja 15
Monkija varusteineen 20

INVESTOINTIOSA e
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Keinonurmen hoitokone 20

KORVAUSINVESTOINNIT
Maansiirtokarryt 15

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA2026 | TA2027 | 2028 2029 2030 2031

Investointimenot 4014 800| 1660 1355| 2230 875
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 4014 800| 1660| 1355 2230 875

* TA2026 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2026 asti
Suunnittelukauden ulkopuolella olevat hankkeet: Karkeat arviot

Siirretyt talonrakennuksen investoinnit

Lukion A-osan korjaustyot 4 500
Kriivarin pk. peruskorjaus 2 500
Hanhijoen k. peruskorjaus 3 500
Vistan k. peruskorjaus (vaihe 7, puukoulu) 1700
Hanhijoen pk. peruskorjaus 2000
Sisaliikuntahallin varavoima 200
14 400
Muut suunnitelmakauden ulkopuoliset hankkeet
UP:n seivaspaikan uusinta 30
Urheilukentan juoksuratojen kunnostus 600
Ankkalammen saunarakennus 650
Koivulinna Il paallystys+valot 25
Rautatieseisakkeet (50 % osuus) 1200
Maankaatopaikan maisemointi 50
Mopotalli 150
Jokipuiston alue 550
Kiinteistdjen korjauksia 750
Paimiontien kiertoliittyman keskusta 100
Urheilupuiston katsomo 250
Oinila IV kadut 500
Katujen saneerauksia 500
Uusi Turuntien silta 5000
Oinila IV paallystys 100
Oinila IV kaapeloinnit ja valaistus 100
Kiirulantien klv 350
Lammen alueen paallystys 100
Vistantien saneeraus osa 2 500
11 505
Investointitarve yhteensa 25905

INVESTOINTIOSA e
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TOIMIELIN 40 Ymparistolautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® paikkatietopaallikk®

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9496 Irtain omaisuus TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031

Investointimenot
Investointitulot
Nettomeno
UUSINVESTOINNIT

KORVAUSINVESTOINNIT

YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2026 | TA 2027 | 2028 2029 2030 2031

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

INVESTOINTIOSA J——
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RAHOITUSOSA
Toimintakuvaus

Rahoitusosassa esitetdan tuloslaskelman ulkopuolinen rahoitus kuten investointien rahoitus seka
anto- ja ottolainaus.

Ymparisto- ja riskianalyysi

Vuosien 2027-2029 keskeinen oletus on, etta korkotaso pysyy historiallisesti tarkastellen normaalina
mutta aiempaa korkeampana. Taman vuoksi kuntataloudessa on syyta varautua siihen, etta lainojen
keskikorko sailyy useita vuosia noin 3-4 prosentin tasolla eiké paluuta nollakorkoymparistoon ole
nakopiirissa.

Kaupungin korollinen lainakanta syyskuun 2026 lopulla on 71,2 milj. euroa. Se on 2,6milj. euroa
enemman kuin tilinpaatoksessa 2025. Kiinteakorkoisten lainojen osuus syyskuun lopulla on 7,6mil].
euroa eli 11 %. Vaihtuvakorkoisista lainoista 17milj. euroa on lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja ja 46
milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Kaupungin lainasalkun suojausaste 2026 yli 80% ja vuosina 2027 -
2028 tulee olemaan yli 75%. Koronvaihtosopimuksilla on varauduttu koronnousuja vastaan, muut-
tamalla vaihtuvakorkoisia lainoja kiinteakorkoisiksi lainoiksi.

Rahoitusosuuden laskelmissa nakyvat antolainojen muutokset ovat kaupungin konserniyhtidlle
myodntamien lainojen muutoksia.

Korkokdyra / korkosnnuste 2026-2030
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Toiminnalliset tavoitteet

Varmistetaan rahoituksen saatavuus ja pyritdan pitdmaan rahoituskustannukset alhaisina.

Rahoitusosuus (1 000 €) TP 2025 TAE 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toimintatulot 28 048 10 000 48 3048 2500
Toimintamenot 21012 6 687 2187 5123 5123

7036 3313 2139 2075 2623
Perustelut (1 000 €)
Menot -13 512 -4 687 -5 187 -5123 5123
Talousarviolainojen lyhennykset -13 512 -4 687 -5 187 -5123 -5123
Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0
Tulot 7036 3313 2139 -2 075 2623
Antolainojen vahennykset 48 0 48 48
Korollisten lainojen muutos 6 988 3313 -2187 2123 -2 623
Pitk&aikaiset lainat, nostot 1 000 € 28 000 10 000 3 000
Pitkaaikaiset lainat, lyhennykset 13512 -4 687 -5 187 -5123 -5123
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 500 -2 000 3 000 2500
Lainakannan muutokset 6 988 3313 -2187 2123 -2 623
Lainakanta, 31.12. 1 000 €* 68 612 71925 69 738 67 615 64 992
Lainakanta, e/as 6 084 6 365 6 144 5931 5676
Asukasmaara 31.12 11278 11 300 11 350 11 400 11 450
*2026 = ennuste

RAHOITUSOSA
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Paimion kaupungin konsernirakenne syksylla 2026

Osakeyhtiot

e &)

Paimion Yrityskiinteistot Oy Peimarin koulutuskuntayhtyma
— Lyyli Tuomolan 5a3tic yhty

100% 45,13%

Varsinais-Suomen
| kiinteistokuntayhtyma

- Paimion Lampdkeskus Oy ‘ L_| Paimion Palvelukeskuss3atia

100%

] 8,97%

.ﬂ e _
1]

e .
_g Paimion Vesihuolto Oy salon seudun |
:E 100% | koulutuskuntayhtyma

-~ 4,62%

'—

| Paimion Portti Kiinteistdt Oy 100%*

Varsinais-Suomen liitto
2,13%

Paimion Kehitys Oy
95%

* Ei toimintaa

Syksylla 2026 tytaryhteisdasemassa konserniin kuuluvat Paimion Lampodkeskus Oy, Paimion Vesi-
huolto Oy, Paimion Yrityskiinteistét Oy, Paimion Kehitys Oy, Paimion Porttikiinteistét Oy, Paimion
Palvelukeskussaatio ja Lyyli Tuomolan saatio.

Kaupunginvaltuuston 22.4.2026 §13 hyvaksymalla konserniohjeella luodaan puitteet omistajaoh-
jaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Kaupungin konsernitilinpaatokseen yhdistetaan tytaryhteisdjen lisdksi kuntayhtymia, joissa kaupunki
on mukana.

Paimion Porttikiinteistét Oy on entinen Portti Tydhonvalmennus Oy, jonka nimi ja toimiala muutettiin
osana sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen toimitilojen yhtidittdmisselvitysta. Ulkopuoli-
sella asiantuntijalla laaditun markkinaselvityksen perusteella kaupunginhallitus paatti 3.12.2025 §95,
ettei selvityksen kohteena olleita kiinteistdja ollut valttamatdnta yhtidittaa. Paimion Porttikiinteistot
Oy:lla ei ole toimintaa.

Varsinais-Suomen kiinteistdkuntayhtyma on entinen Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyma,
jonka toiminta siirtyi hyvinvointialueuudistuksen mydéta Varhalle 1.1.2023. Vuoden 2026 aikana
omistajakunnat ( Salo, Kaarina, Raisio, Naantali ja Paimio) ovat selvittdneet ja valmistelleet kun-
tayhtyman purkamista.
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Paimion Yrityskiinteistot Oy

Vastuuhenkil® Timo Piispa
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa, hallita, vuokrata ja rakennuttaa kiinteistja ja huoneistoja seka omis-
taa ja hallita osakkeita ja arvo-osuuksia seka tuottaa ja myyda elinkeinotoiminnan asiantuntijapalve-
luita.

Tavoitteet

Yhtion toiminnan tarkoituksena on edistaa Paimion kaupungin elinkeinotoimintaa ja tuottaa voittoa
osakkeenomistajille.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan volyymi Liikevaihto, 1000€ 405 396 323 323 323
Toiminnan kannattavuus Liikevoitto, 1000€ 336 275 275 275 275
Yhtion vakavaraisuus omavaraisuusaste % 5,58 6,00 6,00 6,00 6,00
Riskit

Paimion Yrityskiinteistot Oy:lla on vain yksi vuokralainen Mesera Cranes Finland Oy osoitteessa
Wattitie 2, 21530 Paimio. Mesera Cranes Finland Oy suunnittelee ja valmistaa nostureita metsako-
neisiin, hakkureihin, traktoreihin ja teollisuuskayttdéon. Toimiala on kapea ja hyvin kilpailtu.

Vuokraustoiminnassa on aina markkinoiden epavarmuutta, jota ei voida ennustaa. Yhtid seuraa
saannollisesti maksuvalmiuttaan ja vuokrien maksamista.

Paimion Yrityskiinteistét Oy:lla on kiinteiston Wattitie 2, 21530 Paimio hankintaan ja lisdrakentami-
seen otettua lainaa. Lainoihin liittyy korkoriski.
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Paimion Lampokeskus Oy

Vastuuhenkil Pekka Vihervuori
Toiminta-ajatus

Kaukolamman tuotanto ja jakelu. Paimion Lampokeskus Oy on Paimion kaupungin keskeisin |&m-
mdn toimittaja. Asiakastyytyvaisyys taataan laadukkaalla kaukoldammon toimituksella ja muihin [dm-
mitysmuotoihin nahden kilpailukykyisilla hinnoilla. Yhtidn tuotantolaitteet ovat viimeisinta tekniikkaa
ja sen my6ta tuotanto on hyvin ymparistoystavallista.

Tavoitteet
Tavoitteena on tehokas toimintamalli, mika edellyttaa pitkalle vietya automaatiota ja monipuolista

polttoainevalikoimaa mahdollistavia tuotantolaitteita. Tehokkaan toiminnan avulla Iammon hinta saa-
daan pidettya kurissa ja kilpailukykyisena seka mahdollistaa hyvan osingonmaksukyvyn omistajalle.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminannan volyymi Liikevaihto, 1000€ 4 151 5034 4 583 4 600 4615
Toiminnan kannattavuus Liikevoitto, 1000€ 1053 769 758 780 800
Yhtion vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 100 100 100 100 100
Riskit

Suurimmat riskit ovat vanheneva peruskuormakattila ja suhteellisen vahalukuinen henkildsto.

Kattilan ja sen oheislaitteiden vanhetessa riskit edullisimman tuotantotavan katkoille suurenevat,
riski on lahinna taloudellinen.

Henkildstdn vahainen maara aiheuttaa yhden tai kahden henkildn poissa ollessa tyon kuormituksen
kasvua muille tyontekijoille.

Kattilan ja sen oheislaitteiden kestavyytta yllapidetdan ennakoivilla huolloilla. Kattilan korjausten va-
ralta yhtiolla on kaksinkertainen tuotantokapasiteetti maksimi tarpeeseen nahden. Kattilan korvaami-
nen uusinvestoinnilla on haasteellista, koska nakdpiirissa ei ole talla hetkella, milla energialla (hake,
sahkd, hukkaldampd, synteettiset polttoaineet, vety vai jokin muu) on edullisinta tuottaa lampda esi-
merkiksi viiden vuoden kuluttua.

Vahalukuista henkildkuntaa on tarvittaessa mahdollista korvata vuokratyévoimalla. Riskia helpottaa
tydntekijoiden erittdin vahaiset poissaolot seka tuotannon automatisoituminen; jatkossa lammén tuo-
tanto voidaan tehda sahkolla kaytannossa lahes ilman henkilokuntaa kevaasta syksyyn.
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Paimion Vesihuolto Oy

Vastuuhenkil Tommi Heinonen
Toiminta-ajatus

Paimion Vesihuolto Oy vastaa vedenhankinnasta, vedenjakelusta, jatevesien johtamisesta ja kasit-
telysta seka vesihuoltoverkostojen ja hulevesijarjestelmien ylldpidosta, saneerauksesta ja kehittami-
sesta.

Tavoitteet

Paimion Vesihuolto Oy:n tavoitteena on turvata toiminta-alueellaan laadukkaat, toimintavarmat ja
kustannustehokkaat vesi-, jatevesi- ja hulevesipalvelut. Toimintavuoden painopisteena on vesihuol-
toinfrastruktuurin toimintakyvyn ja toimitusvarmuuden yllapitdminen seka verkostojen, pumppaamoi-
den ja automaatiojarjestelmien suunnitelmallinen kehittaminen.

Yhtié jatkaa verkostojen saneerausvelan hallintaa kohdentamalla investointeja kriittisiin kohteisiin
seka kehittamalla omaisuudenhallintaa. Taloudellisena tavoitteena on yllapitaa vakaa taloudellinen
asema, turvata investointikyky seka toteuttaa toiminta kustannustehokkaasti ja pitkalla aikavalilla
kestavalla tavalla.

Toiminnan tuottavuutta parannetaan kehittamalla toimintaprosesseja, hyodyntamalla digitalisaatiota
seka uudistamalla vesimittarikantaa. Samalla varmistetaan asiakaslahtéinen palvelu, tehokas hairio-
tilanteiden hallinta sek& henkiléston osaamisen ja tydhyvinvoinnin jatkuva kehittaminen.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan volyymi Liikevaihto, 1000€ 2790 2796 2 801 2 860 2920
Toiminnan kannattavuus Liikevoitto, 1000€ 461 420 430 440 450
Yhtién vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 31,7 31,9 324 32,8 33,3
Riskit

Paimion Vesihuolto Oy:n merkittavimmat riskit liittyvat vesihuolto-, jatevesi- ja hulevesiverkostojen
seka automaatiojarjestelmien ikdantymiseen, mika lisaa saneeraustarvetta ja toimintahairididen ris-
kia. Taloudellisia riskeja aiheuttavat kasvavat investointitarpeet sekd kustannustason muutokset.
Toimintaan vaikuttavat myos henkildston saatavuuteen, kyberturvallisuuteen ja poikkeuksellisiin
saaolosuhteisiin liittyvat riskit.

Riskeja hallitaan pitkdjanteisella investointi- ja saneeraussuunnittelulla, ennakoivalla kunnossapi-
dolla, varautumis- ja valmiussuunnittelulla seka henkiloston osaamisen jatkuvalla kehittamisella.
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Paimion Kehitys Oy

Vastuuhenkil® Toimitusjohtaja Jani Penttila

Toiminta-ajatus

Paimion Kehitys Oy:n vahvistaa Paimion elinvoimaa tukemalla yritysten kasvua, kehittdamalla kau-
pungin vetovoimaa seka edistamalla matkailua, tapahtumallisuutta ja yhteistyéverkostoja. Yhtion
toiminta tukee Paimion kaupungin strategian toteutumista ja toimii kaupungin elinvoiman kehittami-

sen operatiivisena tyokaluna.

Toiminnan painopisteita ovat yrityspalvelut, VisitPaimio-toiminta ja Elinvoimakeskus Kairan ope-
rointi.

Tavoitteet
Kaupungin strategian toteutuminen

Taloudellisena tavoitteena on tuottaa kaupungin elinvoimapalvelut kustannustehokkaasti, mittarina
elinkeinotoimen kustannus, €/ asukas

Viestinnallisena tavoitteena on parantaa Paimion tunnettuutta. Onnistumista mitataan ansaitun me-
dian maaralla, VisitPaimio-sivuston kayttomaarilla sekd imago- ja tunnettuustutkimusten tuloksilla.

Elinvoimaa parantavana tavoitteena on yrittajien osaamisen kehittdminen, jota mitataan elinvoima-
keskus Kairan koulutustapahtumien lukumaaralla.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Yritysten kasvun ja elinvoiman tukemi-|Aktiivisten yritysten

nen maara 620 640 660 680 700
Paimion tunnettuuden ja vetovoiman |Imago ja tunnettuus /

vahvistaminen Seutukaupungit top10 [top10 |top10 |top10 |top10
Hyvinvointi- ja matkailuelinkeinon ke-

hittdminen VisitPaimion tunnusluvut [kasvu |kasvu |kasvu |kasvu |kasvu
Elinvoimakeskus Kairan aseman vah- |Kayttdmaarat (tapahtu-

vistaminen mat, kavijat) kasvu |kasvu |kasvu |kasvu [kasvu
Riskit

Strategiset riskit

Paimion kaupungin strategian toimeenpanon epaonnistuminen tai painopisteiden muuttuminen
Vaikutus: Yhtidn toiminnan vaikuttavuus ja tarkoituksenmukaisuus heikkenee suhteessa omista-
jan tavoitteisiin.

Hallintatoimet: Tiivis omistajaohjaus, vuosittainen tavoitteiden tarkastelu seka hallituksen aktiivi-
nen strateginen seuranta.
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Taloudelliset riskit

Rahoituksen vaheneminen tai viivastyminen
Vaikutus: Toiminnan volyymi ja kehittdmistoimenpiteiden toteuttamismahdollisuudet heikkene-
vat.
Hallintatoimet: Aktiivinen seuranta ja ennakointi.

Kassavirran ennakoimattomat heilahtelut
Vaikutus: Taloudellinen liikkumavara pienenee.
Hallintatoimet: Toiminnan jatkuva priorisointi ja seuranta.

Operatiiviset riskit

Pienen henkildéstdorganisaation haavoittuvuus
Vaikutus: Poissaolot tai henkildstévaihdokset voivat hidastaa tavoitteiden toteutumista.
Hallintatoimet: Tehtavien dokumentointi, osaamisen jakaminen seka resurssien joustava koh-
dentaminen.

Avainhenkildihin sitoutuneen tiedon suuri maara
Vaikutus: Toiminnan jatkuvuus heikkenee henkildostomuutosten yhteydessa.
Hallintatoimet: Prosessien dokumentointi seka vastuiden jakaminen.

Toimintaymparistoriskit
Lainsaadannon muutokset

Vaikutus: Vaikutuksia kaupungin ja kehitysyhtion keskinaisiin suhteisiin.
Hallintatoimet: Lainsdadannon aktiivinen seuranta seka tarvittavat muutokset toimintamalleihin.
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Lyyli Tuomolan saitio

Vastuuhenkil® Jouni Lehtiranta, toiminnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Saation toiminnan keskeisena tarkoituksena on Lyyli Tuomolan suvun k&sitoiden sailyttaminen ja
nayttelytoiminta seka siihen liittyvan museon toiminnan yllapito. S4atién tarkoituksena on saation
hallussa olevien kasity®- (ja taide-) esineiden sailyttdminen ja saattaminen yleisesti nahtaville. Saa-
tion tarkoituksena on myds kasityOperinteen tutkimuksen edistaminen ja kasityoperinteen ja taiteelli-
sen toiminnan tunnetuksi tekeminen.

Tavoitteet

Kokoelmien avaaminen julkiseen tietoverkkoon aloitetaan julkaisemalla kokoelmatietoja Ainan julki-
sessa kayttoliittymassa. Resurssien puitteissa tuotetaan saavutettavia verkko- ja yleispalveluja
omatoimiseen kulttuurin kuluttamiseen.

Tavoitteena on tuottaa museoon vahintaan yksi teemanayttely vuoden 2027 aikana.

Museon perusnayttelyjen uudistamiseen on haettu ulkopuolista rahoitusta vuonna 2026 ja ty6ta jat-
ketaan vuonna 2027. Mikali rahoitusta saadaan, suoritetaan 2027 valmistelutéita ja uudistettu pe-
rusnayttely voidaan tuottaa vuoden 2028 aikana.

Huolehditaan saation maa- ja metsdomaisuuden yllapitotoimista voimassaolevien sopimusten ja
suunnitelmien puitteissa.

Kaupungin strategiaan 2027 — 2030 peilaten saati6 tuottaa kaupunkilaisille kulttuuripalvelua, mika
edistaa paikallisesti ja alueellisesti hyvinvointia. S44ti6 ja sen harjoittama museotoiminta toimii myds
yhtena pito- ja vetovoimaa lisdavana palveluorganisaationa Paimiossa.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan volyymi Liikevaihto, 1000€ 2 2 3 3 3
Toiminnan kannattavuus Liikevoitto, 1000€ -55 -66 -59 -55 -50
Yhtién vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 99 98 98 98 98
Kavijamaara Henkildmaara 1560 700 800 800 1000
Aukiolotunnit Julkiset aukiolotunnit 285 284 284 284 284
Kiinteistokulut Museorakennus, 1000€ 18 16 16 17 18

Riskit

Aiempiin toimintavuosiin verrattuna saatio toimii supistetulla henkildstéresurssilla lokakuusta 2026
todennakdisesti kevattalveen 2027 asti kaupungin kulttuurituottajan perhevapaasta johtuen. Museo-
toiminnan yllapito- ja kehittamistoimia ei tuona aikana kyeta tekemaan. Mahdollisia avustus- ja han-
kehakemuksia edistetdan kuitenkin resurssien puitteissa.

Museon kiinnostavuuden yllapitamiseksi perusnayttelyiden uusiminen olisi lahivuosina erityisen tar-
keda. Uusiminen ei ole kuitenkaan mahdollista — talouden tasapaino huomioiden - ilman ulkopuo-
lista hanke- tai avustusrahoitusta.
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Saation tilikaudet ovat kolmen viime toimikauden aikana olleet paasaantoisesti tappiollisia (vaihtelu-
vali 4723€ — 30 598€). Merkittavana osasyyna on se, ettda puunmyyntituottoja ei ole juurikaan ollut —
seuraavat puunmyyntituotot ovat odotettavissa seuraavien vuosikymmenten taitteessa. Useimpina
vuosina saation tulorahoitus ei riita kattamaan kuluja, joista museorakennukseen liittyvat yllapitoku-
lut ja mahdolliset korjauskulut muodostavat merkittdvan osan (noin 60% ) kokonaiskuluista. Noin 85-
vuotias museorakennus remontoitiin perusteellisesti 2012 — 2013, mutta esimerkiksi rakennuksen
tasakattoa ei korjattu tuolloin kuin pienelta osin. Korjaustarpeiden maaran voidaankin odottaa nou-
sevan tulevan viiden vuoden aikana.
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Paimion Palvelukeskussaatio

Vastuuhenkil Taisto Nuutinen
Toiminta-ajatus

Paimion Palvelukeskussaation saantdjen mukaisena tarkoituksena ja toiminta-ajatuksena on tukea
ikédantyneiden ja vammaisten henkildiden avohuollossa kaytettavien hoito-, kuntoutus- ja muiden
palvelutilojen seka palveluasuntojen hankkimista Paimion kaupunkiin. Saation tavoitteena on nain
edistaa ja kehittaa kyseisen kohderyhman asuin- ja elinoloja.

Tavoitteet
Esteettdmien palvelutilojen ja -asuntojen hankinta: S4ation ensisijainen tavoite on varmistaa, etta

Paimion kaupungissa on riittavasti ikdantyneiden ja vammaisten henkildiden avohuollon tarpeisiin
sopivia hoito-, kuntoutus- ja asuintiloja.

Operatiivinen kaytanndn tavoite: Kohtuuhintaisen asuminen takaaminen. Saatio toimii omakustan-
nusperiaatteella. Saatién tavoitteena ei ole tehda taloudellista voittoa, vaan pitaa vuokrat tasolla,
joka kattaa vain kiinteistdjen rakennus-, yllapito- ja hallintokustannukset. Asunnot jaetaan sosiaalisin
perustein.

Tavoite Mittari 2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan volyymi Liikevaihto, 1000€ 994 1215 1268 1400 1428
Toiminnan kannattavuus Liikevoitto, 1000€ 133 309 362 384 405
Yhtion vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % 0,16 0,76 1,38 2,06 2,90
Riskit

Taloudelliset riskit: Suuri velkavipu ja siitd seuraava korkoriski. Saatio toteuttaa mittavia uudisraken-
nus- ja peruskorjaushankkeita (kuten parhaillaan rakenteilla oleva Senioritalo Koivu). Nama rahoite-
taan vieraalla paddomalla. Korkotason heilahtelut ja korkeat rakennuskustannukset voivat rasittaa
saation taloutta

Omakustannusperiaatteen haasteet: Koska saatio ei tavoittele voittoa ja vuokrat maaraytyvat oma-
kustannusperiaatteella, sen taloudelliset puskurit yllattavia menoja (kuten akillisia remontteja tai ko-
honneita yllapitokustannuksia) varten ovat kapeat.

Tyhjakayntiriski (vajaakayttd): Vaikka ikdantyvan vaestén maara Paimiossa kasvaa ja kysynta on
kovaa, virheinvestoinnit tai vaaranlaiset asuntokoot suhteessa palvelutarpeeseen ja korkea vuokra-
taso voivat johtaa asuntojen tyhjakayntiin, mika leikkaa vuokratuottoja valittomasti.
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LITTEET

Kayttotalouden hankkeet 2027

Avustuksen|Avustus Omavastuu
Tulosalue Hankkeen nimi Hankkeen tarkoitus [myontdja |summa, € |osuus, % |Kayttdaika [Lisatietoja
Lukio Erasmus+: J4SP  |Lukion kv-toiminta |OPH 11 000 0| 2027-2028
Lukio Erasmus+: Forest |Lukion kv-toiminta [OPH 18 000 0| 2027-2028
Perus-opetus |2026 kehittami- S2- opetuksen kehit- |OPH 52 969 10% 5.6.2026-
sesta kaytantédn |[tdminen 31.12.2027
Ympaéristo-pal- |Pikkuisen Ryhdik- |Tietomallimuotoisen |YM 130 000 0 1.6.2026-
velut kaampi Paimio kaavoituksen kehitta- 31.12.2027
minen ja kayttéon-
otto
Nuoriso-palve- |Etsiva nuorisotyd |15-28-vuotiaat nuo- |LVV 27 500 (Ei ilmoitettu 2.3.2026- |[my0ds Sauvolle
lut ret 1.3.2027
Nuoriso-palve- |Nuorisoty6ta kai-  |Ylakoulun opiskelijat [LVV 32000 ja 10% ja| 1.12.2025-
lut kille! 34 000 20%| 30.11.2026
lia 1.12.2026-
30.11.2027
Liikunta-palve- |PaHaMa Peruskouluikaiset LVV 82 000 25% 1.8.2026-
lut 31.7.2027
Liikunta-palve- |LiikkuvaPeimari-lii- | TyOikaiset, perheet |LVV 9 800 40% 1.1- |my0ds Sauvolle
lut kuntaneuvonta 30.12.2026
Nuoriso-palve- |IP-nuokkari 3-6-luokkalaiset LVV 3 800 10% 1.5.2026-
lut 31.5.2027
Nuoriso-palve- |Liikunnan lloa Kaikenikaiset kunta- |Leader 14751,61 30% | 1.12.2025-
lut MaastopyOrailysta |laiset 31.12.2026
Ymparisto-pal- INAPAKKA-hanke, |Vesiensuojelutoi- Elinvoima- 370 200 40% 9.2.2026- |Paimion
velut Naantalin, Paimion |men-piteet (suunnit- |keskus 20.10.2028 |osuus 25000
ja Kaarinan valu- |telu, maanomistajien €. Hankkeen
mavesien hallinta |kontaktointi, toimen- osallistujat
piteiden toteutus) Paimion kau-
punki, Kaari-
nan kaupunki,
Naantalin kau-
punki, Valonia
ja Lounais-
Suomen ve-
siensuojelu-
yhdistys
Tydvoima-pal- |Nuorten tyOpaja Nuorten syrjaytymi- [OKM/LVV 25000 25% 2027 |Avustuksen
velut sen ehkaisy - 30 000 saamisesta ei
ole varmuutta.
LITTEET
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