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Kaupunginhallitus
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
» Konsernijohto ja hallintopalvelut
* Maaseutupalvelut
» Tydvoimapalvelut

Tulosalueiden tehtavana on tuottaa kaupunkilaisille ja kaupunkiorganisaatiolle laadukkaat, saavutet-
tavat ja kustannustehokkaat palvelut voimassa olevan lainsdadanndn, kaupungin strategian seka
valtuuston hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2027 toiminnan painopisteinad ovat sisaisten ja ulkoisten palvelujen vaikuttavuuden paranta-
minen, toiminnan tuottavuuden kehittdminen seka talouden tasapainottaminen.
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Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

Kaupunginhallituksen tai kaupunginjohtajan nimeamia henkilostotyoryhmia
» Tietohallinnon johtoryhma
» Tietosuoja-tietoturvaryhma
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» Tiedonhallintalain ohjausryhma
* Markkinointityéryhma

* Viestintatydéryhma

Kaupunginhallituksen nimeamia luottamushenkilétoimikuntia

e Elinkeinotoimikunta

* Kunniamerkkiesityksia valmisteleva toimikunta

+ Ystavyystoimikunta

Talous
P TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 3701 3499 1428 -59,2 % -30,7 % 1457 1486
Toimintakulut -7778 -7964 -8 067 1,3% 1,9 % -8 204 -8 368
Toimintakate/ jaama -4077 -4 466 -6 639 48,7 % 31,4 % -6 747 - 6882
Poistot ja arvonalennukset - 84 - 86 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadgma -4078 -4 468 -6 639 48,6 % 31,4 % -6 747 - 6882
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 2015 1765 1428 -19,0 % -14,6 % 1457 1486
Toimintakulut -7 406 -7632 -8 067 5,7 % 4,5 % -8204 -8 368
Toimintakate/ jaama -5391 - 5867 -6 639 13,2 % 11,6 % - 6747 -6 882
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1686 1734 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 372 - 333 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama 1314 1402 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Nina-Mari Turpela / hallintojohtaja Jaana Hols6

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallituksen lakisaateinen tehtava on johtaa kunnan hallintoa, taloutta ja toimintaa seka
vastata valtuuston paatosten valmistelusta ja taytantdonpanosta. Lisaksi kaupunginhallitus valvoo
kunnan etua, toimii tydnantajan edustajana, vastaa toiminnan yhteensovittamisesta, omistajaohjauk-
sesta seka huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtajan alai-
suuteen kuuluvat myds elinkeinopalvelut ja viestintd. Hallintopalveluihin kuuluvat virasto-, talous-,
henkilosto- ja tietohallintopalvelut.

Talousarviossa virastopalveluiden vahvuus on 4,6htv/5 henkild: tiedonhallinnan asiantuntija, hallin-
tosihteeri, asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri sekd 60% hallintojohtajan tydajasta. Talous hallin-
non 1,4 htv vahvuus koostuu taloussuunnittelijasta ja 40% hallintojohtajan tydajasta. Henkilostohal-
linnossa tyoskentelevat henkildostoasiantuntija ja henkildstopaallikkd, joka toimii myds kaupungin
tydsuojelupaallikkdna. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv: tietohallintopaallikkd, kolme ict-suunnittelijaa
ja yksi ict-tukihenkild. Kaupunginjohtajan alaisuudessa tyoskentevat elinkeinojohtaja ja viestinta-
suunnittelija.

Taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:Ita, joka on Paimion, Kaarinan,
Liedon ja Sauvon yhteisesti perustama palveluyhtio. Hankintalakiuudistuksesta johtuen Tilikunta Oy
on syyskuussa 2026 allekirjoittanut aiesopimuksen koko osakekannan myynnistd Administer Grou-
piin kuuluvan Kuntalaskenta Oy:lle. Tilikunnan asiakkaiden tulee kilpailuttaa taloushallinnon ja pal-
kanlaskennan palvelut 2027 alkupuoliskolla.

Virastopalvelut valmistelee kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasiteltavat asiat, ohjaa
kaupungin tiedonhallintaa ja arkistointia sekd vastaa muun muassa kaupungin palvelupisteen ja pu-
helinvaihteen toiminnasta. Tietohallinto tuottaa kaupunkiorganisaation tarvitsemat tietotekniset pal-
velut, seka lisdksi osalle kaupungin konserniyhteisdista. Henkildsto- ja taloushallinnon rooli on huo-
lehtia lakisdateisten velvoitteiden hoitamisesta omalla vastuualueellaan seka ohjata ja neuvoa kau-
punkiorganisaation ao. vastuuhenkiloita.

Sahkdisen asianhallinnan ja arkistoinnin vaatimusten myo6ta kaupungissa ollaan siirtymassa keski-
tettyyn kirjaamoon ja asianhallintaan, aiemmin ko. vastuu on ollut toimialoilla. Elokuusta 2026 sivis-
tyspalveluiden asianhallintaa on hoidettu virastopalveluissa.

Kaupungin elinvoimapalvelut ja markkinointi on suurelta osin ulkoistettu kaupungin konserniyhtidlle
Paimion Kehitys Oy:lle. Kaupungin viestintayksikko koordinoi kaupungin sisaista ja ulkoista viestin-
taa.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 TA 2027

Kokousten maara

Kaupunginvaltuusto 5 6 6 5 5
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Kaupunginhallitus 23 23 19 18 18
Laskutietoja

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 59 71 77 86 90
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 89 93 94 95 96
Ostolaskujen maara 10031 9926 10 060 9 800 9700
Kaupungin verkkosivut

Sivuston katselukerrat 241932 316 389 710 836 320000 330000

Resurssimuutokset

Vuoden 2027 talousarvio on hallintopalvelujen tasolla toimintaa tehostava. Vuoden 2026 aikana hal-
lintopalveluista elakoityi/elakoityy asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri. Toimialan osaamistarpeita
ja tehtavankuvia on arvioitu ja tilalle rekrytoidaan asianhallintasihteeri perustettavaan keskitettyyn
kirjaamoon.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki
Ajantasainen kokonaiskuva kaupungin tiedoista ja resursseista:

Kaupungin henkildstda, prosesseja, tietoa, laitteita ja tietojarjestelmia koskevista keskeisista tie-
doista muodostetaan yhtenainen ja ajantasainen kokonaiskuva. Tavoitteena on parantaa tiedon
hyddynnettavyytta johtamisessa ja toiminnan kehittamisessa seka mahdollistaa tarpeettomien lait-
teiden, lisenssien ja paallekkaisyyksien tunnistaminen. Samalla vahennetaan tietojen manuaaliseen
kokoamiseen ja yllapitamiseen kaytettavaa tydaikaa. Tavoitteen saavuttamista edistetdan koko stra-
tegiakauden ajan jatkuvalla masterdatan hallinnan kehittamisella.

Sujuvammat ja automatisoidut kayttévaltuusprosessit:

Kayttajatunnusten ja kayttdoikeuksien hallintaa automatisoidaan siten, ettd manuaalisten tydvaihei-
den maara vahenee ja kayttdoikeuksien myodntadminen, muuttaminen ja poistaminen nopeutuvat. Ta-
voitteena on, ettd valtaosa kayttajatunnuksiin ja kayttdoikeuksiin liittyvista rutiinitoimenpiteista voi-
daan toteuttaa henkilon rooliin ja tyétehtaviin perustuen automaattisesti.

Automatisoinnilla parannetaan prosessien tehokkuuden lisaksi tietoturvaa ja varmistetaan, etta kayt-
tooikeudet vastaavat mahdollisimman ajantasaisesti henkilon tyotehtavia.

Kehittamishankkeiden kokonaisuuden hallinta ja priorisointi:

Kaupungin kehittdmishankkeista muodostetaan johdolle ajantasainen kokonaiskuva, joka mahdollis-
taa hankkeiden systemaattisen arvioinnin ja priorisoinnin. Tavoitteena on kohdentaa kaytettavissa
olevat resurssit kaupungin tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaisimpiin hankkeisiin seka tunnis-
taa paallekkaiset kehittdmistoimet ja investoinnit nykyista aikaisemmin.

Tavoitteen saavuttamiseksi otetaan kayttoon kaupunginlaajuinen yhtenainen toimintamalli kehitta-
mishankkeiden esittdmiseen, arviointiin, hyvaksymiseen ja seurantaan.

Keskitetty kirjaamo ja asianhallinta:

Asianhallinnan tehtavat ovat sahkdisen asianhallinnan ja arkistoinnin my6ta tulleet vaativimmiksi.
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Vuoden 2027 aikana siirrytdan kaupungin tasolla asianhallinnassa ja asiakirjahallinnossa keskitet-
tyyn kirjaamoon, talla varmistetaan tasalaatuisuus, oikeellisuus seka toimintavarmuus.

Elinvoimapalvelut:

Elinvoimapalvelujen osalta saastoja haetaan organisoimalla uudelleen kunnallista elinvoimayhteis-
tyota ja kehittamalla omia yrityspalveluita, kuten alkavan yrittdjan neuvonnat.

Vetoava viestinta

Viestinnassa koko organisaation viestintaa ohjaava kaupungin viestintastrategia paivitetdan vastaa-
maan uuden strategian linjauksia. Lisaksi paivitetaan sosiaalisen median ohjeisto seka lahinna tyon-
tekijoille suunnattu viestintaohjeisto.

Ulkoisessa viestinnassa panostetaan siihen, etta kaupunki viestii eri kanavissa aktiivisesti, ajanta-
saisesti, avoimesti ja yhtenevaisesti.

Sisaista viestintaa kehitetdan aloittamalla kaupungin poikkihallinnollisten tyéryhmien toiminnasta ja
keskeisista paatoksista viestiminen. Viestintdkanavina toimivat seka intranetin uutiset ettéd henkilds-
tokokoukset.

Elinvoiman kehittamisen kannalta on olennaista, etta jokainen kaupungin tyontekija uuden strate-
gian my6ta ymmartaa harjoittavansa omassa arjessaan Paimion kaupungin myyntia ja markkinointia
enemman tai vahemman, tehtavansa kuvasta rippumatta. Esimerkkeina uimahallin ja kirjaston val-
tavat kavijamaarat. Jokainen asiakaskontakti on myyntia, markkinointia ja viestintaa. Tavoitteena on
saada henkilosté ymmartamaan tdman vetoavan viestinnan merkitys jokaisen tyontekijan arjessa.
Uskalletaan puhua ulos kaikki se, mistd me voimme olla ylpeita ja ennen kaikkea olla itse ylpeita
siita mita me joka paiva teemme.

Parantava Paimio

Parantava Paimio nakyy elinvoimatydssa koko kaupungin hyvinvoinnin ja elinvoiman edistamisena.
Tavoitteena on, ettd Paimio tunnetaan yrittajaystavallisena hyvinvointikaupunkina, jossa hyva ela-
manlaatu, luonto, turvallinen toimintaymparisto ja toimivat palvelut tukevat seka kuntalaisten hyvin-
vointia etta yritysten sijoittumista, kasvua ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Elinkeinotoimi edistaa
tata tavoitetta vahvistamalla tydpaikkojen syntymista, yritysten toimintaedellytyksia, kaupungin veto-
voimaa seka yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Tavoitteena on rakentaa Paimiota paikkana, jossa ih-
misilla on mahdollisuus hyvaan elamaan, tyontekoon, yrittdamiseen ja kestavaan kasvuun.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Elinkeinotoimi

EVP-indeksi 54 55 56 57
Aktiivisten yritysten maara 620 640 660 680 700
Imago ja tunnettuus

Kaikille yhteiset

goenkllokunnan kehityskeskustelut vuosittain, 37 100 100 100 100

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3
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Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely (tieto-
. 1 1 1 1 1
hallinto)

Tehokas tonttimarkkinointi

Vuokratut omakotitontit (kpl) 19 25 15 25 25
Myydyt omatalotontit (kpl) 3 10 5 10 10
Tietohallinto

Tiedolla johtamisen kannalta keskeisten

ydintietojen ja niiden relaatioiden tunnistami- 100
nen ja lisddminen masterdatajarjestelmaan

(tot.aste %)

Henkiléstdn ja luottamushenkildiden perus-
tietueen (Golden record) kayttddnotto kayttod- 100
valtuushallinnan perustana (tot.aste %)

Viestinta

Julkaistut uutiset verkkosivustolla 247 220 240 240 240

Tulosalueen omat nostot

Ulkoisessa viestinndssa tuodaan systemaattisesti ja laaja-alaisesti esille kaupungin strategian 2027
- 2030 keskeisia elementteja.

Paimion parantolan saamaa statusta Unescon maailmanperintoluettelossa (osana Aalto Works -ko-
konaisuutta) tuodaan viestinndssa ja markkinoinnissa esille yhteistydssa Paimion parantola -saation
kanssa Alvar Aalto -saation antamien linjausten pohjalta.

Markkinoinnissa on hyddynnettavissa se, etta 1.1.2027 tulee kuluneeksi 30 vuotta siita, kun Paimio

julistautui kaupungiksi.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Vuoden 2026 aikana hallintopalveluista elakdityi/elakdityy asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri.
Toimialan osaamistarpeita ja tehtavankuvia on arvioitu ja tilalle rekrytoidaan asianhallintasihteeri pe-
rustettavaan keskitettyyn kirjaamoon. Irtosanoutuneen sivistystoimen hallinnon asiantuntijan tyo-
ajasta oli noin puolet asianhallintaan ja toimielinten esityslistojen ja pdytakirjojen valmisteluun liitty-
via toita, jotka ovat siirtyneet virastopalveluiden hoidettavaksi elokuun 2026 lopulla. Tdman
2,35htv:n poistuman tilalle palkataan asianhallintasihteeri. Tehtavan painopiste on lakisaateisissa
asiakirjahallinnon ja asianhallinnan tehtavissa. Muutos tulee vaikuttamaan palvelupisteen palveluai-
koja supistavasti.

KAYTTOTALOUSOSA P
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Talous
P TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 2759 2 257 419 -81,5 % -42,4 % 427 435
Toimintakulut -4942 -4718 -4 590 2,7% -3,6 % -4 668 -4761
Toimintakate/ jaama -2183 -2 461 -4172 69,5 % 45,5 % -4 241 -4 326
Poistot ja arvonalennukset - 84 - 86 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadgma -2185 -2463 -4172 69,4 % 45,5 % -4 241 -4 326
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1073 523 419 19,9 % -30,5 % 427 435
Toimintakulut -4740 -4513 -4 590 1,7% -1,6 % -4 668 -4761
Toimintakate/ jaama -3667 -3990 -4172 4,6 % 6,9 % -4 241 -4 326
- TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 1686 1734 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 202 - 205 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama 1484 1529 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® maaseutupaallikké Elina Yrjévuori

Toiminta-ajatus

Kuntien maaseutuhallinto varmistaa maatalouden tukijarjestelmien sujuvan ja yhdenvertaisen toi-
meenpanon seka tukee elinvoimaisen maaseudun kehitysta palvelemalla alueen viljelijoita ja maa-
seutuyrittajia asiantuntevasti ja luotettavasti.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kuntien maaseutuhallinto vastaa maataloushallinnon paikallistasolla hoidettavista viranomaistehta-
vista seka palvelee alueen maatiloja ja muita maaseudun toimijoita. Keskeisia tehtavia ovat maata-
lous- ja maaseututukien kasittely, neuvonta, valvontatehtavat, rekisterien yllapito seka tukijarjestel-
mien toimeenpano.

Toiminnan tavoitteena on tarjota asiakkaille saavutettavia, yhdenvertaisia ja laadukkaita palveluja
seka varmistaa, etta tukipaatdkset ja muut viranomaisprosessit toteutetaan oikea-aikaisesti, ynden-
mukaisesti ja lainsdadantéa noudattaen. Maaseutuhallinto toimii yhteistydssa kuntien, Elinvoima-
keskuksen ja Ruokaviraston seka alan sidosryhmien kanssa.

Tehtavien onnistunut hoitaminen tukee alueen maa- ja elintarviketalouden toimintaedellytyksia, yri-
tystoiminnan jatkuvuutta seka maaseudun elinvoiman sailymista.

Maaseutuhallinnon toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti. Maa- ja elintarviketalouden rakennemuu-
tos vahentaa maatilojen lukumaaraa, mutta samalla tilakoot kasvavat ja toiminta ammattimaistuu.
Tilojen liiketoiminta monipuolistuu, mika lisda asiakastarpeiden ja viranomaispalveluiden vaati-
vuutta.

Euroopan unionin yhteinen maatalouspolitikka seka kansallinen maatalouslainsdadanto uudistuvat
saannollisesti, mika edellyttda henkildstolta jatkuvaa osaamisen kehittdmista ja kykya omaksua uu-
sia toimintamalleja. Myds digitalisaatio muuttaa palveluprosesseja ja asiakkaiden asiointitapoja.
Sahkoiset palvelut tehostavat toimintaa, mutta samalla on huolehdittava palveluiden saavutettavuu-
desta kaikille asiakasryhmille.

Toimintaymparistéon vaikuttavat lisdksi ilmastonmuutos, markkinoiden vaihtelut, geopoliittiset muu-
tokset seka huoltovarmuuden korostuminen. Nama tekijat lisdavat maatalousyrittgjien toimintaympa-
ristdbn epavarmuutta ja korostavat luotettavan viranomaispalvelun merkitysta.

Lahivuosien keskeisia haasteita ovat osaamisen yllapitaminen, kasvavat tehokkuusvaatimukset
seka palvelujen tuottaminen laadukkaasti muuttuvissa olosuhteissa. Samanaikaisesti maaseudun
elinvoiman, kotimaisen ruoantuotannon ja alueellisen huoltovarmuuden merkitys yhteiskunnassa
korostuu, mika vahvistaa maaseutuhallinnon perustehtavan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Valtionhallinto on syksylla 2026 asettanut selvityshenkildn arvioimaan maaseutuhallinnon tehosta-
mista. Selvitystydn mahdolliset vaikutukset maaseutuhallinnon organisointiin ja palveluiden jarjesta-
miseen ovat toistaiseksi avoimia, ja toiminta suunnitellaan nykyisen tehtava- ja organisaatioraken-
teen pohjalta.

Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2027:

KAYTTOTALOUSOSA P
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jakaja* %-osuus maksuosuus
Kaarina 61 10,0 % 26 114
Kemionsaari 135 221 % 57 794
Paimio 109 17,8 % 46 663
Parainen 209 34,2 % 89474
Sauvo 98 16,0 % 41 954

612 100,0 % 262 000
*9.6.2026 tilojen lukumaara

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 TA 2027
Aktiiviset maatilat (yhteensa) 655 642 619 612
Kaarina (kpl) 66 64 62 61
Kemidnsaari (kpl) 141 139 134 135
Paimio (kpl) 122 119 111 109
Parainen (kpl) 216 215 211 209
Sauvo (kpl) 110 105 101 98
Tukihakemukset (kpl) 3834 3783 3655 3548
Hallinnoitujen tukien kokonaisarvo (milj€) 21,9 22,1 22,4 -
Tilojen keskim. pinta-ala (ha) 59,67 61,00 62,49 -
Peltohehtaarit yhteensa (ha) 38969 38985 38 872 38684

Resurssimuutokset

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Maaseutupalvelut edistavat talouden tasapainoa hyédyntamalla resursseja tehokkaasti, kehittamalla
toimintatapoja seka vahvistamalla yhteisty6ta. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia pal-
veluja kustannustehokkaasti seka turvata maaseudun elinvoimaisuuden edellytykset myos tulevai-
suudessa.

Toimintaa kehitetaan sujuvoittamalla tyoprosesseja, vahentamalla paallekkaisia tyovaiheita ja vah-
vistamalla kuntien valista yhteisty6ta. Kehittamistoimenpiteet kohdennetaan vaikuttavimpiin palvelui-
hin, ja toiminnan seka resurssien suunnittelussa hyédynnetaan tiedolla johtamista tehokkuuden,
laadun ja asiakaslahtdisyyden parantamiseksi.

KAYTTOTALOUSOSA P
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Vetoava viestinta

Vetoavan viestinnan avulla maaseutupalvelut tekevat nakyvaksi paimiolaisen maaseudun vahvuuk-
sia, onnistumisia ja mahdollisuuksia seka tukevat kaupungin elinvoiman ja vetovoiman vahvistu-
mista. Tavoitteena on varmistaa, ettd maataloushallinnon palvelut, tukihakuihin liittyvat asiat ja muu
ajankohtainen tieto tavoittavat asiakkaat oikea-aikaisesti, selkeasti ja saavutettavasti. Viestintaa to-
teutetaan jarjestelmallisesti seka suomen etta ruotsin kielella, jotta tieto tavoittaa asiakkaat yhden-
vertaisesti ja saavutettavasti.

Viestintaa kehitetdan hyddyntamalla sahkdista uutiskirjetta aktiivisena ja sdannollisena asiakasvies-
tinnan kanavana. Uutiskirjeen ja facebook-sivujen tilaajakantaa kasvatetaan suunnitelmallisesti,
jotta ajankohtainen tieto tavoittaa mahdollisimman kattavasti alueen maatalousyrittajat ja muut si-
dosryhmat.

Maaseutupalvelujen tunnettuutta, vuorovaikutusta ja tiedottamista vahvistetaan hyddyntamalla sosi-
aalisen median kanavia seka kaupungin verkkosivuja. Ajankohtaista tietoa valitetaan lisaksi yhteis-
tydkumppaneiden viestintdkanavien kautta, jotta palvelut ja niiden sisaltdé ovat helposti asiakkaiden
saatavilla.

Maaseudun kehityksesta, maaseutuelinkeinoista, tapahtumista ja onnistumisista viestitaan aktiivi-
sesti. Viestinnan tavoitteena on lisaté maaseutuelinkeinojen nakyvyytta, vahvistaa myonteista kuvaa
maaseudusta seka tukea alueen maaseutuyrittdjien toimintamahdollisuuksia.

Parantava Paimio

Parantava Paimio nakyy maaseutupalveluissa hyvinvointia, elinvoimaa ja kestdvaa maaseutua tuke-
vana toimintana. Tavoitteena on edistdd maaseudun yrittdjien, maatilojen ja maaseutuyhteiséjen
hyvinvointia sekd vahvistaa luonnon, Iahiruoan ja maaseutuymparistdén merkitysta kuntalaisten hy-
vinvoinnin lahteena.

Maaseutupalvelujen toiminnassa painotetaan maaseutuyrittdjien ja maatilojen toimintaedellytysten
tukemista laadukkaalla viranomaispalvelulla ja neuvonnalla. Toimintavuoden aikana edistetaan yh-
teistyota alueen yritysten, yhdistysten ja muiden sidosryhmien kanssa seka vahvistetaan maaseu-
dun myonteista nakyvyytta viestimalla luonnon, Iahiruoan ja maaseutuymparistén hyvinvointivaiku-
tuksista. Asiakkaiden sdhkdista asiointia kehitetdan ja kannustetaan hyddyntamaan sahkaoisia pal-
velukanavia. Lisdksi osallistutaan aktiivisesti alueen elinvoimaa, yrittajyytta ja hyvinvointia edistaviin
hankkeisiin ja tapahtumiin.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,
%

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 3 3 3 3 3

Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely

Tulosalueen omat nostot

Tulosalue vahvistaa asiakasviestinnan saavutettavuutta, ajantasaisuutta ja vaikuttavuutta hyodynta-
malla monikanavaista viestintaa. Tavoitteen toteutumista seurataan seuraavilla mittareilla:
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« Uutiskirjeiden keskimaarainen avausprosentti on vahintaan 50 %.
* Facebook-sivulla on vahintdan 200 seuraajaa ensimmaisen toimintavuoden aikana.
+ Kaikista keskeisista tukihaku- ja asiointiajankohdista viestitaan vahintaan kahdessa eri kana-
vassa.
Vahintaan 90 % asiakaspalautteen antajista kokee saaneensa tarvitsemansa tiedon oikea-aikai-
sesti.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Talous
T TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 194 208 207 -0,5% 3,3% 211 215
Toimintakulut - 256 - 259 - 247 4,7 % 1,8% - 250 - 255
Toimintakate/ jaama - 62 - 51 - 40 22,0 % 17,8 % - 38 -39
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijasma - 62 - 51 - 40 22,0 % 17,8 % - 38 -39
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA2027 e TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 194 208 207 -0,5% 3,3% 211 215
Toimintakulut - 240 - 241 - 247 2,3% 1,6 % - 250 - 255
Toimintakate/ jaama - 45 - 33 - 40 19,8 % -5,9 % - 38 -39
(1000 €) sisiiset TP2025  TA2026  TA2027 'A27/TA26 TA271 1359028 TS 2029

muutos% TP25 ka%

Toimintatuotot
Toimintakulut - 17 - 18 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 17 - 18 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Tyoévoimapalvelut
tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Tyollisyydenhoidon tulosalue tuottaa lakisaateiset palvelut toiminta-alueensa tyonhakija-asiakkaille
ja tydnantajille. Toiminta-ajatus on tuottaa tydnhakijoille sellaiset palvelut, jotka edistavat tyollisty-
mista ja tydnantajille palvelua, jonka avulla avoimet tydpaikat saadaan nopeasti taytettya.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Toiminta-alueemme on Paimion kaupunki ja Sauvon kunta. Ensisijaisia asiakkaitamme ovat tyo- tai
koulutuspaikkaa etsivat toiminta-alueen tydikaiset ihmiset seka yritykset, joilla on toimipiste alueella.
Palvelemme myds muiden kuntien asukkaita heidan tyollistyessaan alueella toimiviin yrityksiin. Toi-
mintaymparistbmme on vahvasti sidoksissa lainsaadantéon, joka taas on jatkuvassa muutoksessa
ja aiheuttaa muuttuessaan lahes poikkeuksetta tarvetta maararahojen kasvulle. Muutokset tydomark-
kinoiden toiminnassa ja taloussuhdanteessa nakyvat selvasti tydbn maarassa ja vaativuudessa. Kor-
keat tydttdmyysluvut ja pitkittynyt tyéttdmyys aiheuttaa valittdmasti ja kumuloivasti kasvupainetta

maararahoille.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN 2026 TA 2027
Tyottomyysprosentti 6,1 6,9 8,0 7,9 7,0
Tyottomyysturvan rahoitus 73575 170 101 653 883 861 000 861 000
Tyollisyydenhoidon nettobudjetti 621 000 665000 1831000 2153526| 2575161

Resurssimuutokset

Tyo6ttdmyyden jatkuessa talla tasolla tyottomyysturvan rahoitusvastuu kasvaa oletetusti 200 000 eu-
roa ja palveluihin tarvittava maararaha 100 000 euroa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Keskitymme tarjoamaan palveluja tydnhakijoille enemman vaikuttavuutta arvioimalla. Kun asiakas
ohjataan palveluun, pitda olla vahva oletus, etta juuri tdma palvelua auttaa asiakasta tydllistymaan
tai yritysta tydllistamaan. Palvelua ei tarjota vain sen vuoksi, ettd asiakas sita haluaa, vaan ratkaisua
tehtaessa pitaa olla vahva oletus, etta se todella edistaa asiakkaan tilannetta.

Vetoava viestinta

Pidamme huolen, etta asiakaskunta tietdd meidan palveluistamme ja miten niiden piiriin voi hakeu-
tua. Tassa taloustilanteessa emme varsinaisesti halua houkutella lisaa tydnhakijoita asiakaskun-

taamme.
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Parantava Paimio

Huolehdimme laadukkaiden lakisaateisten palvelujen tarjoamisesta. Pidamme myds huolen, etta
talla hetkelld tyottdmina olevat henkilot sailyttavat mahdollisuuksien mukaan laheisen kontaktin tyo-
markkinoihin, eivatka syrjaytyisi.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Henkilékunnan kehityskeskustelut vuosittain,
%

Henkilékunnan koulutuspaivat, 3pva/hlé/v 3 3 3 3

Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 2 2 2 2

Tulosalueen omat nostot

Merkittava erityisriski tulosalueella on kehno taloussuhdanne ja siita aiheutuva ty6ttéomyys, joka liian
monen kohdalla pitkittyy ja aiheuttaa kasvavaa painetta talousarvioon monella eri tavalla. Tyotto-
myysturvan rahoitus kaatuu entista enemman kunnan talousarvion varaan. Nuorten tyottomyys kas-
vaa ja on selkea uhka syrjaytymiselle seka nakoalojen ja tulevaisuususkon kaventumiselle. Toi-
saalla lisdantyy myds kaiken ikaisten pitkaaikaistydttdmyys ja se tydntaad ihmisia yha kauemmas
tydomarkkinoista.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Nuorten paja. Nuorten pajan integroiminen osaksi Apilan toimintakeskusta tuo seka taloudellista
s4astoa etta toiminnallista jarkevyytta.

Maahanmuuttokoordinaattori. Maahanmuuttokoordinaattorin tehtdvankuvan laajentaminen tydvoi-
maviranomaisen tehtaviin tuo tarpeellisen lisdpanoksen lakisaateisten tehtavien laadukkaaseen hoi-
toon.

Toimintakeskus Apila. Oman tydpajavalmennuksen tarjoaminen pitda kohderyhmaan kuuluvat asi-

akkaat lahelld tydmarkkinoita ja vahentaa ostopalvelun tarvetta seka pitaa palvelun helposti saavu-
tettavana. Asiakasohjausta pajatoimintaan tehostetaan toiminnan vaikuttavuutta arvioimalla ja asia-
kassegmenttia hiomalla. Pajalla aloitetaan lakisdateisen uravalmennuspalvelun tuottaminen.
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Talous

P TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 748 1034 803 22,3 % 3,7% 819 835
Toimintakulut -2579 -2987 -3230 8,1 % 12,6 % -3287 -3352
Toimintakate/ jaama -1831 -1954 -2427 24,2 % 16,3 % -2468 -2517
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaagma -1831 -1954 -2427 24,2 % 16,3 % -2468 -2517

. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 748 1034 803 22,3 % 3,7% 819 835
Toimintakulut -2427 -2877 -3230 12,3 % 16,6 % -3287 -3352
Toimintakate/ jaama -1679 -1844 -2427 31,6 % 223 % -2468 -2517

A TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 153 - 110 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 153 - 110 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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