TALOUSSUUNNITELMA 2027-2029

PAIMIO

Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus

Lautakunta vastaa kaupungin laaja-alaisten hyvinvointipalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta.
Sen tehtavana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta tarjoamalla laadukkaita
vapaa-ajan palveluja seka tukemalla yhteisollista ja aktiivista elamantapaa.

Toiminta painottuu ennaltaehkaiseviin palveluihin. Vaikutukset eivat aina nay lyhyella aikavalilla eu-
romaaraisind saastoina, mutta ne tukevat kestavaa hyvinvointia ja ehkaisevat tulevaa palvelutar-
peen kasvua.

Resursoinnin lIahtdkohtana on turvata palvelujen jarjestaminen kaupungille osoitetun rahoituksen
puitteissa seka edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia.

Kaupunki saa lautakunnan toiminnan rahoittamiseen valtionosuuksia, jotka eivat ndy lautakunnan
budjetissa. Vuonna 2026 niiden maara oli noin 1,2 milj. euroa. Lautakunnan tuloissa nakyvat muut
ulkoiset tulot ja hankkeisiin saadut valtionosuudet. Lautakunnan talous on nettobudjetoitu.

Toiminta koostuu seuraavista palveluista:

» Vapaa-aikapalvelut: likunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palve-
lut

* Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

» Paimion opisto: kansalaisopisto ja musiikkiopisto

Vuonna 2027 toiminnan painopisteina ovat kuntalaisten hyvinvoinnin turvaaminen, yhteismarkki-
noinnin ja -tiedottamisen tehostaminen seka talouden tasapainottaminen.

Lautakunnan alla toimivat tyoryhmat ja vaikuttamiselimet

Toimielimet:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen -ohjausryhma

Ehkaisevan paihdetydn, mielenterveyden hyvinvoinnin ja vakivallan ehkaisyn tyéryhma
Kestavan ja turvallisen liikkkumisen tyéryhma

Seuraparlamentti

Jarjestoparlamentti

Paimion ja Sauvon nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto

Vaikuttajatoimielimet:
Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP2025  TA2026  TA2027 nguﬁg‘s";z szxg‘;j TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 831 811 756 -6,8 % -4,5 % 771 786
Toimintakulut -3894 -4147 -2 402 42,1 % 19,2 % -2 431 -2480
Toimintakate/ jaama -3063 -3336 -1646 -50,7 % 231 % -1661 -1694
Poistot ja arvonalennukset -3 - 36 -100,0 % -50,0 %

Tilikauden yli-/alijaama -3 095 -3373 -1646 51,2 % -23,4 % -1661 -1694
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. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 768 807 756 -6,4 % -0,8 % 77 786
Toimintakulut -2535 -2477 -2 402 -3,0 % -2,6 % -2431 -2480
Toimintakate/ jaama -1767 -1670 -1 646 1,4 % -3,4 % - 1661 -1694
e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 64 4 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut -1 359 -1670 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama -1296 -1667 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut ovat hyvinvointia ja elinvoimaisuutta tukevia perus- ja lahipalveluja.

Perustehtava on edistda kuntalaisten osallisuutta, hyvinvointia ja aktiivista kansalaisuutta seka yh-
denvertaisia mahdollisuuksia tiedon, kulttuurin, taiteen ja oppimisen pariin.
Palvelut on suunnattu seka kaupunkilaisille ettd matkailijoille.

Kunnalla on lakisdateinen velvollisuus jarjestaa kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Laissa maaritetaan,
etta kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava
henkiléstd. Samoin kulttuuritoiminnan jarjestdmisessa tulee olla riittdvaa ja monipuolista asiantunti-
jaosaamista. Lisdksi Paimiossa kulttuuripalveluihin sisaltyy myds neljd museota seka kotiseutuar-
kisto.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Yleisen kirjaston lakisadateinen (Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tehtavana on

» tarjota kaikille avoin ja maksuton paasy tietoon, kulttuuriin ja aineistoihin
seka edistaa:

* lukemista ja lukutaitoa

+ elinikaistd oppimista

» tiedon saatavuutta ja kayttdéa

* demokratiaa, sananvapautta ja aktiivista kansalaisuutta.

Kulttuuripalveluiden tehtavana on
* mahdollistaa kuntalaisille kulttuurin ja taiteen kokeminen, harrastaminen ja tekeminen
seka tukea paikallista kulttuurielamaa.
Samalla kulttuuripalveluiden tulee:
» edistda yhdenvertaista osallistumista kulttuuriin
» vahvistaa hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta
* vaalia kulttuuriperintéa
» tukea paikallista ja alueellista elinvoimaa

Toimintaympariston muutokset

» Paimion kaupunginkirjasto on osa Vaski-kirjastojen yhteenliittymaa, jossa kustannukset jae-
taan asukaslukuun suhteutettuna. Kasvavana kaupunkina Paimion osuus yhteisista kuluista
tulee tasta syysta kasvamaan lahitulevaisuudessa.

» Kirjaston nykyisella henkilékunnalla (5,4 tyéntekijaa = 0,49htv/ 1000 asukasta) ei jatkossa
pystyta toteuttamaan kaikkia kirjaston lakisaateisia tehtavia.

» Lukutaidon heikkeneminen lisda kirjastossa tehtavan perustyon maaraa erityisesti lasten,
nuorten ja perheiden keskuudessa.

* Hankittavan aineistomaaran vaheneminen lisda asiakkaiden tekemien varausten ja aineisto-
kuljetusten maaraa, mika vie henkilokunnan ty0aikaa aiempaa enemman seka vaatii lisatilaa
aineistokuljetusten sailyttamiseen.

* Viranomaisviestinnan seka Paimion kaupungin oman viestinnan ja palveluiden siirtyminen
sahkoiseen muotoon ja sahkaisille alustoille lisaa tarvetta kirjastossa annettavaan kansalais-
ten digitukeen kaikenikaisille.

+ Kirjaston tehtaviin on valtakunnantasolla suunnitteilla uusia tehtavia mm. kansalaisten laaja-
alaiseen digitukeen ja tekodlyosaamiseen liittyen seka varautumiseen poikkeusolojen vies-
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tinnassa ja tiedostuksessa. Nama tulevat lisaamaan tyontekijatarpeen ja kehittamistyon li-
saksi myos tekoalyyn liittyvien ohjelmien ja laitteiden tarvetta ja neuvontaa kirjastossa.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025 EN2026| TA 2027
Kirjasto

Lainausmaara ( fyysinen + e-lainat) 221 556 231 278 249713 263 000 276 900
Kaynnit kirjastossa 86793 88949 92 234 87 700 87700
Aukiolotunnit 4777 3190 3504 4500 4500
Lukutaitotydn osallistujamaara 2970 2 156 2 840 2500 2200
Henkilotyovuodet 6,20 6,29 6,70 6,20 5,40
Kustannukset €/asukas (netto) 52,87 53,14 53,90 58,75

Kulttuuri

Osallistujamaéara (muut palvelut pl kulttuuri-

kasvatus) 14 382 14 967 15 351 5000 6 000
Kulttuurikasvatussuunnitelmaan osallistunei-

den maara - 767 767 1315 1265
museoiden aukiolotunnit 831 938 827 830 830
kultttuuritoimintaan myonnetyt avustukset

€/asukas 2,03 2,08 2,00 2,06 2,05
Kustannukset €/asukas (netto) 11,10 11,98 12,65 11,32

Resurssimuutokset

Jotta vastuualue pysytdan annetussa talousarvioraamissa ehdotetaan toimintaan ja palveluihin
seuraavat vahennykset ja muutokset

1.1.2026 alkaen tayttamatta ollut kirjastovirkailijan 50%-tehtava jatetaan toistaiseksi taytta-
matta

Aineistomaara tulee laskemaan, koska aineistojen hankintahinnat nousevat n. 3-10%,
mutta talousarvioehdotuksessa ei aineistomaararaha ei voida nostaa samassa suhteessa.
Vahennys tulee kohdistumaan erityisesti aikuisten aineistoon seka eteiskirjastojen aineisto-
jen maaraan.

Kirjastopalveluissa ostopalveluina hankittavaa asiantuntijapalveluja vahennetaan. Jatkossa
kirjasto keskittyy paaosin vain monilukutaitoty6ta, lukemaan innostamista seka demokra-
tiatyota liittyvaan toimintaan.

Kulttuuripalveluiden kanssa tuotetaan yhteistydssa muita kulttuuritapahtumia ja naissa
osaan tulee lautakunnan hyvaksyman hinnoittelun mukainen paasymaksu. Kirjastossa myy-
tavaan, ulkopuolisten toimijoiden tuottamaan, paikalliskirjallisuuden myyntiin lisataan myynti-
provisio.

Kulttuuripalveluille on mydnnetty 3000 euron ELY:n (nyk. LVV) August PydIniitun museon
korjausrahoitus, jonka omarahoitus tulee kiinteistopalveluilta, mutta nakyy kulttuurin hank-
keissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa ei toteuteta uusia omia hankkeita, jolloin omarahoitusosuus
varauksia ei tehda talousarvioon.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Yhteistydssa jarjestettavien palveluiden maaran lisdaminen mm. vapaaehtoisten jarjestamat lukupii-
rit ja muut tapahtumat.

Kirjasto ja kulttuuripalvelut toimivat jatkossa tehokkaammin mahdollistajana ja koordinoijana, jolloin
laajemmat lahipalvelut sailyvat, mutta eivat lisda kaupungin kuluja.

Vaski-yhteistyon jatkaminen, jolloin jatkossakin kustannustehokkuutta saadaan mm. yhteiskilpailu-
tusten, hankintojen ja kehittdmisen kautta seka yhteisen aineistokokoelman avulla.

HYTE-kertoimen rahoitusosuuteen korottavasti vaikuttavaan toimintaan (kulttuurikaveritoiminnan)
juurruttaminen osaksi perustoimintaa.

Vetoava viestinta

Kaikessa viestinndssa huomioidaan esteettomyys sekad saavutettavuus. Viestinnassa keskitytaan
tiedottavan viestinnan lisaksi myds positiiviseen olemassaolevien palveluiden markkinointiin ja pal-
veluiden taustalla olevien prosessien avaamiseen.

Kuntalaisille tehdaan nakyvammaksi miten heidan antamansa palaute ja nakemykset vaikuttavat
toimintaan ja palveluihin.

Hyddynnetdan myds ulkopuolisten yhteistyétahojen kautta saatavia yhteisviestinnan keinoja ja ka-
navia tehokkaammin mm. Vaski-yhteenliittyman ja Varsinais-Suomen museot ry:n kautta. Paimion
parantolan tuomaa vetovoimaa hyddynnetdan ja vahvistetaan Paimion kulttuuritarjonnan tunnet-

tuutta. Tavoitteena lisata kavijamaaria seka tukea kaupungin elinvoimaa ja matkailun kehittymista.

Yhteisena hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden tavoitteena on panostaa entistda enemman yh-
teistydhon ja yhteiseen mainostamiseen ja markkinointiin.

Parantava Paimio

Erityisesti lasten ja nuorten lukemisen tukeminen, aikuisten jatkuvan oppimisen mahdollistaminen
seka kaikenikaisten kulttuurinen osallisuus tuottavat pitkaaikaisia hyvinvointi- ja terveyshyotyja seka
ovat osa merkittavaa ennaltaehkaisevaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluissa jatketaan kuntalaisten mahdollisuuksia kulttuurin tuottamiseen ja it-
seilmaisun vahvistamiseen mm. tarjoamalla esiintymis- ja esittelytiloja. Paikallisen kulttuurin tukemi-
nen, kulttuuriperinnén tallennus ja sen esilletuonti auttavat myoés paikallisen identiteetin vahvistu-
mista ja positiivisen Paimio-kuvan esilletuontia.

Ajantasaisen kirjastoaineiston ja digipalveluiden avulla vahvistetaan yhdenvertaisia mahdollisuuksia
aktiiviseen kuntalaisuuteen seka yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen mm. sahkdisten palveluiden
kaytossa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluilla on myos merkittava rooli kulttuurihyvinvoinnin vahvistamisessa Paimi-
ossa mm. kulttuurikaveritoiminta, ikdantyneiden kulttuurikammaritoiminnan jatkaminen ja mahdolli-
suudet mielekkaaseen vapaaehtoistyohon. Lisaksi hyvinvoinnin vahvistamisen perustyota tehdaan
mm. Kkulttuurikasvatussuunnitelman ja lukutaitostrategian toteuttamisessa Paimiossa.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,
%

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 1,54 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 2 20 20 20
Palautteisiin vastaaminen % 100 100 100
Yhteismarkkinoinnin lisddminen 8 10 10

Tulosalueen omat nostot
* Ajantasaisten ja riittvien asiakas- ja tydtilojen puute seka kirjastossa etta kulttuuripalve-
luissa.
* Palo- ja vesivahingot riskind museo- ja kirjastoaineistolle. Erityisesti museokokoelmien saily-
tystilat eivat ole kaikilta osin turvallisia.
Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden yhteistapahtumien lisaaminen vahentaa paallekkaista tyota.

Kaupungin saamaan HYTE-kertoimeen vaikuttavan toimintaan eli kulttuuriin osallistumisen kynnysta
madaltavaan toimintaan panostaminen.

Sivistyspalveluiden sisdisen yhteistydn lisddminen mm. avointen digiopastusten jarjestamisessa,
jolloin kaupungin kulut eivat kasva.

Museosaatididen ja tukiyhdistysten kanssa kehitetdan yhteisty6ta seka paallekkaisten toimintojen
poistamista.

Kulttuuriavustusten kohdentaminen erityisesti toimintaan, joita kaupunki ei omana palveluna jar-
jesta.
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Talous

P TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 36 69 11 -83,8 % -34,5 % 1 12
Toimintakulut - 786 - 854 - 561 -34,3 % -14,3 % - 569 - 580
Toimintakate/ jaama - 751 - 785 - 550 -29,9 % 13,4 % - 557 - 569
Poistot ja arvonalennukset -1 -8 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadgma - 761 - 794 - 550 -30,7 % -13,9 % - 557 - 569

. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 36 69 11 -83,8 % -34,5 % 1 12
Toimintakulut - 582 - 639 - 561 12,2 % -1,8 % - 569 - 580
Toimintakate/ jaama - 546 - 570 - 550 -3,6 % 0,4 % - 557 - 569

- TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot
Toimintakulut - 204 - 215 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 204 - 215 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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PAIMIO

Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkild Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Paimion opisto kasittaa hallinnollisesti kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tarjoavat
kuntalaisille mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen, hyvinvoinnin edistdmiseen ja osaamisen
kehittdmiseen lapi elaman. Toiminta tavoittaa kaikenikaisia kuntalaisia ja vahvistaa yhteisdllisyytta
seka aktiivista osallistumista. Kansalaisopisto jarjestdd monipuolista vapaan sivistystyon lahi-, eta-
ja hybridiopetusta. Musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijai-
sesti lapsille ja nuorille, mutta myds aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi Paimion
kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkiopiston opetusta ohjaa ope-
tussuunnitelma ja laki taiteen perusopetuksesta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kansalaisopisto on vapaan sivistystydn oppilaitos, joka jarjestaa vuosittain noin 4 800 opetustuntia
ja palvelee noin 4 000 kurssilaista Paimiossa ja Sauvossa. Opetustarjontaan kuuluu muun muassa
likuntaa, musiikkia, kaden taitoja, kielia, kotitaloutta ja teatteria.

Musiikkiopistossa annetaan vuosittain noin 4 700 opetustuntia. Taiteen perusopetuksen oppilaita on
noin 130 ja musiikkileikkikoululaisia noin 50. Opetus perustuu laajan oppimaaran mukaiseen taiteen
perusopetukseen, jota annetaan yksinlaulussa, eri soittimissa, musiikin teoriassa seka kuoroissa.
Lisaksi jarjestetdan varhaisian musiikkikasvatusta musiikkileikkikoulussa. Opetus toteutetaan paa-
osin yksildopetuksena, mutta myoés pari- ja ryhmaopetuksena.

Taiteen perusopetusta koskeva lainsdadanté uudistuu vuonna 2027. Uudet opetussuunnitelman pe-
rusteet valmistuvat vuosina 2027-2028, ja paikalliset opetussuunnitelmat otetaan kayttoon elo-
kuussa 2028.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN 2026 TA 2027
Kansalaisopiston valtionosuus (euroina) 284 097 248 911 265 864 274 417 274 417
Kansalaisopiston toteutuneet tunnit 5140 4 894 4 881 4 800 4 800
kustannus €/asukas -1 41 3 4,3 4,3
Kurssilaisten maara/vuosi 3796 4097 4108 4000 4000
Musiikkiopiston valtionosuus (euroina) 194 881 199 367 204 611 242 621 242 621
Musiikkiopiston toteutuneet tunnit 5055 4 888 4926 4668 4 660
kustannus €/asukas 6,6 5 6,3 1,8 1,8
Opiskelijoiden maara/vuosi 201 198 197 203 200

Resurssimuutokset

Henkildstékustannusten nousu on katettu tulonlisédyksilla ja sdastamalla muista menoista.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Kansalaisopiston ja musiikkiopiston tehtavana ei ole taloudellisen voiton tuottaminen, vaan kunta-
laisten sivistyksen, osaamisen, hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen seka monipuolisten ja koh-
tuuhintaisten harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen. Musiikkiopisto jarjestaa lakisaateista taiteen
perusopetusta, jota ei saa toteuttaa taloudellisen voiton tavoittelemiseksi.

Opiston palvelutaso sailytetaan vahintaan nykyisella tasolla. Opetustuntimaara pidetdan vahintaan
valtionosuustuntimaaran tasolla, minka ansiosta kaupungin oma rahoitusosuus jaa pieneksi. Toimin-
taa kehitetdan kustannustehokkaasti kohdentamalla resursseja kysytyille kursseille, lisddmalla mu-
siikkiopistossa pari- ja ryhmaopetusta seka hyédynnetaan tarkoituksenmukaisesti lahi-, eta- ja hybri-
diratkaisuja opetuksessa. Hytdynnetaan yhteisty6td muiden oppilaitosten, yhdistysten, yritysten ja
kaupungin palveluiden kanssa. Hallintoa, viestintaa ja tyonjakoa selkeytetdan ja haetaan aktiivisesti
ulkopuolista rahoitusta.

Vetoava viestinta

Viestintaa kehitetdan suunnitelmalliseksi, selkedksi ja osallistavaksi, jotta kuntalaiset |I6ytavat palve-
lut helposti, saavat tarvitsemansa tiedot ja voivat vaikuttaa toiminnan kehittamiseen. Viestinnassa
korostetaan opiston merkitystd oppimisen, hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistajana. Kurssi-, il-
moittautumis-, maksu- ja alennusohjeita selkeytetaan. Markkinointia suunnataan laajasti myos Pai-
mion ulkopuolelle ja kanavina hyddynnetaan verkkosivuja, uutiskirjeita, sosiaalista mediaa, infonayt-
toja seka yhteistybkumppaneiden kanavia. Asiakaspalautetta ja kurssitoiveita kerataan aktiivisesti ja
niiden vaikutuksista viestitdan avoimesti. Viestinnan vaikuttavuutta seurataan sdanndéllisesti. Yhteis-
markkinointia kaupungin muiden palveluiden kanssa lisataan uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi
sekad Paimion vetovoiman vahvistamiseksi.

Parantava Paimio

Paimion opisto edistaa kaikenikaisten kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteiséllisyytta tarjoa-
malla matalan kynnyksen mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja sosiaalisiin kohtaamisiin
lahi- ja etapalveluina. Toiminta tukee ennaltaehkaisevasti fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvin-
vointia, vahvistaa toimintakykya seka vahentaa korjaavien palveluiden tarvetta. Samalla se lisaa
kuntalaisten aktiivisuutta, yhteisollisyytta ja eldamanlaatua seka tukee kaupungin hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen tavoitteita. Nain tuetaan myos HYTE-kertoimen mydnteista kehitysta.

Kurssitarjonnassa painotetaan hyvinvointia, liikuntaa, luontoa, kestavaa elamantapaa ja paikalli-
suutta. Erityisesti kehitetdan kotitalous-, luonto-, liilkunta- ja hyvinvointikursseja Paimion omissa ym-
paristoissa, kuten Paimion Parantolan alueella, seka vahvistetaan senioreiden digitaitoja yhteistyo-
hankkeiden avulla.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Henkilékunnan kehityskeskustelut vuosittain,
%

Henkildkunnan koulutuspaivat, 3pva/hlo/v 2 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 283 285 290 290 290
Palautteisiin vastaaminen % 100 100 100 100 100
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Yhteismarkkinointi: mainosten maara 8 10 10

Tulosalueen omat nostot

Erityisriskit:
» Taiteen perusopetuksen lakimuutos saattaa vaikuttaa rahoitusperusteisiin.
» Valtion saastotoimet voivat pienentaa valtionosuuksia ja valtionavustuksia.
* Yleinen kustannusten nousu voi vaikuttaa harrastusten karsimiseen, mika alentaa opiston
tuloja.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

Kansalaisopistossa keskitetdan enemman tuntiresursseja kursseille, joilla on hyva kustannus-tuotto-
suhde ja lisataan muita maksullisia palveluita. Lahiopetusta muutetaan yha enemman hybridiope-
tukseksi, mikd mahdollistaa laajemman asiakaskunnan. Toteutetaan vield enemman yhteistydkurs-
seja muiden opistojen kanssa jolloin saadaan tuloja muiden opistojen ostamista opiskelijapaikoista.
Kehitetaan yrityksille suunnattuja maksullisia koulutus- ja hyvinvointipalveluja uusien tulolahteiden
vahvistamiseksi. N&illd muutoksilla on mahdollista saada noin 3400 euroa lisaa tuloja. Pyritdan rek-
rytoimaan uudet opettajat Iahiseudulta milld saadaan noin 1000 euroa saastéa matkakuluissa.

Musiikkiopiston henkildstomenojen nousu katetaan lukukausimaksuilla, jolla saadaan noin 9000 eu-
roa enemman tuloja.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2025  TA2026  TA 2027 T‘:fu-’géﬁz szgﬁ‘:z/: TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 246 245 254 3,6 % 1,6 % 250 264
Toimintakulut - 971 -1006 - 788 21,7% 9,4 % - 796 - 812
Toimintakate/ jazma - 725 - 761 . 534 29,8 % 13,2% . 538 . 548
Poistot ja arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijaama - 725 - 761 - 534 29,8 % 13,2% . 538 . 548
(1 000 €) ulkoiset TP 2025  TA2026  TA 2027 nguﬁ{:szoz szsTﬁg;Z TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 241 241 254 51 % 2,6 % 250 264
Toimintakulut . 775 - 769 . 788 2,5 % 0,8 % - 796 - 812
Toimintakate/ ja&ma - 534 . 527 - 534 1,3% 0,0 % . 538 . 548
(1000 €) sisiiset TP 2025  TA2026  TA 2027 nguﬁ{:szoz szsTﬁg;Z TS2028 TS 2029
Toimintatuotot 5 4 -100,0 % -50,0 %

Toimintakulut - 196 - 238 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ jaama - 191 - 234 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Paimion vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja aktii-
vista eldamantapaa tarjoamalla monipuolisia ja saavutettavia vapaa-ajan palveluja. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtava ja keskeinen keino vahvistaa kaupungin
elinvoimaa seka hillitd palvelutarpeiden ja kustannusten kasvua. Tavoitteena on elinvoimainen, viih-
tyisa ja osallistava Paimio, jossa jokaisella on mahdollisuus mielekkdaseen vapaa-aikaan ja hyvin-
vointia tukevaan elamantapaan.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion kaupungin vapaa-aikapalvelujen tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta,
osallisuutta ja toimintakykya seka ehkaista syrjaytymista. Liikunta-, nuoriso-, ja hyvinvointipalveluja
tarjotaan eri ikaryhmille ja erityisryhmat huomioiden. Palvelujen vahvuuksia ovat monipuolinen toi-
minta, kattava liikuntapaikkaverkosto, yhteistyd eri toimijoiden kanssa seka ennaltaehkaiseva tyd.
Nuorille tarjotaan toimintaa ja vaikuttamismahdollisuuksia, ja vanhus- ja vammaisneuvostot tukevat
vhdenvertaisuutta, esteettomyytta ja osallistumista.

HYTE-tydlla pyritdan myos hillitsemaan sosiaali- ja hoivapalvelujen kustannusten kasvua ehkai-
semalla ongelmia ennalta ja tukemalla kuntalaisten itsenaista selviytymista. Eri hankkeet ja yhteis-
tyd eri toimijoiden kanssa tarjoavat mahdollisuuksia palvelujen kehittdmiseen. Keskeisia haasteita
ovat rajalliset henkildstd- ja talousresurssit sekd kasvava ennaltaehkaisevien palvelujen tarve.

Menojen kasvua pyritaan hillitsemaan tehostamalla toimintaa, arvioimalla tapahtumia ja eri toimin-
toja kriittisesti, hydédyntamalla hankerahoitusta ja tarkistamalla palvelujen hinnoittelua.
HYTE-kertoimen kannalta olennaista ei ole toiminnan maara vaan vaikuttavuus: toiminnan tulee
kohdistua mitattaviin tavoitteisiin ja sen tulokset pitaa pystya osoittamaan tiedolla.

Toimintaa kuvaavat luvut

Suorite / tunnusluku 2023 2024 2025| EN2026( TA2027
Avoin nuorisotyd/kayntia 7 000 6014 6 180 7 000 7 000
Keséleirit ja retket/osallistujaa 387 382 306 444 444
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 37 42 44 41 44
Koulunuorisotyd/osallistujaa - - 11315 11 500 11 500
PaHaMa/osallistujaa 638 688 693 450 700
Uimahallin kavijamaara 13 060 85 594 86 555 82 000 82 000
Kortit uimahalliin 152 653 699 300 650
Liikuntaryhmat/osallistujaa 8676 8524 10489 1000 9 000
Hyte-ryhmat/osallistujaa - 137 192 150 150
Liikuntaneuvonta/osallistujaa - - 20 30 30
Paltanpuiston kuntosalikortit - - 31 50 50
Maauimala Ankkalampi/vuosi+kausikortit - - 212|- 230
Maauimala Ankkalampi/ yksilokaynnit - - 1866 |- 1920
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Nuorisojarjestdjen tukeminen €/as 1,00 1,00 0,51 0,70 0,69
Hytejarjestojen tukeminen €/as 0,73 3,39 3,07 3,04
Liikuntajarjestdjen tukeminen €/as 4,07 4,18 4,16 4,12 4,08

Resurssimuutokset

Kaupungin tulokertymaa vahvistetaan tehostamalla tilojen ja palvelujen kaytt6a, kohdentamalla hen-
kilostoresursseja tarkoituksenmukaisesti seka tarkistamalla palvelujen hinnoittelua. Tavoitteena on
lisata tuloja ja tehostaa resurssien kayttda palvelujen saatavuus turvaten.

Vapaa-aikapalveluiden lisatuloja vuodelle 2027 arvioidaan kertyvan yhteensa 19 400 euroa. Tuloja
lisdavat Hyvan Olon Pysakin vuokraustoiminta, Ankkalammen maauimalan hinnankorotus ja uima-
halli Solinan ja Paltanpuiston kuntosalin korttien hinnoittelumuutokset, sisaliikuntahallin hinnantar-
kistukset (ulkopaikkakuntalaiset yhdistykset) seka kesaleirien hinnankorotus.

Saastétoimenpiteilla saavutetaan yhteensa noin 15 000 euron saastét. Saastoja syntyy mm. kesa-
leirin keittidpalvelujen uudelleen jarjestelysta, nuorisotalon ja mopotallin sijaisjarjestelyista, kalus-
tosta, materiaaleista, pienvalineistd ja mainonnasta seka asiantuntijapalveluiden ostoista. Saastot
nakyvat mm. hankintojen ja ulkopuolisten palveluiden ostojen vahentymisella.

Asukasbudjetoinnissa (AsBu) painotetaan lasten ja nuorten osallistumista ideointiin ja aanestyk-
seen. Talouden sopeuttamiseksi vuoden 2027 asukasbudjetointiin varattu 20 000 euroa katetaan
Unto Vainion rahastosta.

Mahdollinen liikuntaneuvontahankeavustuksen omavastuuosuus katetaan hyte- ja liikuntapalvelui-
den kayttétaloudesta.

Koulunuorisotyd on Paimiossa tarkea ennaltaehkaisevan nuorisotydon muoto. Nykyinen hankerahoi-
tus jatkuu marraskuuhun 2027 asti, mutta sen paattyessa kouluilla tehtava matalan kynnyksen nuo-
risotyd, pienryhmatoiminta, ryhmaytyminen seka nuorten osallisuuden ja kouluun kiinnittymisen tu-
keminen vahenevat, ellei kaupunki ota toiminnan rahoitusvastuuta. Saastéja arvioitaessa on huomi-
oitava my6s mahdolliset kustannukset, joita toiminnan korvaaminen muilla palveluilla aiheuttaa. Ta-
lousarviossa on huomioitu koulunuorisotydntekijan joulukuun palkkakulut. Paatés toiminnan jatkumi-
sesta tehdaan vuoden 2028 talousarviokasittelyn yhteydessa.

Strategiasta johdetut tavoitteet

Talous ja arkijarki

Vapaa-aikapalveluissa tehostetaan toimintaa ja keskitytaan vaikuttavimpiin palveluihin. Tilojen ja
resurssien kayttdoa tehostetaan, omia tuloja kasvatetaan ja ulkopuolista rahoitusta seka yhteistyota
yhdistysten, seurojen ja muiden kumppaneiden kanssa lisataan. Tavoitteena on parantaa tilojen
kayttdastetta ja kasvattaa vapaa-aikapalveluiden omia tuloja ilman, ettd matalan kynnyksen palvelu-
jen saatavuus oleellisesti heikkenee.

Kaupunki toimii jatkossa aiempaa enemman mahdollistajana ja koordinoijana, mika vahentaa kus-
tannuksia ja auttaa sailyttdmaan monipuoliset matalan kynnyksen palvelut.

KAYTTOTALOUSOSA
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Vetoava viestinta

Osallisuus ja yhteisollisyys ovat HYTE-tyon ydin. Paimion vapaa-aikapalveluissa viestintaa tehdaan
entista vuorovaikutteisemmaksi ja saavutettavammaksi. Eri-ikaisia kuntalaisia kannustetaan osallis-
tumaan ja vaikuttamaan esimerkiksi asukasbudjetoinnin, kyselyiden, keskustelujen, tydpajojen ja
palautekanavien kautta. Erityisesti lasten ja nuorten aanta vahvistetaan yhteistydssa nuorisovaltuus-
ton, koulujen ja eri hankkeiden kanssa.

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta vahvistetaan tukemalla harrastamista, vapaaehtoistoimintaa, vertais-
ryhmia ja kohtaamispaikkoja seka vahentamalla yksinaisyytta. Esteettomyys ja saavutettavuus huo-
mioidaan kaikissa palveluissa ja viestinnassa.

Sosiaalisen median tarkeys korostuu entisestaan ja sitd hydodynnetaan tiedottamisen lisaksi mielipi-
teiden, palautteen ja ideoiden keraamiseen. Kuntalaisille tehdaan nakyvaksi, miten heidan nake-
myksensa vaikuttavat toimintaan. Tama tekee osallistumisesta nakyvaa ja vahvistaa kokemusta
siita, ettd omalla mielipiteelld on merkitysta. Palveluista keratdan palautetta sdanndllisesti, ja tulok-
sia hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa.

Yhteisena hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden tavoitteena on panostaa entistd enemman yh-
teistyohon ja yhteiseen mainostamiseen ja markkinointiin.

Parantava Paimio

Paimion vapaa-aikapalveluissa vahvistetaan ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta, osallisuutta ja su-
juvaa arkea. Toimintaa kehitetdan asiakaslahtdisesti, kuntalaisten tarpeisiin, palautteeseen ja ajan-
tasaiseen tietoon perustuen. Painopisteina ovat hyvinvointisuunnitelman mukaisesti likkuminen ja
terveelliset elamantavat, osallistuminen ja yhteisollisyys, turvallinen ja viihtyisa elinymparistd seka
tyo- ja toimintakyky. Erityistd huomiota kiinnitetdan lasten ja nuorten hyvinvointiin, ikaantyneiden toi-
mintakykyyn seka yksinaisyyden ja syrjaytymisen ehkaisyyn vakiinnuttamalla vaikuttavia, tutkittuun
tietoon perustuvia toimintamalleja. Hyvinvointia edistetdan vahvistamalla liikuntaneuvontaa, joiden
avulla tuetaan kuntalaisten fyysista aktiivisuutta, ty6- ja toimintakykya.

Palveluista tehdaan laadukkaita, saavutettavia ja vaikuttavia. Digitaalisia palveluja ja viestintaa kehi-
tetdan, ja yhteisty6td kaupungin eri toimialojen, yhdistysten, seurojen ja muiden kumppaneiden
kanssa vahvistetaan. Toimintaa uudistetaan hyodyntamalla kuntalaisilta saatavaa palautetta, ajan-
tasaista tietoa ja uusia toimintatapoja. Matalankynnyksen harrastamista ja osallistumista tuetaan
seka kuntalaisten omaa aktiivisuutta vahvistetaan. Rajalliset resurssit kohdennetaan sinne, missa
niilld saavutetaan eniten hyvinvointia. Ennaltaehkaisevaan tydhon panostaminen on panostamista
paimiolaisten hyvinvointiin ja pitkalla aikavalillda myds kaupungin talouteen.

Tavoitteena ei ole vahentaa kuntalaisten mahdollisuuksia harrastamiseen ja osallistumiseen, vaan
kohdentaa kaupungin rajalliset resurssit vaikuttavalla tavalla ja vahvistaa samalla paikallisten yhtei-
s6jen omaa toimijuutta. Investointi ennaltaehkaisevaan tyohon on investointi saastdihin. Paimion
kaupungin HYTE-kerrointa on tavoitteena nostaa vahvistamalla erityisesti liikunta-, kulttuuri- ja osal-
lisuusperusteisia prosessi-indikaattoreita seka tukemalla pitkalld aikavalilla tulosindikaattorien pa-
rantumista. Tavoitteena on pitaa palvelut osallistujamaarat ennallaan.
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Strategiasta johdetut tavoitteet

Suoritteet ja tunnusluvut TP2025 TA2026 TA2027 TS2028 TS2029

Henkildkunnan kehityskeskustelut vuosittain,
%

Henkilékunnan koulutuspaivat, 3pva/hlé/v 3,2 3 3 3 3
Palvelu- / asiakastyytyvaisyyskysely 155 155 155
Palautteisiin vastaaminen 100 100 100
Yhteismarkkinoinnin lisddminen 8 10 10

Tulosalueen omat nostot

Mopotallin toiminta jatkuu viisivuotisella sopimuksella. Tana aikana on hyva tarkastella nuorten tilo-
jen kokonaisuutta ja etsia tarkoituksenmukaisia, kustannustehokkaita ja nuoria aktivoivia ratkaisuja
seka hyodyntaa mahdollisuuksien mukaan kaupungin olemassa olevia tiloja.

Palvelujen samanaikaiset hinnankorotukset ja laadun heikentaminen voivat heikentaa palvelujen
saavutettavuutta erityisesti pienituloisten, lapsiperheiden ja opiskelijoiden nakdkulmasta.

Hankerahoituksen hyddyntaminen on tarkea osa palvelujen kehittamista. Esimerkiksi likuntaneu-
vonnan, etsivan nuorisotydn tai PaHaMa-hankkeen kaltaisten ulkopuolisesti rahoitettujen hankkei-
den hakematta jattaminen kaventaa kaupungin palveluja ja ennaltaehkaisevaa tyota.

Toiminnan tehostamisen toimenpiteet

1. Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan itsepalveluaikoja lisaamalla voidaan tehostaa henkilos-
téresurssien kayttéa, kohdentaa henkiléstdn tydpanosta enemman ohjattuun toimintaan ja kasvat-
taa palvelujen tulokertymaa. Kassapalvelut keskitetdan ruuhka- ja asiakaspalveluaikoihin, jolloin
henkil6stda voidaan suunnata esimerkiksi kuntosalin ABC-kursseille ja vesiliikuntaryhmiin. Nailla toi-
menpiteilld voidaan tavoitella arviolta 4000 euron lisatuloja.

2. Vapaa-aikapalveluiden kokonaisuutta tarkastellaan uudelleen erityisesti ei-lakisdateisten palve-
luiden laajuuden, jarjestamistavan ja laatutason osalta. Toimintojen ja tapahtumien arvioinnissa
huomioidaan kustannukset osallistujaa kohden, tavoittavuus seka hyvinvointi- ja ennaltaehkaisevat
vaikutukset. Tavoitteena on kohdentaa resursseja vaikuttavaan ja mahdollisimman laajasti kuntalai-
sia palvelevaan toimintaan.

Riskit: Palvelujen hintojen korottaminen voi heikentaa taloudellisesti heikommassa asemassa ole-
vien mahdollisuuksia osallistua. Lisaksi hankkeiden hakematta jattaminen tai toimintojen alasajo va-
hentaa palveluja tietyiltd kohderyhmiltd ja heikentda ennaltaehkaisevan tydn vaikuttavuutta.
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Talous
e e TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 550 497 491 1,3 % -5,4 % 501 511
Toimintakulut -2137 -2287 -1053 -54,0 % -25,4 % -1066 -1088
Toimintakate/ jaama -1 587 -1790 - 562 -68,6 % -32,3% - 566 - 577
Poistot ja arvonalennukset - 20 - 28 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadgma -1608 -1818 - 562 -69,1 % -32,5% - 566 - 577
. TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) ulkoiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos% TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 491 497 491 1,3 % 0,0 % 501 511
Toimintakulut -1178 -1069 -1053 1,5 % -5,3% -1066 -1088
Toimintakate/ jaama - 687 - 572 - 562 1,7 % 91% - 566 - 577
- TA27/TA26 TA27/
(1 000 €) sisaiset TP 2025 TA 2026 TA 2027 muutos TP25 ka% TS 2028 TS 2029
Toimintatuotot 59 -50,0 %
Toimintakulut - 959 -1218 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 900 -1218 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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