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1. Johdanto

Henkilostoraportilla pyritaan kuvamaan henkilostoa ja tyohyvinvointia koskevat tilasto-
tiedot ylimman johdon, esihenkildiden, henkildston ja paattajien kayttoon. Henkilostora-
portti on johdon paatoksenteon apuvaline, jossa arvioidaan kaupungin henkilostore-
sursseja voimavarana, investointina ja kustannuksena kaupungin palvelutoiminnan ko-
konaisuudessa. Henkilostovoimavarojen arviointi edistaa henkilostojohtamisen tulok-
sellisuutta ja tukee myds paatoksentekijoita resurssien suuntaamisessa. Kaupungin toi-
minnan tarkein voimavara on monipuolisesti osaava ja hyvinvoiva henkil0sto.

Vuotta 2025 koskeva merkittavin organisaation muutos koski TE24 uudistusta, kun tyol-
lisyyspalvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien.

2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Henkildston kokonaismaaraa kuvataan vuoden viimeisen paivan tilanteella 31.12. Vaki-
naisen ja maaraaikaisen henkiléston maara oli yhteensa 494 henkilod mika oli nelja
henkil6a enemman kuin edellisena vuonna (2024, 490; 2023, 489). Eri vuosien lukuja
vertailtaessa on huomioitava vuosien 2022 ja 2023 muutos, kun kaupungin henkilokun-
taa siirtyi vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen Varhan palveluk-
seen. Kun henkilokuntaa oli 31.12.2022 lopussa yhtensa 545 oli lukema heti vuoden
alussa 1.1.2023 oli 438 henkiloa. Taman muutoksen jalkeen kaupungin henkildokunnan
lukumaara on pysynyt samalla tasolla. TE24 uudistuksen toimeenpano 1.1.2025 alkaen
ei juurikaan vaikuttanut kaupungin henkilostomaaraan.

Kuvassa 1. on esitetty henkildston maaran kehitys vuoden viimeisena paivana vuosina
2018 - 2025.

Paimion kaupungin eri tehtavissa tarvitaan erilaisia tyontekemisen muotoja. Paasaan-
toisesti Paimiossa tyOskennellaan kokoaikaisissa ja vakituisissa tehtavissa. Vuoden
2025 lopussa koko kaupungin henkildstosta oli vakinaisessa palvelussuhteessa 77,5 %
(2024, 72,4 %; 2023, 68,9 %) ja maaraaikaisessa 22,5 % (2024, 27,6 %; 2023, 31,1 %).
Maaraaikaisissa palvelussuhteissa tyoskentelevat eri tehtavien sijaiset seka projekti- ja
hanketydntekijat. Maaraaikaisten maara on vahentynyt erityisesti koulunkaynnin ohjaa-
jien ryhmassa, kun syksylla 2025 on ohjaajien maaraaikaisia palvelussuhteita vakinais-
tettu. Tydllisyyspalvelujen siirtyminen kunnan tehtavaksi on vaikuttanut siten, etta palk-
katukitydllistettyja ei palkata omaan organisaatioon. Kuntatydnantajien lokakuun 2023
tilaston mukaan 72 % kunta- ja hyvinvointialan henkilokunnasta tyoskentelee vakinai-
sessa palvelussuhteessa.
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Maaraaikaiset tyo- ja virkasuhteet johtuvat padasiassa vakituisen henkildston eri perus-
tein myonnetyista sijaisuuksista. Perhevapaiden, vuosilomien seka muiden vapaiden
ajaksi tarvitaan sijaisia, silla lakisaateiset peruspalvelut on hoidettava myos vakinaisen
henkildstdon poissa ollessa.

Henkildston maara 31.12.
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Kuva 1. Henkiléstén maara vuoden viimeisena paivana 2018 — 2025
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Kuva 2. Henkil6stén maara vuonna 2025, jokaisen kuukauden viimeisena paivana
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Paimion kaupungin henkildstosta suurin osa 76 % tydskenteli kokoaikaisissa palvelus-
suhteissa (2024, 76,1 %; 2023, 76,7 %). Palvelussuhteiden rakenne vuoden viimeisena
paivana on kuvattu taulukossa 1.

Osassa tehtavia kaupungilla on l1ahtdkohtaisesti tarve teettaa tyota osa-aikaisesti. Kou-
lunkaynninohjaajat, jotka eivat tee iltapaivatoiminnan ohjausta, ovat tallainen henkil0s-
torynma. Koulun oppilaiden kouluviikossa opetustunteja on vahemman kuin mika on
kokoaikatyon viikkotuntimaara.

Osa-aikaisuus voi perustua osa-aikaelakepaatdkseen tai osittain varhennettuun van-
huuselakkeeseen, osatydkyvyttomyyspaatokseen tai osittaiseen hoitovapaaseen. Osa-
aikainen tyo voi olla mahdollista myos henkilon oman toivomuksen ja tyonantajan
kanssa tehdyn sopimuksen perusteella, mikali tyotehtavat ja sijaisjarjestelyt sen mah-
dollistavat. Paimiossa osa-aikaisia palvelussuhteita vuoden viimeisena paivana oli yh-
teensa 119 (2024, 117; 2023, 114). Osa-aikaisessa palvelussuhteissa olleista yhteensa
61 oli vakinaisia (2024, 43; 2023, 39). Maaraaikaisessa osa-aikaisessa palvelussuh-
teessa oli 58 henkil6a (2024, 74; 2023, 75). Oppisopimussuhteissa tyoskenteli kaksi
henkil6a (2024, 0; 2023, 2).

Taulukko 1. Palvelussuhteen rakenne 31.12.2025

o/ _ =
Palvelussuhteet o e AT . .Osa . %-osuus koko
Kokoaikaisia koko aikainen/sivu- N
31.12.2025 ree g gue . . henkilostosta
henkilostosta toimi
Maaraaikaisia 111 53 11 % 58 12 %
Vakituisia 383 322 65 % 61 12 %
Yhteensa 494 375 Y 76% 119 24 %

Suurin osa kaupungin henkildkunnasta tydskentelee sivistyspalvelujen toimialueella, jossa suu-
rimmat henkildstoryhman ovat opetuspalvelut ja varhaiskasvatus. Henkilokunnan jakautumista
eri hallintokuntiin kuvaa kuva 2. vuoden viimeisen paivan tilanteen mukaan.

= Konsernijohto ja hallintopalvelut

38,8%

415; 84 %

Sivistyspalvelut

Henkildkunnan maara 31.12.2025 toimialoittain

41,8 %

Kuva 3. Henkilokunta 31.12.2025 toimialoittain

Tekniset ja ympéristopalvelut
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2.2 Henkilotyovuodet

Paimion kaupungin henkilokunnan tekemaa tyomaaraa kuvataan henkilotydovuosina.
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan koko vuoden tydskentelya.
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilos-
tosta vaikuttavat siihen, etta henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelus-
suhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Yksi henkilotyo-
vuosi on tydaika, jonka yksi kokopaivainen tyontekija tekee vuodessa. Osa-aikainen
henkild muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Paimion kau-
pungin teoreettinen henkildtydvuosien maara vuonna 2025 oli 490 eli + 5 htv enemman
kuin vuonna 2024. Htv:n pieni kasvu kohdentui sivistyspalveluihin.

Henkilotyovuodet 2016 - 2025
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Kuva 4. Teoreettiset henkildtydvuodet (HTV1) 2016 — 2025

Taulukko 2. Raportoitu henkildtydvuoden muutos toimialoittain.

HTV1, henkil6tybvuodet
2024 2025 muutos
Konsernijohto ja hallintopalvelut 45 44 -2,22 %
Sivistyspalvelut 399 405 1,50 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 41 41 0,00 %
Yhteensa 485 490 1,03 %

Taulukon henkilbétybvuosien selitteet:
- HTV1: palvelussuhteen keston perusteella (yhden 100% tybaikaa tekevén henkilén
koko vuoden kestényt palvelussuhde vastaa yhté henkil6tyévuotta).
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2.3 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Kuntasektorille tyypilliseen tapaan Paimion kaupungin koko henkilokunnasta suurin osa
on naisia; koko henkilokunnasta 31.12.2025 tilaston mukaan 79,7 % (2024, 80,8 %;
2023, 79,4 %). Miesten osuus koko henkilokunnasta on 20,3 % (2024, 19.2 %; 2023,
20,6 %). Henkiléston sukupuolijakauma on pysynyt suurin piirtein samana kuin edelli-
senakin vuonna. Kunta- ja hyvinvointialojen tydnantajan lokakuun 2023 tilastojen mu-
kaan kunta- ja hyvinvointialueen koko henkilostosta 76 % on naisia.

Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli vuoden viimeisena paivana 47,7 vuotta (2024,
48,4 vuotta; 2023, 48 vuotta). Vakinaisesta henkildkunnasta naisten keski-ika oli 47,6
vuotta (2024, 48,1 vuotta; 2023, 47,4 vuotta) ja miesten 48,0 vuotta (2024, 49,5 vuotta;
2023, 49,4 vuotta). Koko henkildkunnan keski-ikd sisaltdaen sijaiset maaraaikaiset
31.12.2025 oli 47,4 vuotta (2024, 47,0 vuotta; 2023, 46,5 vuotta).

Koko henkildkunnan ikdjakauma 31.12.2025

Yiesv 8 4

60-64 v 55 18
50-59v 105 28
40-49v 122 30
30-39v 73 14
e
Alle 30 v 36 11
0 20 40 80 80 100 120 140 160

Naiset  Miehet

Kuva 5. koko henkildkunnan ikdjakauma vuoden viimeisena paivana sukupuolittain

Suurimmat ikaryhmat ovat 31.12.2025 tilanteen mukaan 40 — 49-vuotiaat, joiden osuus
koko henkilokunnasta oli 30,3 %. Seuraavaksi suurin ikaryhma 26,5 % osuudella on
50 — 59-vuotiaat ja kolmantena 30 — 39-vuotiaiden ikaluokka 17,3 % osuudella. Henki-
I6ston keski-ika on tyypillisesti kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydomarkkinasekto-
reilla. Korkea keski-ika voi olla haaste tulevan elakepoistuman vuoksi seka myos tyoky-
vyn tukemisen ja tyossa jatkamisen nakokulmasta tarkasteltuna, kun tavoitteena on tu-
kea tyossajaksamista ja pidentaa tyouria.
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Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma 31.12.2025

65 taiyli; 5; 1% Alle 30: 18: 5 %

30-39;69; 18 %

40-49; 124,33 %

Kuva 6. Vakinaisen henkilokunnan ikdjakauma vuoden viimeisena paivana.

2.4 Henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien henkildiden vuoden aikana kaupungissa alka-
neet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet, ml. elakkeelle siirtyneet, irtisanotut)
raportoidaan lukumaarina seka tulo- ja lahtdvaihtuvuusprosentteina. Prosentit laske-
taan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen
henkiloston kokonaismaaraan. Vaihtuvuutta ja tehtavien muutoksia tapahtui myos kau-
pungin sisalla, kun tyontekijan tai viranhaltijan joko vakinainen tai maaraaikainen palve-
lussuhde paattyi ja uusi vakinainen palvelussuhde Paimion kaupungissa alkoi taman
jalkeen. Naitd muutoksia tapahtui vuoden aikana yhteensa 19 henkilén osalta (2025,
14; 2023, 18).

Henkildkunnasta elakkeelle jai vuoden 2025 aikana yhteensa 13 henkildéa (2024, 7;
2023, 5). Yhteensa 10 henkilon vakituinen palvelussuhde paattyi vuoden 2025 aikana
(2024, 6; 2023, 18).

Uusia vakinaisia palvelussuhteita alkoi vuoden aikana 24 kpl (2024, 19; 2023, 25) mika
nakyi 6,3 % tulovaihtuvuutena. Uusista palvelussuhteista suurin osa 13 kpl (2024, 17
kpl) sijoittui sivistyspalvelujen eri tehtaviin opetuspalveluihin, varhaiskasvatukseen (var-
haiskasvatuksen opettajat, varhaiskasvatuksen sosionomi, paivakodin apulaisjohtaja,
varhaiskasvatuksenlastenhoitaja, erityisopettaja, erityisluokanopettaja, lehtori tuntiopet-
taja). Tekniset ja ymparistopalveluissa aloitti tydonsa uusi palvelupaallikkod, kiinteiston-
hoitaja, puistonhoitaja, ymparistdonsuojelutarkastaja ja hallintopalveluissa maaseutu-
paallikko ja henkildstoasiantuntija.
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Taulukko 3. Laht6- ja tulovaihtuvuus 2020-2025

2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025
Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 19 27 133 23 13 23
joista eronnut, erotettu, muu syy 12 15 31 18 6 10
joista siirtyi elakkeelle 8 12 16 5 7 13
josta Varhaan siirtyneet vakinaiset 86 0 0 0
Alkaneet vakinaiset palvelussuhteet 35 20 22 25 19| 24
lahtovaihtuvuus % 5% 7%| 33%| 68%| 3,7 %| 6,0 %
l[ahtovaihtuvuus % ilman Varhaa 15 %
tulovaihtuvuus % 9%| 5% 5% 74%| 54%| 63%

2.5 Rekrytoinnit

Vuoden aikana rekrytointeja oli yhteensa 47 ja avoimia tyopaikkoja oli 82. Taman lisaksi
on rekrytoitu erikseen lyhytaikaisia sijaisia, jotka eivat ole luvuissa mukana. Rekrytoin-
neista yhteensa 15 kappaletta toteutettin anonyymina rekrytointina. Hakemusten
maara suhteessa avoimiin paikkoihin on noussut edelleen edellisvuoden tasosta. Ha-
ettavista tehtavista suurin osa on joko lakisaateisia tai henkilostomitoitettuja tehtavia.
Kaupungissa kaytdossa olevan tayttdlupamenettely toteutetaan Kuntarekry palvelun
kautta. Nuorten kesatyopaikkojen lisaksi, eniten rekrytointeja kohdistui sivistyspalvelut

toimialalle, 83 % kaikista rekrytoinneista.

Kaupunki on onnistunut rekrytoimaan aiempia vuosia paremmin patevia varhaiskasva-
tuksen osaajia kuten varhaiskasvatuksen opettajia. Kaupunki on pyrkinyt vastaamaan

haasteisiin mm. kilpailukykyisella palkkauksella.

Taulukko 4. Rekrytointien tilastot 2021-2025

Rekry- . . Virka- Vakinai- Maara- Saapuneltzi\ Kesklmaar.m

VUuosI .. Tyopaikat Tyosuhde . hakemuksia hakemuksia /
toinnit suhde nen aikainen " ..
yhteensa rekrytointi

2025 47 82 30 16 20 27 1281 27,26

2024 38 75 57 18 28 47 829 21,82

2023 74 130 110 20 52 72 813 10,99

2022 95 159 127 32 71 95 904 9,55

2021 84 144 120 24 67 98 820 9,76
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3. Tyovoimakustannukset
3.1 Henkilostokulut

Tyodvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kaupun-
gin taloudesta. Tilinpaatdésvuoden palkat (kuvattu alla olevassa taulukossa) olivat 19,7 milj. eu-
roa ja henkildsivukulut 4,5 milj. euroa, yhteensa henkildstokulut olivat 24,2 milj. €. Kaupungin
henkildstokulut tuloslaskelman mukaan kasvoivat 5,0 % vuodesta 2024.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin on sisaltynyt Kvtes ja Ovtes osio G (varhaiskasvatus)
palkkausjarjestelmauudistus ja siihen liittyva keskitetty ratkaisu 1.2.2025 alkaen, paikallinen ke-
hittdmisohjelmaera ja yleiskorotus 2,5 % 1.10.2025 alkaen.

Taulukko 5. Henkilostokulut

2025 2024 +/- %
Palkat ja palkkiot 19 670 861 18 698 754 52 %
Henkilosivukulut
Elakekulut 3906 246 3769 757 3,6 %
Muut henkildsivukulut 587 285 529 015 11,0 %
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 24 164 392 22 997 526 51%
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin 6 578 15 868 -58,5 %
Henkilostokulut yhteensa 24 170 970 23 013 394 5,0%

Henkilostokulujen kehitykseen ovat vaikuttaneet paitsi henkilotyovuosien ja sita kautta
teetetyn tydn maara seka kunta-alan sopimuksien korotukset, joiden kustannusvaiku-
tukset ovat olleet keskimaarin kunta-alalla KT:n tietojen mukaan 2024 +3,11 %, 2023
+3,05 %, 2022 + 1,76 %. Tybnantaja on kaynyt paikallisneuvottelut kaikilla sopimus-
aloilla henkilostoa edustajien jarjestdjen kanssa seka paikallisten jarjestelyerien etta ke-
hittamisohjelmaeran jaosta.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimus 2022-2025 oli voimassa 30.4.2025 saakka. Uusi
sopimuskausi alkoi 1.5.2025 ja tama sopimus on voimassa 29.2.2028 saakka. KT:n ar-
vion mukaan koko sopimuskauden kustannusvaikutus palkkoihin on + 7,37 %.
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Henkilostokulujen kehitys 2015 - 2025
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Kuva 7. Henkildstdkulujen kehitys vuosina 2015-2025

3.2 Elakemaksut

Tyodnantaja on vuoden 2018 loppuun saakka maksanut varhaiselakemenoperusteista
maksua, kun tyontekija siirtyy tyokyvyttomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle. Vuodesta
2019 alkaen palkkaperusteisen elakemaksun yhteydessa maksetaan tyonantajakoh-
taista tyokyvyttomyyselakemaksua, jonka suuruus korreloi tydnantajan tyokyvyttomyys-
riskin laskennassa huomioitujen tyOkyvyttomyyselaketapausten kustannusten kanssa.

Tyonantaja on voinut omilla toimillaan vaikuttaa varhaiselake- ja tyokyvyttomyyselake-
maksuihin. Tydnantaja on voinut pyrkia pienentamaan naitd maksuja esim. tukemalla
tydssa jaksamista. Tyokyvyttomyydesta koituva maksu voidaan usein valttaa, jos tyon-
tekijan tyokyvyn menetyksen uhkaan kiinnitetdan huomiota hyvissa ajoin. Tyota keven-
tamalla, tyétehtavia muuttamalla tai uudelleensijoituksen keinoin voidaan yllapitaa tyo-
kykya tai jatkaa tyduraa pidempaan, mika vaikuttaa myos elakemaksuihin.

Palkkaperusteinen elakemaksu 24,24 % (2024, 24,39 %) muodostuu ty6ansiopohjai-
sesta elakemaksusta 23,70 % (2024, 23,60 %) ja tydnantajakohtaisesta tyokyvytto-
myyseldkemaksuprosentista 0,54 % (2024, 0,79 %). Tydnantajan osuus tydansiopoh-
jaisesta elakemaksusta oli alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden osalta 17,09 %
(2024, 17,24 %) ja 53 — alle 63 -vuotiaiden osalta 15,59 % (2024, 16,93 %). Tyontekijan
elakemaksu oli joko 7,15 % tai 53—62 -vuotiaiden osalta 8,65 %.
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Palkkaperusteista maksua maksetaan kaikista vuoden aikana maksetuista elakkee-
seen oikeuttavista ansioista. Palkkaperusteisen maksun tasoon vaikuttaa elakemak-
suprosentti sekd myods maksun perusteena olevan palkkasumman taso. Palkkaperus-
teisen maksun alaisten elakkeeseen oikeuttavien palkkojen summa kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 6,36 % elin. 1 065 000 eurolla. Tyonantajan maksamien elakemak-

sujen yhteenlaskettu maara kasvoi 5,25 %:lla eli 148 900 eurolla.

Taulukko 6 Lahde. Keva, elakemaksut vuosittain euroissa

Vuosi Palkkasumma Elakemaksut yht Ty“6nantajan Ty6k.¥vytt6myys- T)f_éntekijén

ta, tt eldkemaksu eldkemaksu eldkemaksu
2020 15 793 062 3 850 347 2 664 909 154 771 1185 437
2021 17 034 570 4 185 395 2912144 233 377 1273 250
2022 18 558 258 4 541 206 3154 838 218 131 1386 368
2023 15 805 137 3929 157 2749 968 214 950 1179189
2024 16 732 807 4081132 2833774 132 189 1247 358
2025 17 797 302 4 314 067 2 982 665 96 105 1331402

4. Tyoterveyshuolto

Kaupungin henkilokunnan tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Mehilainen Oy:lta. Mehi-
laiselta ostettavat palvelut kasittavat lakisaateisten palveluiden lisaksi tydterveyspainot-
teiset yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut. Tyokyvyn yllapitdmisen ja ty0ssajaksa-
misen tueksi palvelut sisaltavat tyoterveyslaakarin lahetteelld myos erikoislaakarin kon-
sultaation seka tyopsykologin palvelut.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydoymparisto, hyvin toimiva
tyoyhteiso, tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ennalta ehkaisy ja myos tyonte-
kijan terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen. Tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman yleisia tavoitteita ovat mm. tyosta johtuvien terveys- ja
turvallisuusriskien vahentaminen, tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sai-
rauspoissaolojen hallinta, tydhyvinvoinnin ja tuottavuuden edistaminen seka laadukas
tydterveyspainotteinen sairaanhoito.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan asetettuja tavoitteita ovat terveystarkastus-
ten toteutuminen ns. erityista sairastumisen vaaraa aiheuttavissa tdissa (ns. lakisaatei-
set terveystarkastukset), kuntoutusryhman saannolliset tapaamiset seka varhaisen tuen
mallin mukaiset keskustelut ja yhteistyo tyonantajan ja tyoterveyshuollon valilla.
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Vuonna 2025 Mehilaisen tyoterveyshuollon kustannukset olivat 834 euroa / henkild, kun
laskennassa jakajana kaytettiin tyoterveyshuollon asiakasrekisterissa olevien tyonteki-
joiden keskimaaraista maaraa kuukausittaista maaraa 480 tyontekijaa/ka/kk.

Taulukko 7 Mehilainen Oy, ty6terveyshuollon kustannukset

Mehildinen Kustannukset/
N . a s Kustannukset/ 31.12.
tyoterveyshuollon Yhteensa euroa henkilomaara ka. s Kustannukset/htv
s . . henkilomaara
kustannukset euroa Mehildisen rekisteri
2020 238 447 453 431 462
2021 237 750 445 425 439
2022 271569 514 498 494
2023 251 362 543 514 534
2024 425 935 876 869 878
2025 400 255 834 810 817
Muutos 2025 vs 2024 -6% 5% 7% -7%

Tyoterveyshuollon kustannukset on jaettu Kela 1 ja Kela 2 -luokkiin sekad muihin ei-kor-
vattaviin kustannuksiin. Ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon kuuluvat mm. tyopaik-
kaselvitykset ja lakisaateiset terveystarkastukset ja tyokyvyn tukemisen toimenpiteet.
Kela 1:n kustannukset olivat 221 885,3 euroa. Kela 2 korvauksien piiriin kuuluvan tyo-
kykypainotteisen sairaanhoidon ja muun tydnantajan tarjoaman vapaaehtoisen tervey-
denhuollon kustannukset olivat 169 699,90 euroa. Muihin ei-korvattaviin kustannuksiin
kuuluvat muut tydyhteison tyohyvinvointiin liittyvat palvelut ja tydyhteisdihin kohdistuvat
selvitykset.

Tyoterveyshuollon kustannuksiin ovat viime vuosina vaikuttaneet seka sopimuskorotuk-
set etta palveluntarpeet ja palvelun kayton merkittava lisaantyminen. Kasvua on ollut
seka lakisaateisessa ennaltaehkaisevissa Kela 1 luokan palveluissa, etta tyokykypai-
notteisen sairaanhoidon Kela 2 palvelujen kaytdssa. Sopimus on sisaltanyt Digiklinikan
palvelut ja etapalvelut, jotka on kustannusten nousun myota otettu sopimuksesta pois
1.1.2025 alkaen kustannusten nousun hillitsemiseksi. Tama sopimusmuutos on vaikut-
tanut siten, etta tyoterveyshuollon laskutus Tyoterveyshuollon sopimushintojen korotus
vuodelle 2025 oli 6,7 % verrattuna vuoteen 2024.

Tyodterveyshuolto ja tyonantaja toimivat yhteistydssa ja seuraavat saannollisesti mm.
henkilokunnan tyokykyriskeja ja sairaspoissaoloja. Tavoitteena tassa tydssa on tunnis-
taa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tyokyvyn alenemiseen liittyvat riskit ja sopia
yhteisesti tyokyvyn tukemiseen liittyvista toimista yksilokohtaisesti. Tyopsykologi toimii
tarvittaessa tyoyhteison asiantuntijana tyohyvinvoinnin tukemisessa.
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5. Poissaolot ja keskeytykset

Paimion kaupungin poissaolot ja eri syihin perustuvat keskeytykset raportoidaan palk-
kahallinnon tietojarjestelmasta. Lukujen vertailtavuuden vuoksi poissaoloja on tarkas-
teltu kalenteripaivina (sisaltaa viikkovapaat).

Muutos-% |[muutos

2025 2024 2023 2022 2021|2025/2024 |paivina
Sairaus 6470 7452 6203 9241 6672 -13,18 % -982
Ty6tapaturma 162 230 469 204 308 -29,57 % -68
Kuntoutus, kuntoutustu 26 22 57 928 1660 18,18 % 4
Perhevapaat 4369 5054 3781 4868 5381 -13,55% -685
Lomat 12892 12671 11106 14320 13546 1,74 % 221
Opintovapaa 1539 1548 625 1807 1119 -0,58 % -9
Koulutus 603 711 703 965 674 -15,19 % -108
Vuorotteluvapaa 0 354 261 146 176 -100,00 % -354
Lomautus 770 786 844 972 808 -2,04 % -16
Talkoovapaa 225 104 217 371 421 116,35 % 121
Muut syyt 3528 2992 3619 4516 4954 1791 % 536
Yhteensa 30584 31924 27885 38338 35719 -4,20 % -1340

Taulukko 8 Poissaolot syittain 2021 - 2025, kalenteripaivina

Keskeytyksien muut syyt luokka pitaa sisallaan mm. palkattomat yksityisvapaat, joita
myonnettiin yhteensa 1159 paivaa (2024, 959 pv.), virka- ja tydvapaat toisen tehtavan
hoitamiseksi muun tyonantajan palveluksessa 299 paivaa (2024, 249 pv.) seka toista
tehtavaa maaraaikaisesti omassa kaupungissa hoitamista varten myonnetyt 7128 pai-
vaa (2024, 7390 pv.) seka palvelusvuosi- ja merkkipaivavapaat ja eraiden muiden syi-
den vuoksi myonnetyt vapaat. Vuoden 2023 lopulla kaupungissa hyvaksyttiin uusi ohje
harkinnanvaraisten virkavapaiden myontamisesta. Tata ennen oli voitu harkinnan mu-
kaan myontaa esim. palkatonta virkavapautta tyontekijan tultua valittua toisen tyonan-
tajan vakinaiseen tehtavaan, tehtavan koeajaksi. Jatkossa tama ei ole enaa mahdol-
lista. TyO/virkavapaata omasta tehtavasta on myodnnetty silloin, kun tyontekija tekee
maaraaikaisesti toista tehtavaa kaupungin palveluksessa. Esimerkiksi tilanteissa, joissa
ei ole saatu palkattua patevia varhaiskasvatuksen opettajia, on suostumuksen perus-
teella nimetty varhaiskasvatuksen lastenhoitaja hoitamaan tehtavaa maaraaikaisesti.
Lomautukset ovat koskeneet koulunkaynnin ohjaajien henkilostoryhmaa koulujen loma-
aikoina. Opintovapaalain mukaisilla opintovapailla oli yhteensa 13 kaupungin tydnteki-
jaa tai viranhaltijaa (2024, 9). Vuorotteluvapaalain mukainen vuorotteluvapaakaytanto
poistui vuoden 2024 aikana.

13




PAIMIO

Perhevapaita ovat aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaat, uuden lain mukaiset raskausva-
paat ja vanhempainrahakaudet seka hoitovapaat. Luku sisaltda myos akillisesti sairas-
tuneen lapsen hoidon jarjestamista varten myonnetyt tilapaiset hoitovapaat. Miesten pi-
tamien eri perhevapaiden osuus kaikista perhevapaan paivista oli 5,5 % (2024, 6,55 %).

5.1 Sairauspoissaolot ja tyétapaturmat

Sairauspoissaolopaivien maaraa ei voida suoraan verrata edellisiin vuosiin. Poissaolo-
paivien sijasta vertailukelpoisempi mittari on suhteuttaa sairaspoissaolopaivien maara
henkilotyovuoden htv 1 tunnuslukuun.

Sairauspoissaolojen tunnusluku henkil6d kohden suhteutettuna htv1 tunnuslukuun oli
13,2 kalenteripaivaa (2024, 15,4 pv.; 2023, 13,2 pv.). Tyoterveyslaitoksen vuoden 2024
Kunta 10-tutkimuksen mukaan sairauspoissaoloja oli tutkimukseen osallistuneissa kun-
nissa keskimaarin 16,3 tyopaivaa henkilotyovuotta kohden. Palkka- ja henkildstohallin-
non raportointijarjestelma antaa poissaolojen tiedot myos tyopaivina, jonka mukaan sai-
raspoissaoloja oli vuonna 2025 htv1 tunnuslukuun suhteutettuna 10,7 (2024, 12,1 pv.;
2023, 10,5 pv.). Kun sairaspoissaolot tydpaivina suhteutetaan tydpaivien kokonaismaa-
raan, saadaan sairauspoissaoloprosentiksi 2,95 % (2024, 3,4 %; 2023, 4,4%).

Toimialoittain tarkasteltuna sairauspoissaoloprosentin mukaan poissaoloja tyokyvytto-
myyden vuoksi oli sivistyspalveluissa 3 % (2024, 3 %), tekninen ja ymparistdpalvelut
2,6 % (2024, 7 %), konsernijohto- ja hallintopalveluissa 2,46 % (2024, 4,4 %).

Kaupungin sairaspoissaolokaytanteen mukaan esihenkild on voinut myontaa 1 - 5 pai-
vaa sairauspoissaoloa esim. akillisten hengitystieinfektioiden ja flunssatyyppisen sai-
rauksien vuoksi.

Sairauspoissaolojen jakauma keston mukaan, ty6paivina

Tyopaivat
1-3

Tyopaivat
4-29

Tyopaivat
30-60

Tyopaivat
61-90

TyOpaivat
91-180

Tyopaivat
181-

Yhteensa

1768

2424

653

380

0

0

5225

33,84 %

46,39 %

12,50 %

7,27 %

0,00 %

0,00 %

Taulukko 9 Sairauspoissaolojen jakauma 2025 tydpaivina, keston mukaan.

Kaikista sairauspoissaoloista esihenkilon paatoksellda mydnnettyjen (1 — max. 5 kalen-
teripaivaa) osuus kalenteripaivina tarkasteltuna oli 24,6 % (2024, 17,9 %; 2023, 21,2
%). Laakarintodistuksen perusteella mydnnettyjen sairaspoissaolojen osuus oli 63,1 %
(2024, 65,5 %; 2023, 63,1 %) ja edelleen 2/3-palkallisten osuus 9,3 % (2024, 13,5 %;
2023, 14,5 %) ja kokonaan palkattomien sairaspoissaolojen osuus oli 3 % (2024, 3,1 %;
2023, 1,2 %). Kunnan virka- ja tydehtosopimuksien mukaisesti, tydkyvyttdmyyden ja
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sairauspoissaolon jatkuessa yli 60 kalenteripaivan, muuttuu se 2/3 -palkalliseksi ja jat-
kuessaan yli 120 kalenteripaivaa, sairasloma on kokonaan palkaton.

Henkilokunnan lakisaateinen tyotapaturmavakuutus on hankittu vuoden 2021 alusta lu-
kien Protectorvakuutus Oy:lta (aiemmin If). Sopimus Protectorvakuutuksen kanssa
paattyi 31.3.2025. Lakisaateisena tyotapaturmavakuuttajana on toiminut LahiTapiola
1.3.2025 alkaen. LahiTapiolan ty6tapaturmatilaston mukaan vuona 2025 raportteihin ti-
lastoitui 40 tapaturmaa, josta 4 tydmatkatapaturmaa (2024, 41). Tydtapaturmatilastojen
vuosittaista vaihtelua selittda esim. yksittaisten tapaturmien pidemmat tyosta poissaolo-
jaksot. limoituksista 13 koski liukastumisia. Taman lisaksi tilastoissa erottuvat erilaiset
tyota tehdessa sattuneet vahingot seka myods oppilaan tai lapsen tyontekijaan kohdis-
taman toiminnan aiheuttamat ty6tapaturmat.

5.2 Mehilaisen sairauspoissaolotilastot

Sairauspoissaolopaivia seurataan myds tydterveyshuolto Mehildisessa seka kaupungin
ja tyoterveyshuollon yhteisessa kuntoutustiimissa. Esihenkilon paattamat sairauspois-
saolot esim. akuuteissa hengitystieinfektioissa tilastoituvat Mehilaisen rekisteriin "R sai-
rauden oireet” -diagnoosiryhmaan. Kuvassa 8. on kuvattuna sairauspoissaolojen ja-
kaumat paadiagnoosiryhmittain koko kaupungin osalta vuodelta 2025 seka edelliselta
vastaavalta ajanjaksolta 2024.

Mehilaisen tilastojen mukaan kaupungin terveysprosentti oli 40,2 %, mika tarkoittaa sita

osuutta henkilostosta, jolla ei ollut lainkaan tilastoituja sairauspoissaoloja vuoden 2025
aikana.
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Kuva 8. Sairaspoissaolojen jakauma paadiagnoosiryhmittdin 2025-2024. Lahde Mehi-
[@inen.

5.3 Poissaolojen kustannukset

Poissaolojen kustannuksia raportoidaan palkka- ja henkildstohallinnon Populus-jarjes-
telmasta. Vuoden 2025 terveysperusteiset eli sairauspoissaolojen ja tyotapaturmapois-
saolojen kustannukset olivat yhteensa 582 845 euroa (2024, 643 216 euroa; 2023,
594 357 euroa). Perhevapaiden kustannukset 133 075 euroa (2024, 133 704 euroa;
2023, 101 415). Suurin osa poissaolojen kustannuksista aiheutui vuosilomista, yh-
teensa 1 251 200 euroa (2024 , 1 185 857 euroa; 2023, 1 023 133 euroa).
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6. Tyohyvinvointi

6.1 Tyosuojelu

Tyosuojelutoimikunnan tehtavana on seurata tyoturvallisuutta ja tyoterveytta seka tehda
niihin kohdistuvia kehittamisehdotuksia. Tyosuojelu seuraa saannollisesti mm. hairioti-
lanneilmoituksia eli ns. Iahelta piti —tilanteita. Tyosuojelun normaaliin tydohon kuuluvat
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuosittain tehtavat tydpaikkakaynnit (ns. tyoterveys-
huollon tekemat perusselvitykset tyopaikan riskien ja vaarojen kartoituksen perusteella).
Vuonna 2025 tyopaikkaselvitykset toteutettiin kaikkiin kaupungin varhaiskasvatuksen
yksikoihin (paivakodit, perhepaivahoito). Tydsuojelun toiminta on sisaltanyt myos tarve-
harkintaisesti toteutetut suunnatut tydpaikkaselvitykset tai muut tydyhteison toimintaa
tukevat selvitykset tydyhteison toiminnan kehittamiseksi seka henkildkunnan ensiapu-
koulutukset.

Moniammatillinen sisailmatydryhma on kokoontunut vuoden aikana kasittelemaan ajan-
kohtaiset sisailmaan liittyvat asiat.

Paimion kaupungin tydsuojeluorganisaatiossa toimi vuoden aikana kaksi osa-aikaista
tydsuojeluvaltuutettua seka tydsuojelupaallikkd. Tyosuojelutoimikuntana on toiminut
vuodesta 2006 lahtien yhteistydryhma. Tydsuojelun kuluva toimintakausi alkoi vuoden
2022 alussa ja toimintakauden viimeinen vuosi oli 2025. Loppuvuonna valittiin uusi tyo-
suojeluorganisaatio uudelle 1.1.2026 alkavalle toimintakaudelle.

6.2 Yhteistoiminta

Yhteistydryhma on kaupungin yhteistoimintalain mukainen tydnantajan ja henkildkun-
nan yhteistoimintaelin. Yty-ryhmassa ovat edustettuina tydnantajan edustajat ja henki-
|6stoa edustavien paasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet seka varsinaiset tyosuoje-
luvaltuutetut.

/. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Paimion kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn tavoitteena on varmistaa, etta jo-
kaisella tyontekijalla on yhtalaiset mahdollisuudet osallistua, kehittya ja tulla kohdelluksi
oikeudenmukaisesti. Toimintaa ohjaavat yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaki seka organi-
saation omat periaatteet, jotka korostavat syrjimattomyytta, turvallista tydymparistoa ja
avointa vuorovaikutusta.
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7.1 Henkiloston rakenne ja seuranta

Paimion kaupungin henkilostorakenne on naisvaltainen, mika heijastaa erityisesti suu-
rinta sivistystoimen toimialojen tehtavakenttaa. Miehia tyoskentelee kaupungilla selvasti
vahemman, mutta heitd on edustettuna useissa teknisen toimen ja tukipalveluiden teh-
tavissa.

Ikarakenne painottuu keski-ikaisiin tydntekijoihin, mutta henkiléstdéa on tasaisesti kai-
kista ikaryhmista. Tama tukee osaamisen jatkuvuutta ja mahdollistaa kokemuksen ja
uuden osaamisen yhdistamisen eri tehtavissa.

Palvelussuhteiden jakaumaa, henkildston liikkkuvuutta ja palkkojen kehitysta seurataan
vuosittain. Vuonna 2025 kayttdon kunta-alalla Kvtes -sopimuksessa seka Ovtes osio
G:n varhaiskasvatuksen henkilokunnan osalta kayttéonotettu tasopalkkajarjestelma li-
sasi palkkauksen lapinakyvyytta ja toi aiempaa paremmin esiin tehtavien vaativuuden
seka selkeytti palkkarakennetta.

SUKUPUOLIJAKAUMA TOIMIALOITTAIN
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Kuva 9. Koko henkilostd miehet/naiset 31.12.2025

18



PAIMIO

Keskimaaraiset palkat 2025 taulukossa esitetyt keskimaaraiset luvut kuvaavat joulu-
kuussa maksettujen kokoaikaisten palvelussuhteessa olevien tehtavakohtaisten- ja ta-
sopalkkojen keskiarvoja. Kaupungin palkat maaraytyvat valtakunnallisten sopimusten
seka paikallisen tyon vaativuuden arviointijarjestelman perusteella, ja keskiarvoihin vai-
kuttaa se, etta sopimusalat sisaltavat tyon vaativuudeltaan ja sisalloltaan hyvin erilaisia
tehtavia. Tama selittda sopimusalojen valiset erot ja vaihtelun niiden sisalla.

Tehtavakohtainen-/
Tasopalkka

2845,94 3309,63 3349,86

Tehtavakohtainen-/

Tasopalkka 3287.87 3423,77 2808,14

Taulukko 10. Keskimaaraiset tehtava-/tasopalkat sopimusaloittain 31.12.2025

Kvtes -sopimuksessa ja Ovtes osio G -sopimusliitteessa lokakuussa kayttoonotettu ta-
sopalkka on entisestaan tasoittanut palkkaeroja ja yhtenaistanyt palkkatasoa eri tehta-
vien valilla, mika nakyy erityisesti sukupuolten valisen vaihtelun pienentymisena. Koko-
naisuutena palkkatiedot osoittavat, etta tehtavien vaativuus ja sopimusalakohtaiset ra-
kenteet vaikuttavat keskiarvoihin merkittavasti, ja niita tulee tulkita suhteessa kunkin
alan tehtavarakenteeseen.
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Paimiossa sivistystoimi muodostaa organisaation henkilostérakenteen selkean ytimen. Suurimmat
henkilostoryhmat — varhaiskasvatuksen lastenhoitajat ja koulunkaynninohjaajat (molemmat 50),
luokanopettajat (41) seka varhaiskasvatuksen opettajat (33) — edustavat sivistystoimen perusteh-
tavia, joissa tydskentelee valtaosa henkildstosta.

YLEISIMMAT AMMATTINIMIKKEET

Kansalaisopiston
tuntiopettaja, 28 Lehtori, 20

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, 50
Luokanopettaja, 41

. ; Erityisopettaja
]’ynt_mpettala peruskoulussa | Peruskoulun
(p&éatoiminen), 18 14 lehtori, 13

Erityisluokan
opettaja/erity
Varhaiskasvatuksen Perhepaivahoitaja, | Erityisluokan isopettaja,
Koulunkaynninohjaaja, 50 opettaja, 33 15 opettaja, 11 10

Kuva 9. Yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2025

8. Henkiloston kehittaminen, virkistystoiminta ja palkitseminen

Kaupunki tukee henkildkuntansa liikuntaa tarjoamalla uimahalli Solinan ja kuntosali Ko-
linan palvelut henkilokunnan kayttoon. Viime vuonna tarjottiin mahdollisuutta valita yksi
likunnan kurssi Paimion opiston kurssivalikoimasta. Taman lisaksi kaupunki on tukenut
henkiloston tyopaikkaruokailua ateriatuella.

Kaupunki kannustaa henkilokuntaansa kouluttautumaan ja kehittymaan tyossaan vuo-
sittain laadittavan henkilosto- ja koulutussuunnitelman seka kehityskeskusteluissa so-
vittujen kehittymissuunnitelmien mukaan. Toimialat ja tyopaikat ovat tarjonneet omaa
ammattialan taydennyskoulutusta henkilokunnalleen. Kaupungin henkilokunnan oma-
ehtoista tdydennyskoulutusta varten on hankittu verkko-oppimisymparisto, jonne paasy
tapahtuu kaupungin intranet-sivujen kautta.

Henkilostda palkitaan palkallisilla palvelusvuosivapaapaivilla Paimion kaupungin pitka-
aikaisesta, yhdenjaksoisesta palveluksesta seka 50- ja 60—vuotismerkkipaivalahjoin
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seka lilkkunta- ja kulttuuriedulla, joka on enimmillaan 100 eur/tydntekija. Virkistysraha 50
euroa/tyontekija on ollut tyopaikkojen kohdennettavissa yhteiseen virkistystoimintaan
tai virkistystilaisuuteen. Tydsuhdepolkupyo6raetuus oli voimassa vuoden 2025 loppuun
saakka. Kaupunki haki myos henkildkunnalleen Suomen Kuntaliiton ansiomerkkeja pit-
kaaikaisesta kunta-alan palveluksesta ja teki esityksia ansioituneista kaupungin tyonte-
kijoista Tasa-vallan Presidentin kunniamerkkien saajiksi. Naiden huomionosoituksien
saajia on juhlistettu yhteisessa juhlassa.
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