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1 YLEISTA

1.1 KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kuntalain 4 §:n mukaan kunnanvaltuusto paattaa konserniohjeesta, joka ohjaa kunnan
omistajaohjausta kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa ja yhteisoissa.

Omistajaohjauksella varmistetaan, etta tytaryhteisét toimivat kunnan tahdon ja tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohje, talousarviossa asetetut tavoitteet ja konsernijohdon antamat
erilliset ohjeet toimivat omistajaohjauksen valineina.

Konserniohjeella pyritdan yhtenaistamaan kunnan yhteiséjen ohjausta, lisaamaan
toiminnan lapinakyvyytta, parantamaan kunnan yhteisadilta saaman tiedon laatua ja
tehostamaan tiedonkulkua. Konserniohje on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa, ja siina
noudatetaan hyvaa hallintotapaa.

1.2 MIKA ON KAUPUNKIKONSERNI JA MITEN KONSERNIOHJETTA SOVELLETAAN?

Kaupunkikonserni muodostuu kunnasta ja juridisesti itsenaisista yhtioista ja yhteisdista,
joissa kunnalla on yksin tai yhdessa muiden kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen
kanssa maaraysvalta. Maaraysvalta tarkoittaa, etta kunta:

» omistaa yli puolet yrityksen tai yhteison aanimaarasta
* voi valita enemmistdn hallituksen jasenista tai
* etta silla on vastaava maaraamisvalta sopimuksen perusteella.

Kunta tai sen tytaryhtid luetaan osakkuusyhteisdksi, jos silld on vahintaan 20 prosentin
osuus yhtion osakepaaomasta ja huomattava vaikutusvalta yhtidssa. Kuntayhtymat
sisallytetdaan aina kaupunkikonsernin tilinpaatokseen omistusosuudesta tai aanivallasta
riippumatta.

Konserniohjetta sovelletaan kaikkiin yhteisdihin yhteisomuodosta riippumatta.

Konserniohjetta sovelletaan soveltuvin osin yhteisdihin, joilla ei ole aktiivista toimintaa.
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Konserniohje kasitellaan ja hyvaksytaan tytaryhteisdjen yhtid- ja vuosikokouksissa.
Konserniohje kasitelladan myos yhteisdjen hallituksissa. Konserniohjeen kasittelya koskeva
yhteisdn toimielimen poytakirjanote toimitetaan kaupungille.

1.3 KONSERNIJOHTO

Hallintosdanndén 19 §:n mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto on kaupunkikonsernin ylin paattava elin. Kuntalain 14 §:n mukaan
valtuusto paattaa muun muassa:

e kaupungin strategiasta

hallintosdanndsta

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

e omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

o tarkeimpien tytaryhtididen toiminnan ja talouden tavoitteista.

Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta (kuntalaki 38 §).

Kaupunginhallitus



. vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen

kehittdmisesta ja asioiden valmistelusta valtuustolle

vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan

nimeaa edustajat yhtiokokouksiin ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet, mukaan lukien ehdokkaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin
antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman
kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista tilinpaatoksessa

arvioi tilinpaatdksen yhteydessa omistajaohjauksen tuloksellisuutta kaupunkikonsernin
kokonaisuuden, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka arvioi kaksi kertaa
vuodessa yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta

Kaupunginjohtaja:

1.

johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunkikonsernia

2. vastaa konsernin operatiivisesta johtamisesta

3.

2

voi osallistua lasnaolo- ja puheoikeudella konserniyhteisojen hallituksen tai vastaavan
toimielimen kokouksiin.

nimeaa toimialajohtajat harkintansa mukaan tytaryhteisojen hallituksiin puhe- ja
lasnaolo-oikeudella

seuraa omistajapolitikan toteutumista ja raportoi kunnanhallitukselle olennaisista
tapahtumista ja epakohdista

voi suorittaa sisaisen tarkastuksen tytaryhteisoissa tai maarata jonkun suorittamaan
sisdisen tarkastuksen

neuvottelee konserniyhteisdjen kanssa tulevan vuoden tavoitteista vahvistetun
talousarviovalmistelun aikataulun mukaisesti.

KONSERNIJOHDON ENNAKKOKASITYKSEN HANKKIMINEN

Tytaryhteisdn on jo valmisteluvaiheessa selvitettava omistajan ennakkokasitys silloin, kun
paatettava asia voi vaikuttaa merkittavasti tytaryhteisén, kaupungin tai konsernin
toimintaan tai taloudelliseen vastuuseen.

Ennakkokasitys on hankittava ainakin seuraaviin toimenpiteisiin:

e toiminta-ajatuksen merkittava muutos

e toiminnan laajuuteen nahden merkittavat investoinnit

e Kkiinteistokaupat

e yhtion talouteen tai riskienhallintaan liittyvat tapahtumat

e yhtidjarjestyksen, saantdjen tai osakassopimuksen muuttaminen

e tytaryhtion perustaminen tai purkaminen

e lainanotto tai lainan, vakuuksien ja takauksen mydntaminen

e omaisuuden luovuttaminen konkurssin, selvitystilan tai saneerauksen yhteydessa



e vaikutuksiltaan merkittavan oikeudellisen prosessin aloittaminen

e tarkean omaisuuden osto, myynti, vuokraus tai panttaus

e merkittavat tai periaatteelliset sopimukset

e muuhun kuin tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin ehdoin tehtavat
sopimukset

e yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtidn
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e toimitusjohtajan tai vastaavan valinta ja palkkaus / toimitusjohtajasopimus.

Omistajan ennakkokasityksen hankkiminen ei muuta tytaryhteison oikeudellista vastuuta.
Tytaryhteison hallituksen puheenjohtajan vastuulla on valvoa, ettd ennakkokasitys on
hankittu.

Markkinoilla toimivalta yhteisolta edellytetty kilpailukyky saattaa edellyttaa
tapauskohtaisesti laajempia toimintavapauksia omistajaohjaukseen ja yhteis6a koskevan
erityislainsdadannon ottamista huomioon omistajaohjeita arvioitaessa.

My6s muiden yhteisojen kuin tytaryhteisojen on tiedotettava konsernijohdolle edella
mainituista asioista. Tiedottamisesta vastaa kaupungin edustaja yhteisossa.

Kaupunginjohtaja arvioi, onko asia tarpeen kasitellda kaupunginhallituksessa.

3 TALOUDEN JA INVESTOINTIEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

Kuntalaissa on yha tiukemmat saannokset tunnusluvuista ja niiden seurannasta, ja ne on
laajennettu koskemaan koko kuntakonsernia. Tytaryhteisojen talouden ja sijoitusten
hoidolla seka sisaisella tarkastuksella on suuri merkitys. Kuntakonsernin talouden
seuranta korostaa yhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden ja riskien
huolellisen seurannan tarkeytta.

Yhteisojen tulee jarjestaa kirjanpitonsa niin, etta konsernitilinpaatos voidaan laatia riittavan
ajoissa. Kaupungin ja sen tytaryhteisojen tilikauden tulee olla kalenterivuosi.
Tytaryhteisojen kirjanpidossa tulee noudattaa yhtidoikeudellista lainsaadantoa,
kirjanpitolakia ja hyvaa kirjanpitotapaa.

Tiedot kaupungin konsernitilinpaatdsta varten on toimitettava taloushallinon ilmoittaman
aikataulun mukaisesti.

Kaupungin taloudesta vastaavan hallintojohtajan tehtavia:

o tarkastelee ja seuraa yhteisdjen operatiivisia ja taloudellisia tavoitteita

e analysoi eri toimintaraportteja yhtidille ja koostaa niiden pohjalta
kaupunginhallitukselle tiedoksi annettavan raportin

e oikeus vaatia tietoja yhteisoilta

3.1 KAUPUNKIKONSERNIN TALOUS JA INVESTOINNIT OSANA KAUPUNGIN TALOUTTA
Kaupunginvaltuusto vahvistaa tytaryhteisoille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, jotka
perustuvat kaupungin strategiaan. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteiséjen kanssa ennen
paatoksen tekemista sen varmistamiseksi, etta toiminta hyédyttaa koko
kaupunkikonsernia.



Tytaryhteisojen hallitusten on raportoitava taloudesta, tuloksesta, rahoituksesta,
investoinneista, riskeista ja tulevista lilkketoimintajarjestelyista.

Kunkin konserniyhteisdén on laadittava talousarvio jokaiselle tilivuodelle. Talousarvioesitys
on toimitettava hallintojohtajalle toimitettava taloushallinnon ilmoittaman aikataulun
mukaisesti. Kuntalain mukaan kaupungin on jo talousarviossa otettava huomioon
kaupunkikonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

3.2 RAHOITUS

Kaupunkikonsernin rahoitusaseman puitteissa toteutetaan konsernin sisalla
lainoitusjarjestelyja niin, ettd konsernin kokonaisuuden kannalta valtetaan tarpeettomat
rahoituskustannukset.

e Kaupungin hallintojohtajalla on oikeus myontaa lyhytaikaista (laina-aika alle 12kk)
lainaa tytaryhteisoaille kulloisellakin markkinakorolla (lahinna vastaavan pituinen
euribor-korko).

e Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa pitkaaikaista korollista lainaa
tytaryhteisaille.

Tytaryhteisojen tilapaista rahoitusylijaamaa voidaan lainata kunnalle alle vuoden
maksuajalla kulloisellakin markkinakorolla (Iahinna vastaavan pituinen euribor-korko).

3.3 TAKAUKSET

Kuntalain 15 luvun 129 §:n saadosten mukaisesti takaussitoumusten antamista on
kiristetty huomattavasti, etenkin jos yhteiso toimii kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunta ei
saa myontaa takausta, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut
tulee turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Lisaksi kaikissa
saadoksissa on otettava huomioon EU:n valtiontukisdannokset kilpailun vaaristymisen
valttamiseksi.

Jos yhteiso pyytaa kaupunkia takaamaan yhteison lainoja, on hakemukseen liitettava
liketoimintasuunnitelma ja taloussuunnitelma seka riskinarviointi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy takausehdot ja mahdollisen takausprovision
takauspaatoksen yhteydessa.

Tytaryhteisot eivat saa myontaa takausta tai muita vastaavia sitoumuksia ilman
kaupunginhallituksen hyvaksyntaa.

3.4 INVESTOINNIT

Yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nadhden merkittavien investointi- tai muiden
paatosten yhteydessa tehdaan kaupunkikonsernin nakokulmasta koordinoitu vaikutusten
ja riskien ennakkoarviointi seka suhteutetaan paatokseen sisaltyvat riskit hyvaksyttavaan
riskitasoon. Naista paatoksista tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta hyvissa
ajoin ennen paatoksentekoa. Tytaryhteisdjen tulee ottaa huomioon myods verosdannokset
ja valtiontukia koskeva saantely suunniteltaessa toiminnan muuttamista ja/tai uusia
investointeja.



3.5 HANKINNAT

Tytaryhteisdissa, joissa kaupungilla on enemmistdomistus, noudatetaan mita julkisista
hankinnoista on saadetty hankintalaissa ja erityisalojen hankintalaissa. Konserniyhtidissa
tulee noudattaa soveltuvin osin kaupungin hankintaohjetta. Yhteison toiminnan laatuun ja
laajuuteen nahden merkittavat tai poikkeukselliset investoinnit ja kiinteistdkaupat tulee aina
hyvaksyttaa etukateen konsernijohdolla. Hankinnat toteutetaan mahdollisuuksien mukaan
yhteishankintana yhdessa kaupungin kanssa.

4 KONSERNIVALVONTA JA -RAPORTOINTI SEKA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMINEN

4.1 TILINTARKASTAJAN VALINTA

Konserniyhteisojen tilintarkastus on tehtava yhtidjarjestyksen, perussopimuksen tai
vastaavan maarayksen seka voimassa olevien tilintarkastussaannosten edellyttamalla
tavalla. Tilintarkastajien tulee olla auktorisoituja tilintarkastajia.

Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten
julkishallinnon -ja talouden tilintarkastuslautakunnan hyvaksyman tilintarkastusyhteisén
(JHTT-yhteison). Kaupungin tilintarkastusyhteis6 ja vahintaan yksi kaupungin
tilintarkastajista on valittava kaupungin tytaryhteisgjen tilintarkastajaksi.

4.2 TARKASTUSLAUTAKUNNAN TEHTAVAT KONSERNIN TARKASTUKSESSA
Tarkastuslautakunta huolehtii kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastamisen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan on arvioitava kaupungin toimintaan
kohdistuvan arvioinnin lisaksi myds kaupunkikonsernia koskevaa tavoiteasettelua ja
tavoitteiden toteutumista. Arvioinnin perusteena kaytetaan kaupungin talousarvioon ja -
suunnitelmaan kirjattuja tavoitteita ja niiden toteutumisseurantaa. Tarkastuslautakunnan
tiedonsaantioikeus rajoittuu konsernijohdon raportointiin ja kaupungin viranomaisten
hallussa oleviin asiakirjoihin salassapitosaanndosten rajoissa.

4.3 RAPORTOINTI

Kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen tulee raportoida toiminnastaan konsernijohdolle
kahdesti vuodessa: 31.8.tilanne ja 31.12.(tilinpaatos). Tilinpaatoksen tulee kasittaa
tuloslaskelma, tase, tuloslaskelman ja taseen liitetiedot, talousarvion toteumavertailu,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus, joka tulee toimittaa, kun yhteisd on sen saanut.

4.4 RISKIENHALLINTA

Tytaryhteisdn on toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittava riskien hallinta seka
huolehdittava sen dokumentoinnista ja ajantasaisuudesta. Riskienhallinnan jarjestamisen
vahimmaistasolla on tunnistettava, analysoitava ja arvioitava yhteisén toimintaan
kohdistuvat merkittavat riskit seka maariteltava toimenpiteet ja eri toimijoiden tehtava- ja
vastuualueet niiden hallitsemiseksi. Yhteison on toimitettava ajantasainen
riskienhallintadokumentti konsernijohdolle ja ilmoitettava muutostarpeista valittdmasti
tarpeen ilmennettya



Yhteisot voivat ottaa vastuuvakuutus hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle, mikali se on
riskeiltd suojautumisen ja toiminnan laajuuden kannalta perusteltua.

5 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA

5.1 YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on osakeyhtion ylin paattava elin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
paatosvaltaansa ja osallistuvat yhtion ohjaukseen ja valvontaan. YhtiOkokous valitsee
yhtion hallituksen ja paattaa sille osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista
asioista. Yhtiokokoukset pidetaan osakeyhtiolain ja yhtiojarjestyksen edellyttamalla tavalla.
Tarvittaessa pidetaan ylimaaraisia yhtiokokouksia. Asioiden kasittelyssa yhtiokokouksessa
on noudatettava mahdollisia voimassa olevia osakassopimuksia.

5.2 YHTIOKOKOUKSEN KOOLLEKUTSUMINEN

Yhtiokokouksen koollekutsumisen ajankohta ja kokouksessa kasiteltavat asiat on
ilmoitettava osakeyhtidlaissa ja yhtidjarjestyksessa seka mahdollisessa
osakassopimuksessa maaratylla tavalla. Niiden yhtidkokousten kokouskutsu, joissa
kaupunki on ainoa omistaja tai osakas, lahetetdan kaupungin yleiseen
sahkopostiosoitteeseen. Kokouskutsu lahetetdan myos kaupunginjohtajalle tiedoksi.

Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouskutsuun on liitettava yhtiokokouksen
esityslista ja yhtion yhteystiedot.

Varsinaisen ja ylimaaraisen yhtiokokouksen kokouskutsuun on kokouksessa kasiteltavista
asioista riippuen liitettava

e tilinpaatds ml. tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
¢ toimintakertomus

o tilintarkastuskertomus

e talousarvio

e mahdolliset muut asiakirjat.

Yhtiokokouksen poytakirjan on oltava osakkeenomistajien saatavilla kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta. Allekirjoitetusta poytakirjasta tulee 1ahettaa jaljennos
kaupungin yleiseen sahkopostiosoitteeseen.

5.3 HALLITUKSEN NIMITTAMINEN JA VASTUUT

Yhtion hallitus valitaan yhtidjarjestyksen tai -sdantéjen mukaan. Kaupunkikonsernin
toimintaperiaatteiden ohella ne noudattavat yhteisdmuotonsa lainsdadantéon perustuvia
oikeuksia, vastuita ja velvoitteita.

Tytaryhteisojen hallitusten nimeamisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Kokoonpanossa huomioidaan yhteisdn toiminnan luonne, koko ja kehitysvaihe.
e Hallituksen koko sopeutetaan yhteison toimintaan.



e Hallituksen valinnassa tulee ottaa huomioon yhteisdn toimiala ja toiminnan laajuus
seka yhteisdn merkittavyys kaupungin toiminnassa
e On otettava huomioon tasa-arvon toteutuminen.

Kuntalain 47 §:n mukaan hallituksessa on oltava riittava talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemus ja strateginen osaaminen. Hallituksen jasenilta edellytetdan yhteison
toiminnan, talouden, raportoinnin, sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan tuntemusta.
Heilta edellytetdaan myds riittavasti aikaa tehtavan asianmukaiseen hoitamiseen.
Puheenjohtajan tulee hallita hyva hallintotapa, hallituksen organisointi, strategiatyo0 ja
talouden seuranta.

5.4 VASTUU OSAKEYHTIOSSA

Hallituksen jasenten on toimittava yhtion edun mukaisesti ja noudatettava osakeyhtiolakia,
muita asiaankuuluvia lakeja ja yhtiojarjestysta tai yhteison saantoja. He voivat joutua
henkilokohtaiseen vastuuseen yhtiota, sen osakkeenomistajia tai kolmansia osapuolia
kohtaan. Hallituksen jasenten vastuu on paasaantoisesti yhteisvastuullista, eli he jakavat
vastuun yhdessa.

Hallituksen puheenjohtajalla on laajempi vastuu toiminnan valvomisesta, asioiden
valmistelusta ja paatoksenteon johtamisesta. Hallituksen jasenilla on seka siviili- etta
rikosoikeudellinen vastuu. Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua
henkilokohtaiseen vastuuseen salassapitosaannosten rikkomisesta, laiminlydnneista ja
huolimattomuudesta. Lisaksi liiketoimintaa harjoittavien yhtididen hallitusten jasenten tulee
allekirjoittaa salassapitosopimus hallituskauden alkaessa.

5.5 HALLITUKSEN TEHTAVAT
Hallituksen vastuut maaraytyvat osakeyhtiélain mukaisesti seuraavasti:

¢ hyvin organisoidun hallinnon ja toiminnan varmistaminen

e yhtion strategiasta paattaminen ja sen toteutumisen seuraaminen

e toimitusjohtajan palkkaaminen ja erottaminen seka palvelussuhteen ehtojen ja
johtajasopimuksen vahvistaminen

e toimitusjohtajan mahdollisten tavoitteiden asettaminen

e yhtion kirjanpidosta ja omaisuudenhoidosta vastaaminen

e sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden hyvaksyminen ja seuranta

e hyvan hallintotavan ja johtamistavan suositusten hyvaksyminen

e talousarviosta ja merkittavista liiketoimista paattaminen

e varmistaminen, etta tarkeista asioista viestitaan oikein

e toimitusjohtajan tyon tukeminen ja valvominen

¢ toimitusjohtajan taloudellisten valtuuksien vahvistaminen konsernin suuntaviivojen
mukaisesti

e vuosittaisen itsearvioinnin tekeminen

e yhtidn edustaminen ja sopimusten allekirjoittaminen, ellei yhtidjarjestyksessa ole
toisin maaratty

¢ yhtidkokouksen koollekutsuminen ja kasiteltavien asioiden valmistelu

¢ hallituksen puheenjohtajan valitseminen, ellei yhtidjarjestyksessa ole toisin maaratty



Kaupungin maaraysvallassa olevien yhteisjen hallitusten kokouskutsut ja esityslistat
litteineen seka poytakirjat on toimitettava kaupunginjohtajalle.

5.6 HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMUUS

Hallituksen keskeinen tehtava on valvoa yhtién toimivan johdon toimintaa. Valvonnan
edistdmiseksi hallituksen jasenten on oltava yhtidsta aidosti riippumattomia.
Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen jasenena, lukuun ottamatta tytaryhtidissa.
Sama koskee toimitusjohtajan sijaista.

Hallituksen jasenen esteellisyydessa noudatetaan hallintolain § 27- 30
esteellisyyssdannoksia.

Kaksoisroolien valttamiseksi konsernijohtoon kuuluvan luottamushenkildn ja viranhaltijan
tai yhteisdn valvontavelvollisen ei tule paasaantoisesti kuulua kaupungin maaraysvallassa
olevien strategisten yhteisojen toimielimiin.

5.7 HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA
Hallituksella on oltava puheenjohtaja. Puheenjohtajan valitsee hallitus, ellei
yhtidsaanndssa ole toisin maaratty.

Hallituksen puheenjohtaja:

e vastaa siita, ettd konserniohjetta ja kaupunginohjeita noudetaan

e kutsuu tarvittaessa koolle hallituksen

e vastaa siita, ettd kokoukset ovat asianmukaisesti valmisteltuja ja etta
kokousaineisto

e on kaytettavissa hyvissa ajoin

e johtaa kokouksia tehokkaasti ja huolehtii siita, ettd kokouksista pidetaan pdytakirjaa

e ja etta poytakirjat allekirjoitetaan

e valvoo toimitusjohtajan ty6ta

pitaa tarvittaessa yhteytta konsernijohtoon.

5.8 TOIMITUSJOHTAJAN ASEMA JA TEHTAVAT

Hallitus valitsee ja voi erottaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan palvelussuhteen
keskeisista ehdoista laaditaan yhtion ja toimitusjohtajan valinen kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Toimitusjohtaja:

e hoitaa yhtion paivittaista toimintaa hallituksen suuntaviivojen mukaisesti

o toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

e neuvottelee konsernijohdon kanssa yhtidlle asetettavista tavoitteista

e huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lainmukaisella ja luotettavalla
tavalla

e huolehtii siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

e huolehtii siita, etta yhtidon osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla
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e valmistelee hallituksen kokoukset ja toimittaa aineiston hyvissa ajoin etukateen
e edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Toimitusjohtaja ei saa noudattaa sellaista hallituksen, yhtibkokouksen tai yhtion muun
elimen paatosta, joka on osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen vastainen.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin
tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatosta ei voida odottaa aiheuttamatta olennaista haittaa yhtion toiminnalle. Viimeksi
mainitussa tapauksessa hallitukselle on annettava tieto toimista mahdollisimman pian.

5.9 TIEDOTTAMINEN JA KAUPUNGIN LUOTTAMUSHENKILOIDEN TIEDONSAANTI

Kuntalain mukaan kaupungin yhteison tulee antaa riittavasti tietoja jarjestamistaan
palveluista, taloudesta, valmistelussa olevista asioista ja niita koskevista suunnitelmista,
tehdyista paatoksista ja paatosten vaikutuksista.

Luottamushenkilon tiedonsaantioikeus ei ulotu suoraan kaupungin tytaryhteisoihin, koska
naita ei lueta kaupungin viranomaisiksi. Yhteisdjen on suojeltava liike- ja
ammattisalaisuuksia, eivatka ne viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
(621/1999) nojalla saa luovuttaa luottamuksellisia tietoja.

Tiedottamisen on oltava avointa, aktiivista ja julkisuuslain mukaista. Tiedottamisessa on
otettava huomioon yhteisdjen erilainen oikeudellinen asema, toiminnan luonne ja
kilpailutilanne markkinoilla, mika saattaa vaikuttaa tiedottamisen laajuuteen ja ajoitukseen.

Yhteisdjen tiedottamisen tarkoituksenmukaisesta jarjestamisesta vastaavat hallitus ja
toimitusjohtaja. Tiedottamisessa on huomioitava mita tietosuoja-asetuksessa on saadetty
henkil6tietojen kasittelysta.

Yhteison on informoitava kunnan konsernijohtoa ennen merkittavien asioiden
julkiseksituloa.

6 HENKILOSTOPOLITIIKKA JA PALKITSEMINEN

Paimion kaupunkikonsernin tytaryhteisot noudattavat toiminnassaan soveltuvin osin
kaupungin henkildstopolitikan periaatteita.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous. Yhteisoissa, joissa Paimion
kaupungilla on enemmistéomistus, palkkiot noudattavat kaupungin palkkiosaantoa.
Palkkiot maksaa ko. yhteiso. Yhteisojen hallitustyoskentelyn ajalta ei korvata hallitusten
jasenten ansionmenetysta menetetysta tydajasta.

7  TURVALLISUUS JA VARAUTUMINEN

Kaupunkikonserni on huoltovarmuuskriittinen kokonaisuus, jonka vuoksi koko konsernin
velvollisuutena on huolehtia toimintansa jatkuvuuden turvaamisesta siten, etta konsernin
toiminta voi jatkua normaaliolojen hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa.
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Kaupunkikonsernin tytaryhteisojen tulee toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden varautua
mahdollisiin hairitilanteisiin ja laatia vahintaan lain, seka omistajan edellyttamat kirjalliset
suunnitelmat toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden varmistamiseksi. Tytaryhteiso on
velvollinen varmistamaan toimintansa jatkuvuuden toiminnan kannalta kriittisissa
sopimuksissa turvaavin ehdoin.

Konserniyhteiséilla on velvollisuus osallistua kaupunkikonsernin yhteiseen
valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liittyviin harjoituksiin. Konsernin sisainen yhteistyo
valmiussuunnittelussa ja varautumisessa on olennaista kokonaisturvallisuuden
yllapitamiseksi ja edistamiseksi. Hairitilanteessa noudatetaan hallintosaantoa.

8 ASIAKIRJAHALLINTO, TIETOTURVA JA TIETOSUOJA

Konserniyhteisojen asiakirjahallinto tulee jarjestaa tarkoituksenmukaisella tavalla. Yhtion
toimitusjohtajan tulee antaa selvitys kaupunginjohtajalle, miten asiakirjahallinto on
hoidettu.

Konserniyhteisojen tietoturva tulee olla riittavalla tasolla.

Henkilotietojen kasittelyssa noudatetaan EU:n tietosuoja-asetusta seka kulloinkin
voimassa olevaa henkilGtietolainsaadantoa. Lisaksi tytaryhteisdjen tulee noudattaa kunnan
tietosuojalinjauksia ja toimintaohjeita. Tytaryhteisot ovat tietosuoja-asetuksen ja
tietosuojalainsaadannon mukaisia rekisterinpitajia vastuullaan olevissa
henkilorekistereissa, ja yllapitavat tietosuojaselostetta henkilbtietojen kasittelysta.
Tytaryhteisot vastaavat myods muista rekisterinpitajalle kuuluvista velvollisuuksista

Vakiotapahtumien aikataulua:

Syys-lokakuu
Konserniraportointi 8kk

Maaliskuu

Helmikuu Tarpeen mukaan

Konserniohjeen kohdan 2
mukaiset
ennakkokasitykset

Huhti-toukokuu

Hallitusten
Jarjestavtminen. &
konserniohjeen kasittely

Talousarvioesityksen
toimittaminen ja
tavoitekeskustelu

tilinpastostiedot
konsernitilinpaatokseen

tilinpaatosraportointi
konsernijohdolle
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