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2.1.5. Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointilautakunnan
alaisten toimijoiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistda kaupungin si-
saista yhteistydta eri tehtavaalueiden valilla ja sitd kautta lisdtd monipuolista palvelutarjontaa kau-
punkilaisille. Tavoitteena on myos toteuttaa kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen lisdamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Toiminnan kuvaus ja ymparistoanalyysi

Kunnat saavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE) valtionosuuden lisdosan eli HYTE-
kertoimen tuoman taloudellisen lisdrahoituksen. Sivistys ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys
ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen tuottajana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota teh-
daan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa palveluissa.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylinta paatosvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien tehta-
vaalueiden henkil6std valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii paatdsten taytantédnpanosta. Hy-
vinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka alaisuudessa
tyoskentelevat tehtdvaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkildt: kirjasto- ja kulttuurijohtaja, Paimion
opiston rehtori sekd vapaa-aikatoimen paallikké.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekd Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdannokset. Toiminnassa hyddynnetaan voimassa olevien lakien luomat mah-
dollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla, valtionosuuksilla,
muilla avustuksilla sek& kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Resursointi tehdaan siten, etta lautakunnalla on todellinen mahdollisuus jarjestaa ne palvelut, joihin
kaupunki saa rahoitusta, sekd panostaa asemansa lujittamiseen kunnassa. Yhteisty6ta tiivistetdan
ja kehitetaan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikéiden ettd muiden kaupungissa toimivien ja
seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritdan jatkossa tuottamaan enemman pai-
kallisena tai seutukunnallisena yhteistyona kuin yksittaisten lautakunnan alaisten toimijoiden jarjes-
tamana. Jarjestdparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.

Vuoden 2025 tavoitteena on tuottaa laajempia ja saavutettavampia palveluja sekd rakentaa toimijoiden va-
listd yhdyspintatyota kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Asiantuntijoiden tydaikaa on tarkoituksenmu-
kaista kayttaa erityisosaamista vaativaan kaytannon tyohon, siksi toimistotyohon tarvitaan lisaresurssia. Ta-
lousarviossa esitetaan, ettd Paimion opiston tayttamatta olevan 50 % opintosihteerin osuus taytettdisiin koko
lautakunnan yhteiselld 50 % toimistotydntekijalla. Tavoitteena on, ettd jo olemassa olevia palveluja voidaan
tuottaa vahintaan nykyisessa laajuudessa. Paimion hyvinvointisuunnitelmaan (2021 - 2025) on kirjattu hyvin-
voinnin ja terveyden edistaminen eri hallintokunnissa ldpi eldméankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kir-
jattu ldhipalveluiden yllapitdminen ja kehittdaminen.

Lautakunnan yhteinen osa- ja maaraaikainen markkinointiassistentti palkattiin vuodeksi 2025.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000€) ulkoisetjasi-  Alkperta-  TA-muu- o 5 Toteuma Poikkeama — Tot%  1O°YMa 7oi9024
saiset lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 723 723 831 108 114,9 % 818 1,6 %
Toimintakulut -3924 -3924 -3 894 29 99,3 % -3744 4,0 %
Toimintakate/ jaama -3200 -3200 -3 063 137 95,7 % -2926 4,7 %
PO Stot Ja arvonalen- - 16 - 16 - 31 - 15 1955% -15  104,6%
Tilikauden yli-/alijaama -3216 -3216 -3095 121 96,2 % -2941 52 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 0 jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 720 720 768 47 106,6 % 751 2,2%
Toimintakulut -2568 -2568 -2535 33 98,7 % -2373 6,8 %
Toimintakate/ jaama - 1847 - 1847 -1767 80 95,7 % -1622 9,0 %
O nor Ja arvonalon= - 16 - 16 -3 - 15 1955% -15 1046 %
Tilikauden yli-/alijaiama -1863 -1863 -1799 64 96,5 % -1637 9,9 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
211911 .
Toimintatuotot 3 3 o 61 % 67 50%
Toimintakulut -1 356 -1 356 -1 359 -4 100,3 % -1371 -0,8 %
Toimintakate/ jaama -1353 -1353 -1 296 57 95,8 % -1304 -0,6 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -1353 -1353 -1296 57 95,8 % -1 304 -0,6 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan neljaan
paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin
naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta --

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittdvina, vaatii | vapaa-aikatoimen paallikk6

lisda henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja henkil6- kirjasto- ja kulttuurijohtaja

kunnan siirtyessa hyte-alueelle, mutta jarjestamisvastuun jaadessa kuntiin,  kulttuurituottaja
tarvitaan lisdresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista palvelura-

kennetta. Samoin kulttuuri- ja liikuntapalveluissa tulee taata riittavat henki-

I6stoéresurssit palveluiden séilyttdmiseksi.

Arviointi:
Tilanne pysynyt ennallaan.

Todennakoisyys Vaikutus

Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu 5 5
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Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit, ta-
pahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntaan nahden vaaraan aikaan tai kysynta vaihtelee (esimer-
kiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildstdn koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty® eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikko

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittdvyys ja saatavuus seké osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildston riittdvyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Osaa- ' Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
mistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitaminen laadukkaina ja riittavina, vaatii

lisda henkilostéresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle siirtyneen

henkildston tehtavien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa lisdkuormit-

tamatta tyontekijoita.

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Henkildstdresurssit yha jéljessa kasvavan kaupungin tarpeista.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyo-
ja toimintaympariston muutokset seka saadésmuutokset vaikuttavat
henkiloston osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteiséjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkil6riippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestda yhden ihmisen voimin.

Seuraukset: Jos osaavaa henkilékuntaa ei ole riittavasti, lisaantyy tyosta poissaolot ja henkilokunnan tyéuupumus.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan sédanndllisesti. Kehi- | Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
tyskeskustelut. Aktiivinen yhteistyd tyéterveyshuollon kanssa.

Arviointi:

Tilanne yha edelleen kriittinen, sijaisia ei ole saatavilla

Syyt: Riittdmattdmat henkildstdresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestadmiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset: Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdmaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Toimintoja joudutaan keskeyttdamaan (esim. kirjaston tilapainen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattdmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildston siirtyminen

hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tyévoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdantyy. Tydmaarien kasautuminen

tyontekijoille.

Arviointi:
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Tilanne pysynyt ennallaan.
Henkildstéresurssien vahaisyys vaikuttaa tarjottujen palveluiden maaraan ja laatuun seka henkiléstén jaksamiseen.
Resurssilisdykset suhteessa kasvavan kaupungin tarpeisiin niukat.

Tietohallinnon toimimattomuus - Vaik2utus

Syyt: Toimintahairidt ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm. tiedon-
kulkua ja maksuliikennettd sekd lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon ettd ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkil6t / nimetyt

kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimin- ' vastuuhenkildt
tahairidihin on varauduttu.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tydntekijéilla ei ole omaa asianmukaista tydpistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistjen remontit vaikeuttavat opiston toi-
mintaa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen perusteella Vastuualueiden vastuuhenkil6t
tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Arviointi:

Erityisesti paivatoimintaan tilantarve kasvaa.

Henkilostoon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutytssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Yksin tyéskentelyn valttdminen, koulutus, vartiointipalvelu Esihenkilot

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Asiakaskayttaytymisen voimakas muutos lyhyen ajan siséalla kasvattanut riskia.

Tyétilat eivat ole turvalliset Todenngkéisyys Vaik2utus

Syyt: Tydctilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-
toja.

Seuraukset: Kirjastossa tydhuoneen sisadilman ongelmat mm. ajoittain riittdmaton ilmastointi seké tyétilojen ahtaus.

Joissakin opetustiloissa puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myos tydskennellaan.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen pe- | Esihenkilot
rusteella tehdaan ratkaisut.
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Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Palo- tai vesivahingot - VaiKZUtuS

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
EA- ja alkusammutuskoulutukset, kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito Esihenkilot
Arviointi:

Tilanne erityisesti puutteellisten varastotilojen osalta riskitekija.
Museoiden kokoelmat ja kirjastoaineisto nostavat paloriskia.

Henkilévahingot Todenngkbisyys Vaik2utus
Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Saannodlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkilot

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset: Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Varautumissuunnitelma, viranomaisten ohjeiden ja maaraysten noudatta- Esihenkilot
minen

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen --

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen sivistys-
palveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan kehitta-
misen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t

Palveluiden kayton seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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Arviointi:

Tilanteen uhka kasvanut.
Hintakehitys oli ennakoituakin jyrkempi eika ole suhteessa kaytdssa oleviin resursseihin. Valtion tulevat saastdlinjaukset

vaikuttanevat erityisesti hyvinvointilautakunnan alaiseen toimintaan.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakoinen 1 = vahainen

2 = epatodennakoinen 2 = kohtalainen

3 = todennakoinen 3 = vakava

4 = erittain todennakodinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan jarjestaminen kuuluu kuntien lakisaateisiin tehtaviin. Kaikki tuotetut
palvelut ovat helposti saavutettavia ja edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia. Palveluja tuotetaan
kaikille kaupunkilaisille sekd matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisdateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 6§) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayt-
t66n seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut edistavat kultuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, monipuolista kayttéa ja
elinvoimaisuutta Paimiossa. Toimintatapoina ovat mm. kulttuuri- ja taidetapahtumat seka museo- ja
kotiseututy0 sisaltden perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuot-
tamisessa on ensisijaista laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudul-
lisesti. Palveluita tuotetaan yhdenvertaisesti ja paapaino on paikallista identiteettia ja yhteiséllisyytta
tukevassa toiminnassa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissa tiloissa. Kirjasto kuuluu
Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokuntaan kuuluu kuusi vakituista tyontekijaa: kirjasto- ja
kulttuurijohtaja, jonka tydnkuvaan sisaltyy myds kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10 % seka kaksi kir-
jastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastoavustajan tehtavia hoidetaan maaraaikaisten tila-
paistyontekijoiden toimesta.

Kaikkien lakisdateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Lukemaan innosta-
minen, aineistotarjonnan sisaltdéjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistaminen ovat kir-
jaston toiminnassa keskeista. Saavutettavuutta lisda omatoimikirjasto, mika lisaa kirjaston kayttoai-
koja. Kirjasto tekee tiivista yhteisty6ta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja
nuorten lukuinnostuksen herattdmiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittdmiseksi. Kirjasto tarjoaa oh-
jattuja kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista lu-
kiolaisiin.

Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa edistaviin ja lukemisen kulttuuria
vahvistaviin toimenpiteisiin. Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yh-
teistydsopimus, jossa maaritelladn minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppi-
laat tutustuvat kouluvuosiensa aikana. Vuosina 2023 - 2025 toteutetaan hanketta Lukutaidon palikat
- Paimion kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen toimintamalli lukutaitotydhon. Hankkeen tavoit-
teena on luoda yhteistydsopimus varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteiseen lukutaitotyéhén ja hyvia
kaytantoja pyritdan luomaan osaksi molempien perustoimintaa.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja sahkodiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydsta saadaan synergiaetua, kun esi-
merkiksi hankintojen kilpailutus, sahkoisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi tehdaan
keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-kirjastojen yhtei-
siin kokoelmiin. Lisaksi henkilokunta osallistuu erilaisten tydéryhmien tydskentelyyn. Paimion kir-
jaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa, vuonna 2025 osuus oli
2,59 %.
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Kulttuuripalveluiden henkildkuntaan kuuluvat kulttuurituottaja (100 %) seka kirjasto- ja kulttuurijoh-
taja, joka tydajasta n. 10 % on kulttuuripalveluiden hallinnossa. Kulttuurituottajan ty6tehtaviin si-
saltyy Lyyli Tuomolan saation seka Paimion Sahkdmuseosaatioon liittyvia tehtavia n. 20 % tyo-
ajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Pydlniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo (seit-
seman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston toi-
minta. Lisaksi kulttuuripalvelujen kautta hoidetaan Paimion Sahkémuseosaation ja Lyyli Tuomolan
saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myds noin 500 teosta
kasittdvan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seka kouluille suunnatun Kulttuurin aalloilla -kult-
tuurikasvatussuunnitelman toteutuksesta, mika on 2024 alkaen ollut virallinen osa perusopetuksen
opetussuunnitelman kulttuurikasvatusta. Kulttuuripalvelut organisoivat senioreiden kulttuurinyvin-
vointiryhma Kulttuurikammarin toimintaa. Lisaksi kulttuuripalveluilla on merkittava rooli Jarjestéparla-
mentin toiminnassa, harrastusmessujen toteutuksessa sekd Paimio 700-juhlavuoden suunnittelussa
ja toteutuksessa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen ja
nayttelyiden jarjestaminen. Lisdksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin
liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Paimion kirjaston vakituisen henkildkunnan maara vaheni osa-aikaelakditymisen seurauksena
1.9.2025 alkaen 5,9 tyontekijasta 5,4 tyontekijaan (5,4 tyontekijaa = 0,48htv/ 1000 asukasta). Lisaksi
vakituisessa henkildstdssa oli muita pitkid poissaoloja ja tilapaisen henkildkunnan maara vaheni ai-
emmasta huomattavasti. Vuoden aikana ei pystytty tuottamaan kaikkia nykyisia palveluja aiem-
massa laajuudessa. Kasvavan kaupungin asukkaiden palveluntarpeen tai kirjastopalveluiden palve-
lutarjonnan kasvamiseen ei ole lainkaan resursseja. Pula lyhytaikaisista sijaisista oli kirjastossa huo-
mattava. Mydskaan maaraaikaisia tyontekijoita esim. siviilipalveluksen suorittajia tai tydllistettyja, ei
ollut saatavilla. Kirjastoavustajan tehtavia on vain osittain hoidettu lyhytaikaisilla tilapaistyéntekijéilla.
Tasta johtuen vuosille 2025- 2026 saatuja hankerahoituksia ei pystytty suunnitellussa laajuudessa
aloittamaan, vaan hankkeiden toteutus siirtyi vuoteen 2026. Talousarviossa saatuja hanketuloja
siirtyi seuraavalle vuodelle n. 34 000 euroa, samoin kulut n. 40 000 euroa jaivat vuonna 2025 toteu-
tumatta.

Kulttuuripalveluissa

Koko taloussuunnitelmakauteen vaikutti vuonna 2025 vietettetty Paimio 700-juhlavuosi, jonka val-
mistelussa, markkinoinnissa ja toteutuksessa kulttuurituottajan tydpanos oli merkittdva. Toinen suuri
muutos oli aiempiin vuosiin verrattuna laajemman kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen.
Suunnitelman koordinointi, tiedotus ja osa tuotannosta on kulttuuripalveluiden vastuulla. Paimion
juhlavuosi muutti kulttuuripalveluiden normaalia palvelutarjontaa. Kaikki tapahtumat (pl. kulttuurikas-
vatus ja museoiden aukiolotehtavat) kohdennettiin osaksi juhlavuoden tapahtumia. Kulttuuripalve-
luiden talousarviossa ollut kotiseutumuseon saavutettavuuden parantamisen -hanke jai osittain juh-
lavuoden takia toteuttamatta, hanke jatkuu vuoden 2026 aikana. Talousarviossa olleet hankkeen
tulot ja menot siirtyvat vuoteen 2026. Lisaksi kaikkia tapahtumakuluja ei toteutunut suunnitellusti,
koska kulttuurituottajan ty6aikaa kohdennettiin enemman juhlavuoden jarjestelyihin.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Kirjasto
Lainat (fyysiset + e-lainat) 221 556 231278 210 000 249713
Kaynnit 86 793 88 949 83 800 92 234
Aukiolotunnit 4777 3190 4 300 3 504
Henkilotyévuodet 6,2 6,29 6,5 6,7
Kehittdminen. Hanketuki 2 567 17 139 54 400 9017
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston koulu-
ja varhaiskasvatusyhteistyolla tavoittamat lapset ja 4171 4 532 4 600 4 884
nuoret
Kustannukset/asukas (brutto) 53,89 55,3 64,09 55,89
Kustannukset/asukas (netto) 52,87 53,14 59,66 53,9
Kulttuuri
Kulttuuripalvelut €/as (netto) 11,1 11,98 12,99 12,65
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen. Kulttuurin
kohdennetut tuet, €/asukas 2,03 2,08 2,04 2
Kulttuu.rltarjonn.an saavgtettavuuden yllapitdminen. 831 938 830 827
Museoiden aukiolotunnit/v.
Kulttuu.rltarjor]ngp sggvﬂutettavuuden yllapitdminen. 4332 3 869 3480 6 002
Museoiden kavijamaara/v.
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen. 56 39 50 33
Tapahtumat/v.
Kulttuurlta_rjonn"ar}_§aa}_v"ut"ettavuuden yllapitdminen. 10 050 11 098 12 000 9 349
Tapahtumien kavijamaara/v
Kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltava vertais-

. Lo : 0 5 0
toiminta. Osallistujat/vuosi
Kulttuurikasvatussuunnitelman osallistujat/vuosi 767 767

Kirjastopalveluiden tavoitteet toteutuivat osittain.

Kirjaston tavoitteena oli vuoden aikana tuottaa monipuolisesti kaikenikaisille lukutaitoa edistavia ja
lukemiseen kannustavia lakisdateisia palveluja. Paapaino kirjaston perustydssa on ajantasaisen ai-
neiston hankinnassa ja monipuolisen kokoelman yllapitdmisessa. Kasvava kaupunkilaisten ja erityi-
sesti lasten ja nuorten maaran kasvu, on lisannyt koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan
yhteistydn laajentamisen tarvetta. Tavoitteena on vastata kasvavan lukutaitotydn tarpeeseen ja laa-
jentaa perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle tarjottavia kirjastopalveluja. Tahan on haettu ja
saatu hankerahoitusta uusien toimintamallien suunnitteluun ja toteutukseen. Kirjastolla on Luku-
taidon palikat - hanke, jossa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetaan vuosina 2024—-2025.
Hankkeen aikana tuotetaan yhteistydsopimus, jolla taataan tasapuolinen ja ammattitaitoinen monilu-
kutaitoon kannustava varhaiskasvatus kaikille lapsille. Tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitami-
seen, lukuinnostuksen ja digitaitojen kasvattamiseen seka lukutaitotydhon kasvaa kuitenkin kaikkien
vaestoryhmien keskuudessa. Paimion lukutaitostrategia-hankkeesssa (2025-2026) pyritaan laajen-
tamaan palvelutarjontaa myos toisen asteen ja ikdihmisten digitaitojen ja monilukutaidon tukemi-
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seen.

Lukutaidon palikat -hanke toteutui onnistuneesti. Hankkeen tarkeimpana lopputuotteena toteutui toi-
mivan moniammattillisen yhteistydkokoonpanon luominen perheiden lukemaan innostamiselle.
Myo6s hankkeen tavoitteena ollut varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteistydsopimus hyvaksyttiin seka
koulutuslautakunnassa etta hyvinvointilautakunnassa ja yhteinen lukutaitoty® on nyt osa kirjaston ja
varhaiskasvatuksen toimintasuunnitelmia.

Tavoitteena oli jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Asiakkaiden asioimis-
kayttaytymisen muutos seka lisdantynyt varauspalvelun kayttdminen on lisannyt jarjestely- ja logis-
tiilkkatyota entisestédan. Omatoimikirjaston aukioloaikojen laajentaminen on jatkossa mahdollista vain
henkilékuntaa, vartiointia ja valvontaa lisaamalla.

Kirjaston tavoitteena on pitdd kokoelma ajantasaisena, monipuolisena ja riittdvana. Lainaus- ja kavi-
jamaara kasvoi entisestdan seka Eteiskirjastot laajenivat kaikkiin Paimion paivakoteihin, nama ai-
heuttivat aineistomaaran kysynnan kasvamisen. Uuden aineiston hankintaan ja poistojen tekemi-
seen jai kuitenkin suunniteltua vahemman tybaikaa, koska poissaolojen ja sijaispulan vuoksi perus-
asiakaspalvelutyo kiinnitti tydaikaa. Samoin lisaantyi digineuvonnan kysynta.

Kirjastotilan kalustuksen ajanmukaistaminen ja tilojen turvallisuuden parantamisen kalustehankinnat
toteutuivat suunnitelman mukaisesti ja vanhoihin hyllyihin tehtiin parannuksia. Investoinnit aineiston
sailytysratkaisuihin jatkuvat vuoden 2026 aikana.

MunPaimio -asukasbudjetoinnin kautta kirjastoon hankittiin lukumaja seka aanieritysseinakkeita. Li-
saksi lainattavaksi hankittiin retkeiluaiheinen reppu seka retkeilytarvikkeita paivakotien ja perhepai-
vahoitajien kayttoon.

Kulttuuripalveluissa tavoitteet toteutuivat hyvin.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena oli kulttuurihyvinvoinnin lisddminen ja kolmannen sektorin
tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren kestavan kulttuu-
rikasvatus. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuurikasvatustoiminta seka varttuneemman
vaen Kulttuurikammari -toiminta.

Yhteistyota Jarjestoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa tiivistetaan ja tapah-
tumia tuotetaan enenevassa maarin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lyyli Tuomolan saation
(kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion Sahkémuseosaation (kaupunki taustayhteisd) kanssa jatke-
taan yhteistydmuotojen kehittdmista. Suunnitelmakauden aikana jatketaan monipuolisten kulttuurita-
pahtumien tukemista seka tukemalla Paimion teatterin talvi- ja nuorisoteatteritoimintaa (6 600
euroa), Paimion Sahkémuseosaation toimintaa (4 000 euroa) seka elokuvateatteritoiminnan tuke-
mista (2 000 euroa). Lisaksi tuettiin kulttuuriyhdistysten perustoimintaa seka kulttuuritapahtumia
kohdennetulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin varattuna oli yhteensa 23 300€.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatkettiin ja kehitettiin Kulttuuria
kunnissa — verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Paimio 700 -juhlavuoden suunnittelu ja
juhlavuoden valmistelevat toimet ovat merkittavassa osassa kulttuuripalveluiden toimintaa koko
vuoden ajan. Kaupungin museotoimintakokonaisuuden kehittaminen ja vahvistaminen ovat osa mu-
seotoiminnan pitkantahtaimen kehittdmistd mm. museoiden tukiyhdistysten yhteistyésopimusten
kautta. Vuoden 2025 aikana aloitettiin kotiseutumuseon n. 20 vuotta vanha perusnayttelyn uudista-
minen, mutta valtaosa hankkeen toteutuksesta siirrettiin vuoteen 2026.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoisetjasi-  Alk.perta-  TA-muu- o ii) Toteuma Poikkeama  Tot% 1°€YMa 1o 5024
saiset lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 63 63 36 - 28 56,4 % 41 -13,9 %
Toimintakulut - 881 - 881 - 786 95 89,2 % - 771 1,9 %
Toimintakate/ jaama - 818 - 818 - 751 68 91,7 % - 730 2,8 %
PO Stot Ja arvonalen- - 10 - 10 -1 -1 1085% -5 1M37%
Tilikauden yli-/alijaama - 828 - 828 - 761 67 91,9 % - 735 3,6 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 00, jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 63 63 36 - 28 56,4 % 41 -13,9 %
Toimintakulut - 685 - 685 - 582 103 85,0 % - 562 3,6%
Toimintakate/ jaama - 622 - 622 - 546 76 87,9 % - 520 5,0 %
O nor Ja arvonalon= - 10 - 10 -1 -1 1085% -5 1M37%
Tilikauden yli-/alijaama - 632 - 632 - 557 75 88,1 % - 525 6,1 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 196 - 196 - 204 -8 104,0 % - 210 -2,5 %
Toimintakate/ jaama - 196 - 196 - 204 -8 104,0 % - 210 -2,5 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 196 - 196 - 204 -8 104,0 % - 210 -2,5%

Poikkeamat

Menoalitukset johtuvat suureltaosin vuoteen 2026 siirtyneistd hankkeista, henkildsto vajeesta seka
sen seurauksena hankintojen, koulutusten ja tapahtumien vdhenemisesta. Talousarviossa olevia
hankekuluja jai n. 40 000 euroa toteutumatta ja siirtyivat vuoteen 2026, naista suurin osa oli
henkildstokuluja. Henkiléstdmenojen alituksessa nakyy myds myoés pula lyhytaikaisista sijaisista
seka pitkien poissaolojen tuomat kela-korvaukset. Lisaksi siviilipalveluksen suorittajan paivaraha-,
ruokailu- ja matkakuluja jai toteutumatta n. 11 100 euroa. Henkilostdvajeesta johtuen kaikkia
aineistohankintoja ja tapahtumia ei suunnitellusti pystytty toteuttamaan (alitus menoissa n. 10 000€).
Henkilkunnan tydaikaa kului kirjaston perustydhdn suunniteltua enemman ja osa loppuvuonna
tilatusta aineistosta saapui vasta vuoden 2026 puolella. Vartiointikuluissa oli aiempaa vahemman
perusvartioinnin ulkopuolisia omatoimiajan halytyksia. Tietotekniikkakuluihin oli budjetoitu uusi
jarjestelma kirjaston asiakaskoneiden hallintaan (15 000 euroa) ,mutta sopivaa toimittajaa
kirjastojarjestelmaan liitettavan ohjelmaan ei kuitenkaan 10ytynyt eika jarjestelmaa hankittu.
Tuloalitukset olivat paaosin siirtyneiden hankerahoitusten toteutumatta jaamisesta johtuvia,
yhteensa 34 000 euroa.
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkil Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Pai-
mion opisto kasittdd kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytannossa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille lahipalveluna kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrKii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen mu-
kaan myos vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan kult-
tuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta myo6s kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalld musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun tehta-
vana on herattaa lapsissa ja heidan perheissaan mydnteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa vi-
rikkeitd jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 3 500 ja tuntiopet-
tajia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen
kuuluu myds musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilokuntaan kuuluu rehtorin lisaksi osa-aikainen opin-
tosihteeri (70 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja likunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisdksi myds toimistoty6ta.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa ti-
loissa, ja paaasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja viikon-
loppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdan myos vuokratiloissa Vahtisten koululla ja Yhteistalolla
Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myds opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisdksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2 yh-
teispaatoimista opettajaa sekad 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin suunnittelijao-
pettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on vuosittain noin 5 000,
taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa, yksin-
laulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille varhaisian mu-
siikkikasvatusta. Myos aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai lauluharrastus. Ryh-
maopetus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia. Lukion opiskelijat
voivat musiikkiopistossa aloittaa musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia musiikkiopintojaan, ja heilla
on mahdollisuus hyédyntaa lukioikaisia musiikkiopisto-opintojaan lukion musiikin valinnaiskursseina
tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevaa. Yksiléopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. L&hiopetuksena tarjottava laa-
dukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden viihty-
vyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
e ——



PAIMIO

TILINPAATOS 2025

Opetusministerido myonsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
Taman myd6ta valtio rahoittaa noin 65 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkajanteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa, ja osa opetuk-
sesta tapahtuu ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kdytdssa olevat opetustilat ovat kolmessa
eri kerroksessa, osittain myos kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa osassa mu-
siikkiopiston kaytdssa olevista opetustiloista ei ole danieristysta, mika osittain hankaloittaa opetus-
tyota ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetdan lukion ruokalan ja auditorion lisaksi mm. kirjastossa ja Pai-
miosalissa. Lisaksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion kau-
pungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenaisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan juhla).

Resurssimuutokset

Opiston opintosihteerin tydaika on ollut vuodesta 2023 alkaen maaraaikaisesti lyhennettyna 50 %,
josta 15 % on vapaa-aikapalveluiden toimistosihteerin tehtavia. Tydajan lyhennys 50 % jatkuu edel-
leen. Toimistotydn maara ei kuitenkaan ole vahentynyt vaan painvastoin lisdantynyt ja lisdantyy
edelleen, mika kuormittaa jatkuvasti ja yhd enemman opiston paatoimista opetushenkiléstoéa ja reh-
toria. Talla hetkella ei ehdita tehda aktiivista ja johdonmukaista markkinointia, mika nakyy kurssi-
laisten vahyydessa ja sita kautta kurssien peruuntumisessa, mika vahentaa tuloja. Resurssimuutok-
sissa esitetdan siksi opintosihteerin tayttdmatta olevan tydajan (50 %) tayttamista toimistosihteerin
tehtavalla, jonka tyotehtavat keskittyvat erityisesti viestintdan ja markkinointiin. Osa-aikainen toimis-
tosihteeri tydskentelisi koko hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden markkinoinnissa ja viestin-
nassa. Kustannukset noin 15 000 € / vuosi +sivukulut.

Kansalaisopiston palkkamenot ylittyivat sivistysosastolle palkatun markkinointiassistentin vuoksi,
silld hanen palkkakulunsa noin 21 600 sivukuluineen kohdennettiin kansalaisopiston kustannuspai-
kalle.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Kansalaisopisto

Henkilosto (paatoim.) 3,6 3,5 4 3,6
Henkildstd (tuntiopettajat) 53 52 53 54
Tyo6tyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,6 4,7 4.6
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,6 4,7 4,6
Tapahtumien osallistujamaara 1873 1880 6 000 3100
Opetustunteja 5140 4 901 5400 4 881
€/opetustunti/brutto 99 109 79 82
€/opetustunti/netto (sis. vos:n) 18 28,5 11 7
€/asukas/netto (sis.vos:n) 8,2 12,45 5,3 3,1

Musiikkiopisto

Henkildstd/paatoimiset 4 4 4 4
Henkilosto/tuntiopettajat 6 6 6 7
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 33 27 25 26
tpo:n perusopinnot/syventavat opinnot suorittaneita 0 1 1 0
Opetustunteja 5055 4 888 5000 4 926
€/opetustunti brutto 68 67 63 70
€/opetustunti netto (sis. vos:n) 9,8 10,05 5,8 7,79
€/asukas netto (sis. vos:n) 4.3 4.4 2,5 34

Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-, liikunta- ja
kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iasta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion kau-
pungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa, joka parantaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistadmista ja vahentaa kustannuksia.

Sote-uudistuksen myéta kansalaisopistolla on entista tarkeampi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistdmisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentamisessa. Niinpa panostetaan matalan kyn-
nyksen hyvinvointikursseihin seka tyoikaisille etta senioreille. Liikkunnan hybridikurssien maaraa lisa-
taan silla ne mahdollistavan entista laajemman asiakasmaaran. Uimahalli Solinassa jatketaan re-
montin ajan tauolla olleita vesijumppia. Perheiden yhdessaoloaikaa tuetaan lapsi-aikuinen -kurssiva-
likoimalla. Musiikin ja liikunnan suunnittelijaopettajien yhteistydlla tuotetaan ainerajat ylittavia uu-
tuuskursseja ja pienia tapahtumia.

Yhteisty6ta eri tahojen kanssa syvennetaan ja laajennetaan. Yhdessa yhdistysten kanssa jarjeste-
taan retkia ja kursseja seka toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia tdsmakursseja ja luen-
toja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia edistavia tapahtumia se-
nioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, paukepiirit, musapajat ym.). Kieltenopiskeli-
joiden maaran vahennettya toteutetaan kieltenopetusta entistd enemman hybridi- ja verkkokurs-
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seina yhteistydssa muiden opistojen kanssa. Yrityksille raataldidaan tyky-paketteja. Paimion kau-
pungin ja Sauvon kunnan tyéntekijéille suunnatun tykyliikunnan lisaksi suunnitellaan tyontekijoille
myds hyvinvointikursseja.

Osaamisperusteisesti toteutettavien kurssien jarjestamista jatketaan. Osaamisperusteisuutta ja
opintopisteytysta viedaan eteenpain aloittamalla yhteisty6 lukion kanssa, jolloin lukion oppilailla olisi
entistd parempi mahdollisuus hyvaksi lukea opiston kursseja osana lukio-opintoja ja saada niista
opintopisteita. Tuntiopettajien tydhyvinvointiin panostetaan, milld saadaan heidat paremmin sitou-
tettua opiston toimintaan. Heita kannustetaan myos mukaan markkinointiin mm. tarjoamalla heille
koulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen, kansalaisopisto

Kurssimaksutuloja kertyi reilusti budjetoitua enemman. Aktiivinen markkinointi ja kohdennetut mai-
noskampanjat paransivat kurssien tayttdastetta merkittavasti. Sivistysosastolle palkattu markkinoin-
tiassistentti tuki kansalaisopiston markkinointityéta, mika osaltaan edesauttoi mydnteista tulokehi-
tysta. Loppuvuodesta 2025 otettiin kayttdon uutiskirje, mika lisasi ilmoittautumisten maaraa. Lisaksi
tuntiopettajat osallistuivat entista aktiivisemmin markkinointiin. Kaikki kaden taitojen koko luku-
vuoden kurssit seka lasten ja aikuisten yhteiskurssit olivat tdynna. Myds liikuntakurssien tuotot kas-
voivat edellisvuoteen verrattuna. Liséksi opisto myi vesijumppatunteja likkuntapalveluille, mika lisasi
maksutuottoja. Eta- ja hybridikurssien osallistujapaikkoja myytiin my6s muille kansalaisopistoille,
mika toi lisatuloja.

Hyvinvointikursseihin seka liikunnan eta- ja hybridiopetukseen panostettiin erityisesti. Eta- ja hyvin-
vointikurssien avulla asiakaskunta laajeni ja osallistujia tavoitettiin laajalti Paimion ja Sauvon ulko-
puolelta. Osa kieltenopetuksesta toteutettiin etdopetuksena yhteistydssa Naantalin ja Liedon kansa-
laisopistojen kanssa.

Kansalaisopisto oli aktiivisesti mukana Paimio700 -juhlavuoden tapahtumissa osallistumalla muun
muassa Paimion messuille, Tapahtumien yohon seka EIakdon eldama ja Paimio -konserttiin. Juhla-
vuoden teemaa kasiteltiin myds opiston kurssitarjonnassa, ja lisaksi jarjestettiin lltamat seka toteu-
tettiin yhteisty6ssa kulttuuripalveluiden kanssa luentoja. Opistossa jarjestettiin myds teatteriesityksia
ja konsertteja. Kansalaisopisto osallistui Suomen harrastamisen mallin toteuttamiseen kaden tai-
tojen kerhoilla.

Opetushallituksen mydntamalla opintoseteliavustuksella tuettiin maahanmuuttajia, seniorivaestoa ja
tyéttdmia. Maahanmuuttopalvelut tukivat opiston jarjestdmaa suomen kielen opetusta maahanmuut-
tajille seka ukrainan kielen sailyttamista ukrainalaisille lapsille. Elinvoimakeskuksen kanssa suunni-

tellulle kestavan kehityksen hankkeelle mydnnettiin hankeavustusta.

Paimion opistolle laadittiin oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka valmisteluun osal-
listettiin seka kansalaisopiston ettd musiikkiopiston opiskelijoita ja henkilokuntaa. Tuntiopettajille jar-
jestettiin tyhyilta, tyhyetuja ja tarjottiin koulutusmahdollisuuksia.

Kurssien markkinointiin ja Paimio700 -juhlavuoteen panostamisen vuoksi resursseja ei ollut perus-
toiminnan ulkopuolisen toiminnan, kuten yhdistyksille suunnattujen luentojen, yritysten tykypakettien
tai lukion kanssa tehtavan opintopistekursseihin liittyvan yhteistyon suunnitteluun.

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden vuoro-
vaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja.

Musiikkiopistossa jatketaan tiivistd ja monipuolista yhteisty6ta koulujen, paivakotien, kirjaston, kult-
tuuripalveluiden, kansalaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden seka Paltanpuiston palvelukes-
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kuksen kanssa. Varhaisidn musiikkikasvatusta kehitetdan edelleen niin, ettd se tavoittaa yha laa-
jemmin toiminta-alueen lapsiperheita, perhepaivahoitajia ja kotiaiteja. Musiikkiteknologiaan liittyvan
opetuksen osalta kdynnistetdan yhteistydn selvittdminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksildoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Taloustilanteen yleinen heikentyminen ym. nakyvat edelleen
musiikkiopistossa siten, ettd hakijoiden maara on jaanyt pieneksi ja myds musiikkileikkikouluryh-
missa on ollut tavallista vahemman lapsia. Musiikkiopiston nakyvyytta ja houkuttelevuutta pyritaan li-
sdamaan markkinoinnin tehostamisella, koululaiskonsertein, pop up -muskarein, soitinesittelytapah-
tumin, Vekarabandin esiintymisilld ym. ja siten houkuttelemaan uusia oppilaita. Musiikkiopisto on
mukana Paimion koulujen kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisessa jarjestamalla musiikkipa-
joja kaikille 1.- ja 9.-luokkalaisille, ja siten tavoitetaan laajasti uusia kohderyhmia. Musiikkiopisto jar-
jestaa musiikillista toimintaa koululaisille, myés PaHaMa-hankkeen puitteissa, ja tata jatketaan mi-
kali valtiolta saatava hankerahoitus jatkuu.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistétiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttamatén huone tarvitsee danieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita ratkai-
suja ei ole tiedossa, silla kiinteistopalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista sisallyttaa isompia in-
vestointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi kiinteistopalvelut katsovat,
ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittda koko lukiorakennuksen pai-
vittdmiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa toteuttaa.

Maararahat kalustoa ja sen kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta. Mu-
siikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittaa 2 - 4 kertaa vuodessa. Lisaksi musiikkiopistolla on
useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita vuokrataan opintojensa alussa oleville oppilaille
ja siten osaltaan madalletaan kynnystéd aloittaa soittoharrastus. Naita soittimia taytyy huoltaa vahin-
tdan parin vuoden valein, ja koska ne kuluvat kaytdssa, niita taytyy valilla myos uusia.

Teknologiaa olisi tarkeaa voida hyédyntaa yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien ope-
tussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltdmisen ja sovittamisen perusteet kuuluvat
nykydan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan musiikkiopistolla ole
kaytéssa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (seka musiikkiopisto ettd kansalaisopisto) lisata kurs-
sitarjontaa musiikkiteknologian, saveltamisen, sovittamisen, danittdamisen ym. merkeissa. Nykyi-
sessa taloustilanteessa omien laitteiden hankkiminen ei ole mahdollista, ja siksi pyritdan selvitta-
maan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa musiikkiteknologista opetusta esim. yhteistydssa Varsinais-
Suomen kansanopiston kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen, musiikkiopisto

Perustehtavaa toteutettiin suunnitellusti ja onnistuneesti. Musiikkiopiston oppilaat ovat sitoutuneita ja
motivoituneita, ja opintojen lopettaminen tapahtuu I&hinna vain paikkakunnalta poismuuton vuoksi.
Huoltajilta saadun palautteen mukaan lahiopetusta arvostetaan, silla se saastaa aikaa, vaivaa ja
rahaa, jota esim. Turkuun tai Saloon kuljettaminen vaatisi. Musiikkiopisto tavoittaa viikoittan noin
180 lasta ja nuorta, mika on noin 7,5 % paimiolaisista alle 17-vuotiaista. Jos tpo-opinnoissa pitaisi
kayda Paimion ulkopuolella, niihin osallistuisi enintdan 10 paimiolaista, silla ulkopaikkakuntalaisille
on varattu vain muutamia oppilaspaikkoja muissa musiikkioppilaitoksissa. Tall6in myos lukukausi-
maksut olisivat noin kymmenkertaiset verrattuna Paimion musiikkiopiston lukukausimaksuihin.

Musiikkiopiston opettajat ovat hyvinvoivia ja motivoituneita. Sairaspoissaoloja on erittdin vahan.
Opettajakunta on myo6s pysyvaa, silla tydsta jaadaan pois lahinna elakditymisen vuoksi. Kuluvana
lukuvuonna 2025-2026 tuntiopettajia on poikkeuksellisesti yksi enemman kuin tavallisesti, silld mu-
siikinteorian opetustunnit on tilapaisesti jaettu kahdelle opettajalle. Palkkakulut eivat talla jarjestelylla
kuitenkaan kasvaneet. Musiikkiopiston opettajia ja oppilaita osallistettiin Paimion opiston yhdenver-
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taisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseen.

Uusia oppilaita hakeutui musiikkiopistoon sopivasti: suurin osa sai oppilaspaikan, ja muutama op-
pilas jai vield jonoon. Usein lukuvuoden mittaan vapautuu muutama oppilaspaikka, jolloin jonottajista
saadaan nopeasti motivoitunut uusi oppilas ja viranhaltijoiden tunnit tayteen. Vuonna 2025 viulun-
soittoon oli paljon hakijoita, mutta yksildopetuksen paikkoja vapautui vain muutama. Siksi uutuutena
perustettiin kaksi viuluvalmennusryhmaa. Nain saatiin seka kaikki innostuneet mahtumaan mukaan,
ettd hiukan enemman lukukausimaksutuloja ilman lisdkustannuksia, silld valmennustunnit pystyttiin
sisallyttdmaan viulunsoitonopettajan opetustuntimaaraan. Uutuutena tarjottu Lasten bandikerho Ve-
karabandi toteutui syyskaudella menestyksekkaasti. Mukana oli innostuneita ja sitoutuneita osallis-
tujia. Musiikkileikkikouluryhmat yksityisessa paivakodissa jatkuivat suunnitellusti. Lisaksi piikkiolai-
sille perhepaivahoitolapsille jarjestettiin tilauksesta oma musiikkileikkikoulukurssi.

Musiikkiopisto oli mukana Paimio 700 -juhlavuoden tapahtumissa yhteistydssa koko opiston kanssa
osallistuen Paimion messuihin, Tapahtumien yohon sekd Elakéon elama ja Paimio -konserttiin. Yh-
teisty0 kirjaston kanssa jatkui suunnitellusti. Kirjastossa soi! -konserttisarja toteutui seka kevat- etta
syyskaudella. Musiikkiopisto osallistui my6s kirjaston jarjestdmaan lasten itsenaisyyspaivajuhlaan.
Lisaksi musiikkiopiston oppilaita esiintyi Paimion kaupungin ansiomerkkijuhlassa ja itsenaisyyspai-
vajuhlassa. Musiikkiopiston opettajat toteuttivat koululaiskonserttien sarjan kaikissa neljassa paimio-
laisessa alakoulussa kevatkauden lopussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan osallistuminen toteutui suunnitellusti. Kaikille 1.-luokkalaisille jarjes-
tettiin soitinkokeilupajat ja kaikille 9.-luokkalaisille jarjestettiin rytmiikkapajat, joihin osallistuivat myds
erityisryhmat. Pajoista saatiin seka todella myonteista palautetta ettd uusia oppilaita musiikkiopiston
yksildopetukseen ja kuoroihin. Suomen harrastamisen mallin toteuttamiseen musiikkiopisto osallistui
suunnitellusti jarjestamalla kahdella alakoululla musiikkikerhon (PaHaMa-Musapaja ja PaHaMa-
Bandikerho). Kesamuusikon osalta musiikkiopisto teki yhteisty6ta kulttuuripalveluiden kanssa jarjes-
tamalld kesdamuusikolle harjoitustilat seka konsultaatiota ohjelmiston valinnan ja kaytannon jarjeste-
lyjen suhteen.

Musiikkiopiston pianot (11 kpl) viritettiin 4 kertaa vuoden aikana. Lisdksi musiikkiopiston kustannus-
paikalta viritettiin Paimiosalin flyygeli 1 kerran.

Musiikkiteknologisen yhteistydn selvittaminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa lykkantyi
VSKO:n rehtori- ja opettajamuutosten takia. Varhaisian musiikkikasvatuksen kehittdmiseen ei ollut
resursseja, eli kaytannéssa muskariopettajan tuntimaara oli jo taynna eika apulaisrehtorilla ollut
tahan aikaa ja energiaa.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoisetjasi-  Alk.perta-  TA-muu- o ii) Toteuma Poikkeama  Tot% 1°€YMa 1o 5024
saiset lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 210 210 246 36 117,0 % 227 8,3 %
Toimintakulut - 955 - 955 - 971 -16  101,7% - 932 4,2%
Toimintakate/ jaama - 745 - 745 - 725 20 97,4 % - 705 2,8%
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 745 - 745 - 725 20 97,4 % - 705 2,8%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 0 jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 207 207 241 34 1165% 223 8,2%
Toimintakulut - 756 - 756 - 775 -20 102,6 % - 736 5,3 %
Toimintakate/ jadama - 549 - 549 - 534 14 97,4 % - 513 41%
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 549 - 549 - 534 14 97,4 % - 513 41%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 3 3 5 2 150,6 % 4 9,5 %
Toimintakulut - 199 - 199 - 196 4 98,2 % - 196 -0,3%
Toimintakate/ jaama - 196 - 196 - 191 5 97,4 % - 192 -0,5 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 196 - 196 - 191 5 97,4 % - 192 -0,5 %

Poikkeamat: Toimintatuottoja kertyi budjetoitua enemman kurssilaisten maaran kasvun ansiosta
kansalaisopiston kursseilla. Toimintakulut puolestaan ylittivat ennakoinnin, koska sivistysosastolle
palkatun markkinointiassistentin palkkakulut kohdennettiin kansalaisopiston kustannuspaikalle.
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Tulosalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen) tarkoituk-
sena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta kaikille avointa vapaa-
ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta hyvin-
voinnista.

Liikuntalain 5 § mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia liikunnalle jariestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitdmalla liikuntapaikkoja. Nuorisolain 8 §
mukaan kunnan tehtdvana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta, edistdd nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja pal-
veluja ja tiloja. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistda asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia, alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka ymparistollisesti
kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 14 vakituisella ja kolmella maaraaikaisella tyontekijalla ja
yhdella tuntityontekijalla.

Toimintakuvaus ja ympaéristéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjoamaa liikkuntatoimintaa jarjestaa liikkuntasuunnittelija,
vuoden 2024 alusta aloittanut 50% soveltavan liikkunnan ohjaaja seka liikunta- ja hyvinvointikoordi-
naattori, jonka tyonkuvasta on 80% hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Liséksi Paimion kau-
pungin uimahalli Solinassa on viisi vakituista tyontekijaa.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos eri-
tyisryhmat huomioon. Laaja ja kattava liikkuntapaikkaverkosto kaupungissa takaa hyvat mahdolli-
suudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntapalvelut vastaa liikun-
tapaikkojen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja vuokraamisesta yksityisille,
yrityksille ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparistda kehitetdan taloudellisten resurs
sien puitteissa yhteistydssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Kaupunkilaisten toiveet huo-
mioidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa jarjes-
tetdan vuosittain monipuolisia liikkunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa. Ohjattua
toimintaa jarjestetdan myds muun muassa Paltanpuiston palvelukeskuksessa, Iskun talolla, koulujen
likuntasaleissa seka ulkoliikuntapaikoilla ja kesaisin kerrostalojen pihoilla. Paimion liikuntapalvelut
on mukana myos Ikainstituutin koordinoimassa Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa. Toiminta edistaa
viela kotona itsenaisesti parjaavien, toimintakyvyltdan heikentyneiden ikaihmisten (75+) liikkumis-
kykya, osallisuutta ja itsenaista selviytymista terveysliikunnan avulla. Lisaksi liikuntapalvelut pai-
vittaa ikdantyvien ja soveltavan lilkkunnan opasta.

Paimio on mukana Rajattomasti Liikuntaa -kumppanuusverkostossa, jotka toimivat Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa. Kumppanuusverkostotydn tavoitteena on liikuntapalvelujen parantaminen ja
yhtenaistaminen, seka paremmat edellytykset aktivoida ihmisia likkumaan. Yhteisena tahtotilana on
edistaa yhteiskuntaa, jossa yksilon on helppo tehda paatoksia liikkunnallisen elamantavan puolesta.

Liikuntaneuvonnan edistaminen ja likkumattomuuden vahentaminen on nostettu esiin hallitusoh-
jelmassa. Liikuntaneuvonta on kunnan palvelua, jolla voidaan ehkaista kansansairautta seka lisata
hyvinvointia ja tyd- seka toimintakykya. Nykytilanteessa liikuntapalveluiden resurssit eivat riita laa-
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dukkaaseen liikuntaneuvonnan toteuttamiseen. Suomi Liikkeelle-valtionavustuksella (7500€) ja
kahden kunnan yhteisty0lla liikuntaneuvontaa voitiin kaupungissamme uudelleen kaynnistaa; avus-
tuksen kayttdaika oli toimintavuosi 2025 omavastuuosuuden ollessa 40%.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hankkeen tavoitteena on tukea paimiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointia mahdollistamalla jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupéivan yhteydessa. Paimion kaupunki sai myds viidenteen hankekauteen avustusta aluehallin-
tovirastosta ja tavoitteena on PaHaMa-toiminnan edelleen kehittdminen. Hankkeessa jatkaa osa-ai-
kainen ja maaraaikainen hanketyontekija heinakuun 2026 loppuun.

Paimion uimahalli Solina avattiin peruskorjausremontin myéta alkuvuonna 2024. 50-vuotta tayt-
tava uimahalli ja samoissa tiloissa toimiva kuntosali Kolina tarjoavat monipuolista, eri ikaryhmia lii-
kuttavaa toimintaa viikon jokaisena paivana. Uimahallissa tydskentelee vakituisesti nelja vesiliikun-
nanohjaajaa ja yksi uinninvalvoja. Henkilékunta ohjaa mm. vesijumppia, vastaa alakoulujen uinnin-
opetuksesta, jarjestda avoimia uimakouluja ja kuntosalin ABC-kursseja seka muita monipuolisia liik-
kumaan innostavia tapahtumia. Liikkumaan aktivointia ja omatoimista liikkkumista tuetaan myonta-
malla 65+ seniorikortteja, BMI-kortteja henkildille, joiden painoindeksi on yli 40, Houkutin-kortteja eri
tukea saaville kaupunkilaisille seka uintikortteja paimiolaisille esikoululaisille ja ykkosluokkalaisille.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista, yh-
teisollista ja mielekasta yhdessaoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestda kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva nuorisotyon-
tekija ja vastaava pajaohjaajaa tyOparinaana osa-aikainen ja maaraaikainen ohjaaja seka tuntityon-
tekija mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia ym-
pari vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen
ehkaiseva paihdetyd, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien merkitys ko-
rostuu. Perusnuorisotyd mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta, ohjausta seka
turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisdksi Paimion kaupungin nuorisopalvelut
tyollistdd kesaisin noin kymmenen paimiolaista nuorta kesatoihin paasaantoisesti leirien apuohjaa-
jiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastolta.
Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022 aikana, ja talli on
avoinna paasaantdisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Koulunuorisoty6-hanke "Nuorisotyo6ta kaikille!" sai Lounais-Suomen aluehallintovirastolta (AVI)
hankeavustusta ja hanke kaynnistyi maaliskuussa 2023. Hankkeen paatavoitteena on nuorten
kasvun, kehityksen ja yksil6llisyyden tukeminen seka nuorten sosiaalinen vahvistaminen alakou-
luissa, ylakoulussa ja lukiossa. Hankkeen tavoitteena on oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen. Hanke sai uutta AVI-avustusta ajalle 1.12.2025 - 30.11.2026.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siitéd perusideasta, etta nuori-
solain mukaan nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa seka kau-
punginvaltuustossa etta eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan kokous-
palkkiot ja heilld on oma toimintarahansa. PaiNuva on toiminut Paimion kaupungissa 20 vuotta.

Etsiva nuorisotyo ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on ta-

voittaa palveluiden ulkopuolelle jdaneet 15-28-vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan
nuorisotyon toimintamalli koostuu yksil6- ja ryhm&ohjauksesta, kenttatyosta, valkkakahvilatoimin-
nasta, yhteistyosta eri viranomaistahojen kanssa, kohdennetusta tydstda maahanmuuttajanuorten
kanssa, sometydsta ja Olkkari-toiminnasta. NuortenTuvan pajajakson kesto on keskimaarin kuusi
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kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja kulttuurista, kierratyksesta, tyonhakuun
liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat
pajalla paasaantoisesti tydkokeilussa tai koulutussopimuksilla. Nuorten pajatoiminnan ja etsivan
nuorisotyon vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoi-
minta on myds mukana Tydpajatoiminnan opinnollistaminen- hankkeessa. Etsivaan nuorisotyéhdn
ja pajatoimintaan saadaan vuosittain AVI:lta avustusta tydntekijdéiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on tehnyt sopimuksen kuntien valisesta yhteistyosta Varsinais-Suomen
alueen nuorisotydn kehittamiseksi. Yhteistyo tavoitteena on vahvistaa nuorisotydn ammatillisuutta
alueellisesti ja sen avulla parantaa nuorten elinoloja. Hanke on osa kuntien valista yhteisty6ta, jonka
hanketyontekijan ja projektikoordinaattorin palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoit-
tavat.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla, ala-
kouluissa, Vistan yhtenaiskoulussa, lukiossa sekd& Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka Karunan
Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetdan myos retkia, teatterielamyksia ja tutustumis-
kaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja Iahiseudulla. Myds katupaivystys Parkki on osa nuorisoty6ta.
NuortenTupa ja etsiva nuorisoty0 sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisoty® kaupungintalolla ja Vistan
yhtenaiskoulussa.

Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestda hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikunta- ja hyvinvointi-
koordinaattori 80% tydpanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikdantyneille suunnattua
Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaa ikdantyneille virkistystoimintaa. Pai-
mion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen ja tata tyota tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritaan kaventamalla vaes-
toryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla hyvinvointia, terveytta,
mielenterveytta, turvallisuutta, viintyvyytta seka osallisuutta. HYTE-ty6 edellyttda hyvaa poikkihallin-
nollista yhteisty6ta eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja yritysten kanssa. Hyvinvointijohta-
misen valineita on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden perusteella arvioidaan kuntalaisten
hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittamistavoitteet seka -toimenpiteet.

Hyvia HYTE-tyon toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisdavat mm. ikdantyneille suunnattu Ystavapiiri-toi-
minta, seniorikahvila, vapaaehtoistoiminta, omaishoitajien vertaistukiryhma seka aktiivinen jarjes-
toyhteistyd. Kaatumisten ja lonkkamurtumien ehkaisemiseksi HYTE-palvelut jakavat liukuesteita yli
65-vuotiaille paimiolaisille. HYTE-palvelut ovat mukana yhteistydssa kulttuurin ja jarjestdjen kanssa
tuottamassa myds Kulttuurikammari -ryhmaa.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisdateisia toimielimia. Vanhusneuvoston sihtee-
rina toimii hyvinvointiohjaaja ja vammaisneuvoston sihteerina liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori.
Vanhusneuvoston tehtdvana on edistaa ikdantyneiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia
kaupungin paatdksenteossa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistdd kohderyhman kokonaisval-
taista hyvinvointia. Vammaisneuvoston tehtavana on edistda vammaisten henkildiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksenteossa seka edistda yhdenvertaisuutta, esteet-
tomyyttad seka saavutettavuutta.

Resurssimuutokset

Paimion kaupunginstrategiaan on kirjattu vuodelle 2023 osallistuva budjetoinnin kayttéonotto. Asu-
kasbudjetointi (AsBu) lisda kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparisténsa viihtyvyyteen.
Joka toinen vuosi jarjestettava asukasbudjetointi on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista ja sen osuus oli vuonna 2025 20 000 euroa, joista 10 000 euroa kirjattiin HY TE-palveluiden
kustannuspaikalle ja loput lisdsaastotoimenpiteiden vuoksi Unto Vainioin perintdérahoista. AsBu-ra-
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hoilla toteuttin mm. ohjattua kuntosalitoimintaa Kolinassa ja hankittiin Hippocampe.

Hyvinvointiohjaaja ja hanen toimintonsa (Ystavapiiri, seniorikahvila jne.) siirtyivat 1.9 I1ahtien Pal-
tantie 5:een "HyvanOlonPysakille".

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toiminnan jatkuessa peruskorjausremontin jalkeen uima-
hallin kustannuspaikan lilkketoiminnan kokonaistuotot ovat reilu 240 000€. Viiden vakituisen tydnte-
kijan voimin palvelutaso voidaan pitda entiselldan ja tuottaa monipuolista ja laadukasta palvelutar-
jontaa. Talla resurssilla ja laajoilla aukioloajoilla ei kuitenkaan voida laajentaa palvelutarjontaa kun-
tosali Kolinan puolella. Uimahalli juhlii 50-vuotista taivaltaan toukokuussa 2025, johon saatiin 1500
euron kertaluonteinen maararaha.

Hyvinvointilautakunnan paatdksella Ankkalammen maauimalan uinti- ja saunavuorot muuttuivat
tammikuun 2025 alussa maksullisiksi. Tama toi lisatuloja kaupungille reilu 13 000 euroa toiminta-
vuoden aikana.

Paimion kaupunki sai aluehallintovirastolta PaHaMa-hankkeen viidenteen kauteen avustusta 80
000 euroa, omavastuuosuuden ollessa 30%. PaHaMa-hanke nostettiin hyvinvointilautakunnan ta-
lousarviokokouksessa takaisin talousarvioon, ja kuudennen hankekauden (syksy26-kevat27) oma-
vastuuosuus on 25%.

AVI vaatii NuortenTuvan pajaohjaajalle tydparia, mutta ei avusta kuin yhden pajaohjaajan palkka-
kustannuksia. TyOparina toimi maaraaikainen ja osaaikainen (12h/viikko) ohjaaja. NuortenTuvan pa-
jatoiminta on saanut virheellisesti likaa maksettua Aluehallintoviraston avustusta (7.5.2022) 30 000
euroa, joka tuli kokonaan palauttaa aluehallintovirastolle ilman korkomaksuja.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

HYTE-palvelut

Ryhmat/osallistujaa 137 150 192
Tapahtumat/osallistujaa 5738 800 3073
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,73 0,73 3,39
Paltanpuiston kuntosalikortit 50 31

Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 8 676 8 524 1400 10 489
Tapahtumat/osallistujaa 4 053 3759 1700 3 508
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 638 688 450 693
Uimahallin kavijamaara 13 060 85 594 90 000 86 955
Kortit uimahalliin 152 653 300 699
Liikuntavalineiden lainamaara 195 182 300 115
Liikuntajarjestéjen tukeminen/euro/as 4,07 4,18 4,17 4,16
Liikuntapalvelut €/as (netto) 81,7 69,9 95,2 89,2

Nuorisopalvelut

Avoin nuorisoty6/kayntia 7 000 6014 7 000 6 180
Kesaleirit ja retket 387 382 444 306
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 37 42 41 44
Pajatoiminta/osallistujaa 12 18 17 16
Nuorisojarjestéjen tukeminen/euro/as 1 1 1 0,51
Nuorisopalvelut €/as (netto) 32,3 35 34,4 40,3

Vapaa-aikapalvelut saavuttivat asetetut tavoitteet hyvin.

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Liikun-
tapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, etta yhteistyossa eri tahojen ja toimijoiden
kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin ja edistetdan yhteiskuntaa, jossa
yksildn on helppo tehda paatoksia liikunnallisen eldmantavan puolesta. Nuorisopalveluissa lapsille
ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen lisaksi varhaiseen
puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetaan entistd enemman huomiota monialaisen
yhteistydn kautta. Tavoitteena on myo6s saada kuntalaisten aani paremmin kuuluville ja hyddyntaa
sita asiantuntijuutta, mitd kuntalaisissa on seka vahentaa eriarvoisuutta. Asukasbudjetointi lisaa
kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparistonsa viihtyvyyteen. Tarkeda on myds juurruttaa
hyvaksi todettuja hyte-kaytantoja kaupungin palveluihin.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina oli kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja liikunnallisen ela-
mantavan vahvistaminen monipuolisten tapahtumien ja likkumismahdollisuuksista viestinnan avulla.
Liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaisia ja kaupungin tyontekijéitd mm. kavely-, pyoraily- ja talvilikun-
takampanjoihin osallistumisella sekéa kannustettiin osallistumaan erilaisiin tapahtumiin ja eri lajien
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kaupungin mestaruuskilpailuihin. Lomaviikoilla on ollut aktiivista toimintaa tarjolla lapsille, nuorille ja
koko perheille, mm. uima- ja jaahallissa, likuntasaleissa, kentilla ja hiihtoputkessa. Tavoitteena oli
my0s jatkaa liikkumaan innostavien liikuntapaikkojen ja olosuhteiden kehittamista ja yllapidon koor-
dinointia yhdessa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Liikuntapalveluiden asiantuntijuutta hyo-
dynnettiin, jotta saadaan kaupungin sisa- ja ulkoliikuntapaikat laajoja kohderyhmia palveleviksi es-
teettdmyysasiat huomioiden. Liikuntapalvelut on ollut yhdessa Seuraparlamentin edustajistosta
kootun hallitydryhman kanssa vahvasti mukana suunnittelemassa uuden sisaliikuntahallin vali-
neistéa, kayttoperiaatteita ja hallin kayttdonottoa. Sisaliikuntahalli otettiin kayttéon lokakuun alussa
ja hallin viralliset avajaiset pidettiin 17.11.2025. Lisaksi marraskuun alussa otettiin kayttdéon Kriivarin
koulun peruskorjausremontissa taysin uusittu koulun liikuntasali. Seuraparlamentin kaksivuotiskausi
2024-2025 tuli paatdkseensa ja vuoden lopussa jarjestettiin Seurafoorumi, jossa valittiin edustajat
seuraavalla kaksivuotiskaudelle. Kauden 2024—-2025 seuraparlamentti on ollut yhteistyon, kehitta-
misen ja uusien kaytantdjen aikaa —yhdessa olemme edistaneet paimiolaisten likkumista ja vahvis-
taneet yhteisdllisyytta.

Vakituisen soveltavan liikunnan ohjaajan jaadessa 1.9.2025 Iahtien opintovapaalle saatiin sijai-
suus tayttaa toimintavuoden loppuun asti. Kevaalle 2026 sijaisuutta ei saatu tayttaa, joten valmiste-
luja toimintojen jatkumiseksi olemassaolevin resurssein valmisteltiin loppuvuonna 2025.

PaHaMa-hanke tarkoituksena on tarjota mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle mielekas ja
maksuton harrastus koulupaivan yhteyteen. PaHaMa-hankkeessa on uutena toimintona mahdolli-
suus tehda myos harrastuskokeiluja, jotka ovat suunnattu padsaantoisesti ylakouluikaisile. PaHaMa-
toiminnassa oli mukana toimintavuonna yhteensa miltei 700 lasta ja nuorta.

Liikuntaneuvonta-hanke LiPaKe Peimari 2.0 valmisteltiin loppuvuonna 2024 ja se kaynnistettiin
helmikuussa 2025, kun se sai 7500 euron avustuksen Aluehallintovirastolta. Hankkeen tavoitteena
on edistaa paimiolaisten ja sauvolaisten kuntalaisten hyvinvointia ja lisata liiketté arjessa seka
edistaa liikkunnallista eldamantapaa. Lisdksi hankkeen tavoitteena on kdynnistaa prosessinomainen
liikuntaneuvonta liilan vahan liikkuville tydikaisille seka tehostaa yhteisty6ta Varhan elintapaneuvojan
kanssa ja juurruttaa likuntaneuvonta pysyvaksi toimintamalliksi liikuntapalveluiden perustehtavaa
seka saada rakennettua toimiva palvelupolku liikuntaneuvonnasta liikuntapalveluiden, jarjestdjen ja
Paimion opiston liikkumisryhmiin sekd omatoimiliikkujaksi. Hanke tavoitti 20 asiakasta, liikkuntaneu-
vonnan vertaisryhmissa 10 henkiléa seka avoimissa tapahtumissa 128 osallistujaa.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toinen taysi toimintavuosi peruskorjausremontin jalkeen
sujui vauhdikkaasti uimahallin 50-vuotisjuhlia juhlien 12.4.2025. Kavijoita Solinassa ja Kolinassa oli
vuoden aikana huikeat 86 955. Tavoitteena oli edelleen jatkaa ja kehittdd monipuolisia ryhmaohjaus-
toimintoja ja erilaisia tapahtumia seka allastiloissa ettd kuntosalilla. Lauantaiaamupaivisin jarjestet-
tiin lasten uimakouluja ja sunnuntaiaamuisin ostopalveluna vauvauinteja. Arkipaivisin uimahallin ve-
silikunnanohjaajat toteuttivat vesijumppia ja alakoululaisten uinninopetuksia siten, etta jokainen
luokka kavi uinninopetuksessa kuusi kertaa lukuvuoden aikana. Esikoululaisten, yldkoululaisten ja
lukion uinninopetuksia koordinoivat kyseisten ryhmien ohjaajat ja liikunnanopettajat. Kuntosali Koli-
nassa jatkettiin yhtena aamupaivana kaupungin omien seka elakelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin
myo6s omatoimisia kuntosaliryhmia. Tavoitteena on turvata resurssit seuraavillekin vuosikymmenille.

Ankkalammen saunan talviuintimahdollisuutta kehitettiin alkuvuonna 2025 kunnalle hyddyllisem-
paan suuntaan, ja samalla sauna otettiin kayttéon uusilla kaytannaéilla. Avoimia maksullisia sauna-ai-
koja lisattiin aiemmasta 7 tunnista 27 tuntiin vilkkossa. Maanantai- ja keskiviikkoillat varattiin jarjes-
tojen kayttoon, ja myds nama vuorot muuttuivat maksullisiksi.

Nuorisopalveluissa toiminnalliset tavoitteet yhteistydn lisddmiseksi koulupalveluiden, seurakunnan,
poliisin ja eri jarjestdjen kanssa toteutuivat hyvin. Yhdessa seurakunnan kanssa jarjestettava lukion
valkkakahvila kerran viikossa on saavuttanut toimintavuonna yhteensa 2395 kavijaa, ja mopotallissa
kesan aikana oli 305 kavijaa. Koulunuorisoty6-hanke on I6ytanyt paikkansa kouluymparistéssa:
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ennaltaehkaisevaa toiminta, jossa tuetaan nuorta yksildllisesti eri tydomutojen avulla, mm. valkkakah-
vilat, yksilotapaamiset, teemapaivat. NuortenTuvalla tarjottiin myos kaikille avointa toimintaa per-
jantai-iltaisin, ukrainalaislle nuorille sdannoéllistd ryhmatoimintaa ja yksildohjausta seka taidepajaa
15-28-vuotiaille nuorille. Yhteistyota lisattiin myos eri tahojen (TE-palvelut, KELA, Varha jne) kanssa
perustamalla nuorten tydllistamista edistdvaa monialaisen tuen yhteispalvelupiste "Nuorten Palvelu-
piste", jossa tarjotaan alle 30-vuotiaille nuorille monialaista neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden
tarkoituksena on edistaa nuorten opiskelumahdollisuuksia, ty6llistymista, toimintavalmiuksia ja hy-
vinvointia. NuVa juhli toimintavuotena 20-vuotis synttareitdan Tillintuvalla. Lisdksi NuVa lisasi naky-
vyytta tilaamalla erilaisia markkinointimateriaaleja ja osallistumalla lukuisiin eri tapahtumiin eri toimi-
joiden kanssa.

HYTE-palveluiden ja terveyden edistamisen merkitys on korostunut sote-uudistuksen jalkeen.
HYTE -toiminnan tavoitteena on lisata kuntalaisten osallisuutta ja aktiivisuutta, seurata hyvinvoinnin
tilaa seka edistaa toimenpiteita, jotka parantavat vaestdn hyvinvointia. Ty6ta tehdaan laajasti eri hal-
linnonalojen yhteistydna, ja keskeisia kehittdmiskohteita ovat yhteistydn vahvistaminen, palveluiden
kehittaminen ja kuntalaisten parempi tiedottaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paino-
piste siirtyy yhd vahvemmin ennakoiviin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, mikd on myos sote-uudis-
tuksen keskeinen tavoite. Tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka vastata tunnis-
tettuihin hyvinvointihaasteisiin. Toiminnan tavoitteena oli vahvistaa vapaaehtoistoimintaa ja houku-
tella uusia vapaaehtoisia eri kayttajaryhmien tueksi eri toimintoihin. Naita tavoitteita edistettiin kehit-
tamalla 2025 kouluvaari- ja mummo -toimintaa, joka kaynnistettiin yhteistydssa Kriivarin koulun
kanssa.

Mielenhyvinvoinnin edistamiseksi pilotoitiin Nuori Mieli urheilussa -toimintamalli urheiluseurojen
kayttoon. Lasten ja nuorten kanssa toimivia koulutettiin vakivallan ehkaisyyn Barnahus- ja Hei mul
ois yksi juttu -koulutuksilla. Lisaksi jarjestettiin toimintaa eri valtakunnallisilla teemaviikoilla yhteis-
tydssa eri jarjestdjen ja tahojen kanssa. Kuntalaisille jarjestettiin myés matalankynnyksen hyvinvoin-
titapahtumia, kuten K65-discoja, iltapaivatansseja seka kehitysvammaisten disco. Osallisuutta edis-
tettiin lisdksi asukasbudjetin avulla, joka tarjosi kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa Iahiymparis-
toéonsa ja palveluihin.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entistd enemman

digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Digitalisaation hyddyn-
taminen edellyttda henkildékunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen median kayttéa niin perus-
toimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetdan edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myoéntaa liikkunta- ja nuorisotydhdn valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2024 liikuntatoimen yksikkdhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa lii-
kunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa mydntamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikunta-,
nuoriso- ja HYTE-jarjestdja on vuosittain noin 23-26. Lisaksi liikkuntapalveluiden talousarvioon on va-
rattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion Urheilijoiden
Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten ja HYTE-tuista 30 000 euroa MLL:n tukemi-
seen.

Nuorispalveluiden jakamatta jaanyt tuki (6140€) kaytettiin Liikunnan lloa maastopyorailysta- Lea-
derhankkeen omavastuuosuuteen.

Uuden siséliikuntahallin irtaimistoon esitetty 70 000 euron investointiraha kaytettiin liikuntavali-
neisiin ja kalusteisiin, jotka palvelevat kaikkia hallin kayttdjia, niin koululiikuntaa kuten yhdistysten
omia harjoituksia seka hallilla toteutettavia turnaus- ja ottelutapahtumia.
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Poikkeamat:

Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoisetjasi-  Alk.perta-  TA-muu- o ii) Toteuma Poikkeama  Tot% 1°€YMa 1o 5024
sdiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 450 450 550 100 122,2 % 550 0,0 %
Toimintakulut -2087 -2087 -2137 - 50 102,4 % -2 041 4,7 %
Toimintakate/ jaama -1637 -1637 -1 587 50 97,0 % -1491 6,5 %
Poistot ja arvonalen- -6 -6 - 20 -14  3455% -10 1000 %
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -1643 -1643 -1608 35 97,9 % -1 501 7,1 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Aig‘ag:x?c; TA;T;:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Tote;;;: [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 450 450 491 41 109,0 % 487 0,8 %
Toimintakulut -1127 -1127 -1178 - 51 104,5 % -1076 9,5 %
Toimintakate/ jaama - 677 - 677 - 687 - 10 101,5 % - 589 16,7 %
Poistot ja arvonalen- -6 -6 - 20 - 14 3455% - 10 100,0%
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 683 - 683 - 708 - 25 103,7 % - 599 18,2 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alg‘u';im TA;‘:(‘;‘;; tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;£: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 59 59 63 -6,0 %
Toimintakulut - 960 - 960 - 959 1 99,9 % - 965 -0,6 %
Toimintakate/ jaama - 960 - 960 - 900 60 93,8 % - 902 -0,2 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 960 - 960 - 900 60 93,8 % - 902 -0,2 %

Remontoidun Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan arvioidut tulot vuodelle 2025 olivat 220 000€,
mutta tulot ylittyivat vajaalla 20 000 eurolla.

Hyvinvointilautakunnan paatokselld Ankkalammen maauimalan uinti- ja saunavuorot muuttuivat
tammikuun 2025 alussa maksullisiksi. Tama toi lisatuloja lilkkuntapalveluille yhteensa 13 356 euroa.

NuortenTuvan pajatoiminta on saanut virheellisesti likaa maksettua Aluehallintoviraston avustusta
(7.5.2022) 30 000 euroa, joka tuli kokonaan palauttaa aluehallintovirastolle ilman korkomaksuja tana

toimintakautena.
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