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2.1.4. Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkildéstomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin lauta-
kunta. Valtuustoon ndhden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus seka
toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspal-
veluiden jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja pe-
rusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa ja ti-
linpaatdksessa esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminta sisaltyy perusopetuksen tulosalueeseen. Lisdksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat si-
vistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkildsto (7) tukee sivistystoimialan mo-
lempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka hyvinvointilautakunta) toimintaa.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa valtionvarain-
ministerion hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten opetuksen jarjestami-
seen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoi-
minnan seka esi- ja perusopetuksen vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot sisaltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy myos erillis-
rahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten kohden-
nettujen hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat
tiettyihin toimintoihin ja rahojen kaytdsta on raportoitava, sen sijaan, etta rahoitus tulisi yleiskatteelli-
sena valtionosuutena, jonka kaytosta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on hakenut hankera-
hoituksia aktiivisesti. Kasvatus- ja opetustoimeen liittyvien erillisten hankerahoitusten osalta hankkeiden
kaytannon toteutus menee lahes poikkeuksetta vahintdan kahdelle tilikaudelle. Osaltaan hankerahoi-
tukset voivat hieman vaaristaa talousarviolukuja. Merkittavat vuotta 2025 koskevat hankerahoitukset on eri-
telty sivistystoimen hallinnon tulosalueen tilinpaatostekstissa.

Koulutuslautakunnan vuoden 2025 talousarvio alittui ulkoisten erien osalta noin 767 000 eurolla (kasvua
vuoteen 2024 verrattuna +1,0 %). Sisdisten erien osalta ylitys on ollut noin 189 000 euroa (kasvua vuoteen
2024 verrattuna 5,1 %). Sisdisten ja ulkoisten erien osalta yhteenlaskettuna koulutuslautakunnan talousarvio
alittui noin 577 000 eurolla, ja toimintakate kasvoi edellisesta vuodesta 2,0 %. Tama oli myds vuoden 2025 ta-
lousarvion laadintaan annetun raamin mukainen arvio palkkamenojen kasvusta vuodelle 2025.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000€) ulkoisetjasi-  Alkperta-  TA-muu- o 5 Toteuma Poikkeama — Tot%  1O°YMa 7oi9024
sdiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 1482 1482 1765 283 119,1 % 1584 11,4 %
Toimintakulut -28781 -28 781 - 28 588 193 99,3 % - 27 822 2,8 %
Toimintakate/ jaama - 27 299 - 27 299 -26 824 476 98,3 % -26 238 2,2%
Poistot ja arvonalen- - 175 - 175 - 72 103 41,2% -126  -429%
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -27 474 -27 474 - 26 897 577 97,9 % - 26 365 2,0 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 0 jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 1482 1482 1765 283 1191 % 1584 11,4 %
Toimintakulut -25075 -25075 - 24 693 382 98,5 % -24 223 1,9 %
Toimintakate/ jaama -23593 -23 593 -22928 665 97,2 % -22 640 1,3%
Poistot ja arvonalen- . 175 - 175 .72 103 41,2% -126  -429%
nukset
Tilikauden yli-/alijaiama -23768 -23768 -23 001 767 96,8 % -22766 1,0 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -3706 -3706 -3 896 - 189 105,1 % -3 598 8,3 %
Toimintakate/ jaama -3706 -3706 -3 896 - 189 105,1 % -3 598 8,3 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -3706 -3706 -3 896 - 189 105,1 % -3 598 8,3 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan neljaan
paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin
naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistimisen laajuus. Palveluiden kysynnén en- Vaikutus
nakoimattomuus. 2

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa ja muutokset varhaiskasvatuksen palvelu-
tarjonnassa

Seuraukset: Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; risking, ettei kaikille palveluntuottajille ole asiak-
kaita tarpeeksi (palvelusetelin myontamisen ehdot tiukentuneet, laatuvaatimukset toiminnalta entista
suuremmat), yritysvaikutukset ja niiden vaikutukset tulevaan yksityisen varhaiskasvatuksen kapasiteet-

tiin.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ennakointi ja henkil6ston koulutus. varhaiskasvatusjohtaja

Toimiva yhteisty0 eri toimijoiden kanssa.

Arviointi:
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Oinilan kunnallisen paivakodin kdynnistyminen vuoden 2025 alussa seké alle kouluikaisten lasten m&aran vaheneminen
ovat johtaneet tilanteeseen, jossa kaupungilla on omana toimintana riittdvat resurssit vastata kunnallisen varhaiskasva-
tuksen palvelutarpeeseen. Tapiolan paivakodin 2. kerroksen maaraaikaisesti luvitetuista tiloista siirtyi pois kaksi ryhmaa,
ja lisdksi Jokelan paivakodin toiminta on paattynyt toistaiseksi. Preitilan paivakodin toiminta ostopalvelupaivakotina
paattyi, ja toiminta jatkui elokuusta 2024 alkaen kaupungin yllapitamana kunnallisena paivakotina toistaiseksi. Perhepai-
vahoidossa toimivien hoitajien maara on vahentynyt. Palvelusetelimuotoisen varhaiskasvatuksen tarve ja kysynta ovat
vahentyneet. Vuonna 2025 saadetty ja vuoden 2026 alusta voimaan tullut varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki korostaa
kuntien velvollisuutta selvittda asiakkaalle tdman asema palvelusetelin kayttajana seka oikeus kieltdytya hanelle tarjo-
tusta palvelusetelista. Yksityisen varhaiskasvatuksen kaytto palvelusetelilld perustuu asiakkaan omaan tahtoon. Tama
luo omat haasteensa yksityisten palveluntuottajien asiakasmaariin seka yritystoiminnan kannattavuuteen.

Lukion houkuttelevuuden turvaaminen Todenn?k('iisyys Vaik1utus
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan lahilu-

kioon, koska toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa oppilai-
tokseen. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee myds matkoja kodin ja lukion valilla, kun
matkaa on yli 7 km.

Seuraukset: Opiskelijamaaran vaheneminen vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan lukiokoulutuksen valtionrahoi-
tukseen.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Lukiotoiminnan uudistaminen, markkinointi ja ndkyvyyden lisdaminen, hou- | |ukion rehtori
kuttavan kurssitarjonnan yllapito ja riittdva oppimisen tuki myoés tukea tarvit-

seville lukiolaisille.

Arviointi:

Tammikuussa 2025 opiskelijamaara oli 221 ja syyskuun 2025 laskentapaivand Paimion lukiossa oli opiskelijoita 243 .
Painotetun keskiarvon mukainen opiskelijamaéara oli siten 230,2 jonka mukaan rahoitus vuodelta 2026 saadaan. Oppivel-
vollisuuslaki velvoittaa hakeutumaan lukioon ja Paimion lukio on laadukas lahilukio, joka houkuttelee lahiseudulla asuvia
nuoria. Vaestdnkehitys Peimarin alueella nayttaa silta, ettd opiskelijamaarassa ei tule kovin suurta pudotusta, kun kau-
punki lukiokoulutuksen jarjestajana huolehtii lukion riittavista toimintaedellytyksistéa seka toimivista joukkoliikenneyhteyk-
sista.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seké osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on ollut varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtava-
alueita enemman myds henkildstén vaihtuvuutta.

Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan hen-

kildstdn rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet ja sisdiset jarjestelyt kuormittavat tydyh-
teisdjen hyvinvointia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritdén tayttdmaan toistaiseksi voimassa | paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja

Esihenkildiden lahijohtamistyéhdn panostaminen — hyva ihmiset yksildina varhaiskasvatusjohtaja
kohtaava henkilstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndéllisesti

Saannolliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteistyd tyéterveyshuollon

kanssa.

Arviointi:

Henkildston tydssajaksamisen haasteet ndkyvat toimialan eri toiminnoissa. Varhaiskasvatuksessa kelpoisten opettajien
saatavuudessa ei ole enaa niin suuria haasteita kuin viela joitakin vuosia sitten. Tydsséa jaksamisen ja kuomituksen
pulmat ovat kuitenkin toimialalla kasvava ongelma. Kaupungin suurimman toimialan hallinnon moninaiset tyotehtavat
kuormittavat, eika sivistystoimialan henkilést6johtamiseen ole riittavasti aikaa, johtuen mm. esihenkildiden laajoista vas-
tuista, hyvinvointilautakunnan laajentuneesta tehtavakentasta, uusista tehtavistd mm. SOTE-uudistuksen lisdamasta ver-

kostoyhteistyosta perhekeskusalueella, oppilashuollon kanssa, kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyossa ja toiminnan
suunnittelussa, oppivelvollisuuden valvonnasta seka FOLI-joukkoliikenneasioista.

Hallinnon ja esimiestyon organisaation rakenteet --

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN //
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Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka isot vastuut seka sivistysjohtajalla etta var-
haiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtavankuvat seka em. johtavien esimiesten tydmaara
saattavat lisata tyon kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tydssa jaksamista, pitkittda paatdksentekoa ja ka-
sittelyaikoja sekd heikentaa toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset: Tybuupumus, keskeisten ja olennaisten tyotehtavien jaaminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset; sijaisten uupuminen hoitaessaan my0ds poissaolevan tehtavia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtdvankuvia arvioitava ja kehitettédvéa  sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan, jossa johtamiselle ja kehittamistyélle jaisi riittdvasti | varhaiskasvatusjohtaja
aikaa. Maaraaikaiset lisdykset organisaatiossa vuoden 2025 alusta luku- koulutuslautakunta
vuoden 2025-26 loppuun, jotta lakisaateisten uudistusten taytantéonpano

turvataan. Varhaiskasvatuksessa johtamisen rakenteita kehitetaan eteen-

pain.

Tehdyt muutokset vuonna 2024

Arviointi:

Koordinoivan erityisopettajan tehtava paatettiin vuoden 2025 talousarvion yhteydessad muuttaa maaraaikaisesti kokopai-
vaiseksi tehtavaksi. Perusteena perusopetuslain uudistus jolla on isot vaikutukset esi- ja perusopetuksen kokonaisuu-
teen; lakimuutoksen siirtymaaikaa on elokuuhun 2026 asti. Varhaiskasvatuksessa perustettiin ja taytettiin loppuvuodesta
2024 Oinilan paivakodin johtajan virka, kun paivakodin toiminta kaynnistyi tammikuussa 2025. Elokuussa 2024 kunnallis-
tetun Preitilan paivakodin johtaminen yhdistettiin Lempilan ja Hanhijoen paivakodin johtajan viran tehtaviin, ja tdhan
kolmen paivakodin johtamisen kokonaisuuteen on palkattu nyt maaraaikaisesti myds apulaisjohtaja. Vakituisten péaivako-
dinjohtajien viroista yksi vapautui vuoden 2025 aikana ja muutettiin apulaisjohtajan viraksi, jolloin varhaiskasvatuksessa
on paasty neljan paivakodinjohtajan ja kolmen apulaisjohtajan virkarakenteeseen. Johtamisty6hon tarvittava aika on mo-
nilla esihenkildtyota tekevilla kuitenkin liian rajallista, miké kuormittaa seka esihenkiléité etté heidan alaisiaan.

Palveluissa ei ole riittdvasti vaihtoehtoja eikd osa-aikaisessa erityiso-

petuksessa erityisopettajaresursseja vahentamaan tarvetta erityisluo- Todenngkéisyys Vaik2utus
kille.
Syyt: Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kasvussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja to-

teuttaa niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin kou-
luihin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo lukuvuodesta 23-24, mutta
resursseja tarvitaan lisdad myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman mukaisesti, jotta opetuksen jar-
jestdmisen muutos ja riittdva tuki toteutuu ylemmilldkin vuosiluokilla ja opetuksen jarjestdmisen tapa on
looginen jatkumo.

Seuraukset: Opetuksen jarjestdmisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisaateista op-
pimisen tukea riittdvasti omassa lahikoulussaan. Oppilaiden kuljettaminen eri kouluihin lisda kustan-
nuksia ja on inhimillisestd nakdkulmasta vaarin vain siksi, etta lapsi tarvitsee oppimiseensa enemman
tukea.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Oman toiminnan riittdvat resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsul- | sivistysjohtaja

taatioon resurssien uudenlainen kayttd (mm. yhteisopettajuus samanaikaiso- ' rehtorit

pettajuus lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen uudenlaiset opetusryhma- | koordinoiva erityisopettaja
jarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet

2022-26. Perusopetuslain uudistuksen mukainen siirtymavuoden hallinnol-

linen ty6 ja prosessien kehittdminen 2025-2026 aikana.

Arviointi:
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Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman taytéantéénpanoa on poliittisessa paatéksenteossa hieman viivastetty, mutta
olemme vielad strategian mukaisessa aikataulussa. Vuoden 2025 talousarviossa seka vuoden 2025 lopulla tehdyissa paa-
tOksissa seuraavan vuoden 2026 talousarviosta on huomioitu resurssitarpeen kasvu, jotta yhdeksanvuotisen peruskoulun
eri vuosiluokilla on riittavat resurssit. Vaestdennusteet vuoteen 2040 nayttavat, ettd Paimiossa asukasmaara olisi jatkos-
sakin kasvava, ja kasvu perustuu paljolti maahanmuuttoon. Lasten maara ei kuitenkaan ole erityisesti kasvamassa. Mo-
nikulttuurisuus ja muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien oppilaiden maara ovat kasvussa, ja tdman myo6ta myods
pitda varautua riittaviin opetuksen ja oppimisen tuen resursseihin. Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kas-
vussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja toteuttaa niin, ettd valtytdan oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kau-
pungin ulkopuolella oleviin kouluihin. Oppimisen tuen uudistus muuttaa toimintakulttuuria ja vahentaé tukeen liittyvia kir-
jauksia, jolloin tuen tarpeen maara ei vality hallintoon asiakirjojen kautta. Tuen resurssoinnissa tulee huomioida se, etta
ryhmakohtaiseen tukeen pitaa lain velvoittamana varata 0,122 opetustuntia/koulun oppilas/viikko, jonka lisédksi myods op-
pilaskohtaiseen tukeen varataan se resurssi, jonka oppilaat tarvitsevat (hallintopaatoksella paatetty oppilaskohtainen
tuki). Oppimisen tuen koordinoinnin resurssi on vuonna 2025 ollut riittava, mutta syksylla 2026 se puolittuu saastosyista.
Koordinaattoriresurssin riittdvyys pitaa arvioida ja varmistaa myds perusopetuslain muutoksen siirtymalukuvuoden jal-
keen.

Pandemia Todennakdisyys Vaikutus
2 2
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

voi rajoittaa ja jopa estda taman. Pandemia voi aiheuttaa myds henkildston jaamista normaalia her-
kemmin pois tdista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase t6ihin). Pandemian aikana tyosken-
tely lahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkistd kuormitusta ja huolta omasta tervey-
desta.

Seuraukset: Varhaiskasvatusta ei pystyta jarjestamaan tarvittavassa laajuudessa, yksikoita voidaan joutua sulke-
maan ja toimintaa keskittdmaan, henkildston poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat ylisuuria ja
varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaa toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkilosto valmiuden yllapito siita, etta etatyohon voidaan tarvittaessa siirtya  sivistysjohtaja
nopeasti. Uuden henkildstdon perehdytys myds etatydskentelyyn. K&ytdnnén varhaiskasvatusjohtaja
jarjestelyt, joilla minimoidaan tartuntavaaraa. rehtorit
paivakodinjohtajat

Arviointi:
Pandemian riski on tiedostettava jatkossakin. Jos uusi pandemia tulee, koronapandemiasta 2020-21 voidaan todeta

riskin vaikutusten olevan vahintaankin kohtalaiset koulutuslautakunnan vastuulla olevien palveluiden tuottamiseksi myds
pandemian aikana. Aiemman pandemian kokemusten perusteella vaikutukset ovat kohtalaisia, mutta hallittavissa.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet Todenngkmsyys -

Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai vahin-
gonteot

Seuraukset: Valittdmat henkeen ja terveyteen liittyvat uhat, tapahtumien vaikutukset turvallisuudentunteeseen, st-
ressi- ja traumareaktiot

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat, henkiléstn | sivistysjohtaja
perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin, koulutus, sdénndlliset harjoi- rehtorit

tukset, moniammatillinen yhteistyd ja mahdollisimman varhainen puuttu- paivakodinjohtajat
minen turvallisuusvastaavat

varhaiskasvatusjohtaja
Arviointi:

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet ovat epatodennakdisia, mutta niiden riski on aina olemassa ja tilanteita
on vaikea ennakoida. Henkildston tietoisuutta toimintatavoista poikkeustilanteissa pidetaan ylla saanndéllisella harjoitte-

lulla, ja turvallisuusvastaavat toimipaikoissa yhdessa yksikon I&hiesihenkildn kanssa huolehtivat siita, etta turvallisuusa-
siakirjoihin on perehdytty ja ne ovat ajan tasalla. Toimialan varautumissuunnitelman seka toimintakorttien kehittdmisty®

on jatkuva prosessi.

Todennakdisyys Vaikutus

Tyédtilat eivit ole turvalliset 5 1
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Syyt: Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestaminen tapahtuu monissa eri kiinteistdissa ja rakennuksissa,
joiden ika ja kunto ovat vaihtelevia. Osassa toimipaikoista rakennus on alunperin tehty muuhun kaytto-
tarkoitukseen. Peruskorjauksia on tehty ja uudisrakentamistakin toteutetaan, mutta edelleen on varau-
duttava siihen, etta kiinteistdjen ikdantyessa niissé voi ilmeta ongelmia, joiden vuoksi tyétilat eivat ole
turvalliset.

Seuraukset: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-
toja. Toimintojen siirto sisdilmaongelmien vuoksi vaistétiloihin, joita ei valttamatta I6ydy nopeasti.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen pe-  sivistysjohtaja

rusteella tehdaan ratkaisut. Kiinteistéjen kuntoon kiinnitetddn huomiota en- | tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkd

nakollisesti ja investoidaan myo6s uusia toimitiloja. muut esihenkil6t toimialalla
tyésuojelupaallikkd

Arviointi:

Tyétilojen turvallisuusriskit liittyvat vahenevassa maarin rakennusteknisiin ongelmiin (esim. sisdilmaongelmat), koska
suuri osa toimipaikkojen saneerauksista on tehty viimeisten n. 10 vuoden siséalla. Turvallisuusriskit liittyvat enemmankin
tilojen turvallisuuteen mm. lukituksen ja tiloihin paasyn osalta. Toimialalle on saatu yksi uusi paivakoti seka yhteen kou-
luun uusi laajennusosa seka vanhaa osaa peruskorjataan. Nama vahentavat riskia sille, etta tyotilat eivat olisi turvallisia.
Osa kaytossa olevista rakennuksista odottaa kuitenkin peruskorjausta, joten riski on edelleen olemassa, vaikkakin melko
vahaisena.

Suuronnettomuudet, luonnonilmiét ja infrakatkot Todenngkéisyys Vaik2utus
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa ja lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja toimivia tietolii-

kenneyhteyksid. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdminen on lakisdateistd myds poikkeu-
soloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm. ylioppilaskirjoitukset ko-
konaan sahkdisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset: Kaupungin tehtdvana on pyrkia turvaamaan keskeisten ydinpalveluiden jatkuvuus myés poikkeuso-
loissa. Toiminta ilman s&dhk6a on mahdollista lyhytaikaisesti. Tietoliikenneyhteyksien puuttuminen han-
kaloittaa ty6td merkittavasti ja asioiden kirjaaminen sadhkoiseen jarjestelmaan jda odottamaan olosuh-
teiden palautumista normaaliksi.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Toimialan ajantasaisen varautumissuunnitelman laadinta vuoden 2026 ai- sivistysjohtaja
kana. Yhteisty0 eri toimialojen kesken. varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhma
Arviointi:

Infra- ja tietoliikennekatkokset ovat lisdantyneet, my0s tietovuotoriskit yha suurempia. Myos tietokoneiden tietoturva ja
laitekannan pitdminen seka riittdvana ettd ajantasaisena ovat haasteena, kun laitteiden kustannukset ovat kasvussa.
Henkildston tietoturvaosaamista tulee lisatd ja tydnantaja onkin aktiivisesti kohdentanut koko henkiléstélle ko. asiaan liit-
tyvaa tdsmakoulutusta.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 2

Syyt: Palveluiden jarjestdmisen tarve ja lakisdateinen velvollisuus ei poistu tai vahene, mutta kaupungin ta-
loudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Toiminnan laadun heikentdminen, tarjonnan supista-
minen seka koulutuspalveluiden sisalldlliset leikkaukset. Jos toimintaedellytykset laskevat paatdksen-
teossa voimakkaasti, riskien vaikutus ja todennakdisyys nousevat vield suuremmiksi.

Seuraukset: Jos toimintaedellytykset laskevat paatostenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus nousee 4:n ja riskien
todenndkoisyys my6s nousee erittdin todennakdiseksi (4). Varhaiskasvatuksen ostopalvelutoiminta on
vahentynyt huomattavasti Preitilan paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya. Esiopetuspaikkojen osto
ja naiden paikkojen hinnannousu on suurentuva riski (esioppilaat ovat siirrettévissa kaupungin yksi-
koihin jatkossa jos ostopalveluhinnat voimakkaasti nousevat ja taloudellinen riskitaso kasvaa)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kayton seuranta.  sivistysjohtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa saanndllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittdmisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
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Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittdmistyén mahdollistami- paivakodinjohtajat
seksi.

Arviointi:

Kaupungin taloudellisten toimintaedellytysten osalta on syyta varautua talouden niukkuuteen tulevaisuudessa. Yksityisen
paivakodin ostopalvelut osoittautuivat kallimmiksi kuin miten ko. yksikdssa paivakotitoiminta saatiin jarjestettyd omana
toimintana. Erilaisten ostopalveluiden, esim. kuljetuspalveluiden, hinnan kehitys sekd kuntasektorin palkkaratkaisujen
kustannukset tyénantajalle ovat koulutuslautakunnan menojen osalta suurimpia riskeja sen lisaksi, etta palvelutuotannon
rakenteet ja volyymit on sopeutettava lasten maaran vahenemiseen.

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakoéinen 1 = vahainen

2 = epatodennakoinen 2 = kohtalainen

3 = todennékdinen 3 = vakava

4 = erittdin todennakodinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oi-
keudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston mo-
lempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, pdyta-
kirjat, paatosten taytantdéonpano, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut, hankkeiden hallinnointi
ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietova-
rantojen edellyttamat tehtavat seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmistyota erilaisissa verkostoissa, alati muut-
tuvan lainsaadannon seurannassa ja muutosten taytantéonpanossa, hankerahoitusmahdollisuuk-
sien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia, yhteisty6n rakenta-
mista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien johtamista seka
toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja pro-
sessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla etta kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen), palvelusih-
teeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan sivis-
tyspalveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta) vastuualueiden
toimintaa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisddminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtendinen kasitys siitd, ettd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja talou-
dellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tdma on korostunut vuonna 2023 Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen (Varha) aloitettua toimintansa. Yhteistyon toimivat rakenteet hakevat yha muotoaan,
eika arki ole toiminnallisesti edelleenkaan yhta sujuvaa kuin aikana ennen sote-uudistusta. Vuoden
2025 merkittava tavoite saada kehitettya yhteisty6ta opetustoimen, oppilashuollon ammattihenki-
I6stdn ja muun hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tydskentelevan henki-
I6stén valilla, oppilaiden ja lasten tietosuoja-asiat ym. saaddkset laillisesti huomioiden, eteni opiske-
luhuollon palveluiden kaytanndn osalta, mutta ty6ta riittaa edelleen. Selviteltdvaa on ollut mm. las-
tensuojelun perusteella sijoitettujen lasten koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan asioissa, joissa
epaselvyytta aiheutuu valtakunnan (ministerididen) tasolla lainsdadannén tulkinnasta.

Vuoden 2025 suuri haaste olivat opetustoimen lainsdadantéuudistukset ja niiden taytantéonpano tiu-
kassa aikataulussa. Seka esi- ja perusopetusta ettd lukiokoulutusta koskevat lakimuutokset vaikut-
tivat moniin asioihin aina opetussuunnitelmien tasolta alkaen. Koulutuslautakunta sai kasiteltavak-
seen kevaalla 2025 valtuustokauden lopussa mm. nelja eri opetussuunnitelmaa, oppimisen tuen ke-
hittdmissuunnitelman paivityksen, hyvinvoinnin vuosikellon, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
toimintasuunnitelman seka koulukuljetussaantdjen paivitykset.

Oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset koskivat kaikkia koulutusmuotoja esiopetuksesta lukioon
asti. Suunnitelmallinen jo vuodesta 2022 Iahtien tehty kehittamistyd auttoi siina, ettd vuoden 2025
aikana voimaan tulleet lakimuutokset eivat aiheuttanut merkittdvia ongelmia, vaan resurssit olivat
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Paimiossa lahestulkoon kunnossa joka koulussa, kun erityisluokanopettajaresurssia koskevat li-
saykset tehtiin myods Hanhijoen kouluun seka paatettiin tulevasta resurssilisayksesta Kriivarin kou-
luun. Oppimisen tuen lakimuutoksesta johtuva siirtymalukuvuosi 2025 - 2026 on tyéllistanyt seka
hallintoa tietojarjestelmatasolla ettéd paivakotien ja koulujen arjen tasolla uusien toimintatapojen,
asiakirjojen, paatoksentekovaltuuksien muutosten, henkildston kouluttamisen yms. osalta. Tama tyo
jatkuu edelleen vuoden 2026 aikana.

Valtio on vahentanyt sivistystoimeen kohdennettuja hankerahoituksia. Vuoden 2025 aikana Paimion
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa toteutettiin kahta erillisrahoitteista hanketta:
varhaiskasvatuksen arvioinnin Valssi-hanketta (25 000 €), seka lukuvuodeksi 2025-2026 rahoitettua
Liikkuva koulu -hanketta (28 000 €) koulujen valituntilikunnan kehittdmiseksi sek& perusopetukseen
elokuussa 2026 voimaan tulevaan lakimuutokseen - liikunnallisen eldamantavan edistamisen teh-
tavan lisdykseen - valmistautumista varten. Loppuvuodesta haettiin ja saatin rahoitus myos peruso-
petuksessa uimataidon opetuksen vahvistamiseen (13 200 €), joka kaynnistyy vuoden 2026 aikana.

Lukiossa Erasmus+ -kansainvalisyyshankkeet jatkuivat ja uutta rahoitusta saatiin kansainvaliseen
yhteishankkeeseen 250 000 €. Taman lisaksi lukiolle saatiin myds Nordplus Junior -rahoitusta yli 21
000 €, ja kesdan 2025 asti jatkui myods lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmishanke. Kouluihin
liittyvat koulunuorisotyon seka harrastamisen Paimion mallin (PaHaMa) hankkeet jatkuvat (viimeisin
rahoituspaatds lukuvuodelle 2025-2026 oli 80 000 €); naiden operatiivinen vastuu on vapaa-aikapal-
veluilla ja sivistystoimialan hallinto tukee naiden hankkeiden toteuttamista ja raportointia. Uusia han-
kerahoitusmahdollisuuksia seurataan koko ajan.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu my®os tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittdminen. Kehittdmis-
tyota viedaan eteenpain koulutuslautakunnan 28.1.2025 § 5 hyvaksyman pedagogisen tieto- ja vies-
tintatekniikan opetuskayton strategian paivityksen, TVT-suunnitelman 2025-2029, mukaisesti TVT-
koordinaattorin seka digitutorin johdolla. Perusopetuksessa ja lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiin-
tunutta, ja myds esiopetuksen seka varhaiskasvatuksen digitutor-toiminta on erilliselld hankerahoi-
tuksella kayntiin saattamisen jalkeen jatkunut omarahoitteisesti.

Hallinnon nakymatonta taustatyota ovat myés mm. tiedonhallintalakiin ja séhkoiseen arkistointiin liit-
tyviin vaatimuksiin vastaaminen seka tietosuojaa koskevat vaikutustenarvioinnit (DPIA) EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisissa prosesseissa, joissa arvioidaan henkildtietojen kasittelyn
riskeja rekisteroityjen oikeuksille ja vapauksille. Hallinto vastaa myés erilaisiin oikaisuvaatimuksiin,
valituksiin ja kanteluihin liittyvista prosesseista. Eduskunnan oikeusasiamiehen selvityspyynto yh-
teen kanteluasiaan kasiteltiin koulutuslautakunnassa maaliskuussa 2025, mutta paatosta ko. asiasta
ei ole viela saatu. Hallinto-oikeudessa oli vuonna 2025 kasiteltdvana yksi koulukuljetusasiaa kos-
kenut valitus, jonka oikeus hylkasi. Aluehallintovirasto tutki vuoden 2025 aikana yhden Paimion kau-
pungin opetustoimen yksikdn toimintaa koskeneen kantelun seka yhden epakohtailmoituksen. Kan-
telun perusteella AVI kiinnitti opetuksen jarjestajan huomion perusopetuslain 36 ¢ §:n mukaiseen
menettelyyn. Tdman johdosta suunnitelmaa kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja turvaa-
mistoimien kayttamisesta ja niihin liittyvista menettelytavoista tdsmennetaan. Epakohtailmoitus ei
antanut AVI:lle aihetta toimenpiteisiin.

Sivistystoimialan hallinto on aktiivisesti mukana investointihankkeiden toteutuksessa kayttajien
edustajana. Vuoden 2025 alussa kaynnistettiin Oinilan uuden paivakodin toiminta. Kesalla 2025 val-
mistui Kriivarin koulun laajennusosa, jossa kouluty6 kaynnistyi elokuussa. Koulun kalustamista ja
varustelua on tehty kdytannossa koko kalenterivuoden 2025 ajan ja tyd jatkuu vuoden 2026 aikan,
jolloin kesalla 2025 kaynnistyneen Kriivarin vanhan koulurakennusosan peruskorjausty6 valmistuu.
Opetustoimesta on ollut edustajat mukana myos sisaliikuntahallihankkeen suunnittelussa, hallin va-
rustelussa ja kayttdonotossa syksylla 2025 myds osaksi peruskoulun ja lukion liikkunnan opetusta.
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Resurssimuutokset

Sivistystoimialan hallinnossa olisi tarvetta toimisto-/koulusihteeriresurssille, kun kokonaisuutena
huomioidaan seka se, etta kaikissa kouluissa ei ole lainkaan virkarehtoria eika koulusihteeria,

seka kun huomioidaan myds hyvinvointillautakunnan alaiset toiminnot ja niihinkin tarvittava hallinnol-
linen tukipalveluresurssi. Resurssilisdys vuodeksi 2025 tehtiin kokeiluluontoisesti osa-aikaisen mark-
kinointiassistentin palkkaamiseksi (maararahat Paimion opiston talousarviossa), mutta lisdresurs-
sista luovuttiin loppuvuodesta 2025, kun tehtiin saastdépaatoksia vuoden 2026 talousarvion valmiste-
lussa.

Sivistyksen hallinnon resurssilisdys kohdistui kdytanndssa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen teh-
tavaalueille, joissa tehtiin muutos muuttaa koordinoivan erityisopettajan tehtadva osa-aikaisesta maa-
raaikaisesti kokoaikaiseksi lakimuutosten taytantddnpanon varmistamiseksi lukuvuoden 2025-2026
loppuun asti. Jarjestelylld koordinoiva erityisopettajan rooli muuttui kokonaan hallinnolliseksi, mutta
palkkakulut kohdennetaan perusopetuksen yhteisiin kustannuksiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Lakiuudistusten taytantéonpano 2025-2026 ja opetussuunnitelmien paivitykset kevaan 2025 ai-
kana: toteutunut.

- Kriivarin koulun laajennusosan kalustaminen ja koulun toiminnan siirto uusiin tiloihin kesalla 2025:
toteutunut.

- Varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn suunnitelman paivitys
vuosille 2025-2028: toteutunut (lautakunnan paatés 28.1.2025 § 5).

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman 2022-2026 paivitys jatkumaan vuoteen 2030, jolloin Krii-
varin koulu on laajentunut "kaksisarjaiseksi": toteutunut (lautakunnan paatés 29.4.2025 § 49).

- Kauden 2025-2029 lautakuntatydskentelyn kdynnistaminen ja luottamushenkildiden perehdytys to-
teutui.

- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien ja tiedonhallinnan kehittaminen (s&hkoéinen arkistointi,
sahkdinen allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit): jatkuva pro-
sessi; ty6ta tehty mutta kesken.

- Johtamisen rakenteiden selkeyttdaminen: on tehty (sivistysjohtajan paatés 15.12.2025 § 7 sivistys-
toimen johtamisen organisoinnista 1.1.2026 alkaen), tyo6 jatkuu.

- Asiakaspalvelu- ja toimintaprosessien selkeyttdminen ja prosessikuvauksien laadinta: jatkuva pro-
sessi; tyota tehty mutta kesken.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000€) ulkoisetjasi-  Alkperta-  TA-muu- o 5 Toteuma Poikkeama — Tot%  1O°YMa 7oi9024
saiset lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 546 - 546 - 565 -19  103,5% - 542 4,3 %
Toimintakate/ jaama - 546 - 546 - 565 -19  103,5% - 542 4,4 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 546 - 546 - 565 -19 103,5% - 542 4,4 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 0 jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
Toimintakate/ jaama - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 45 - 45 - 60 -14 1314 % - 38 55,8 %
Toimintakate/ jaama - 45 - 45 - 60 -14 1314 % - 38 55,8 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 45 - 45 - 60 -14 1314 % - 38 55,8 %

Poikkeamat: YIi 10 000 € / 5 % poikkeama koskee vain sisdisia eria, jotka budjetoidaan taloushallinnossa kes-
kitetysti. Sisdisten ICT-palveluiden osalta ylitys talousarvioon ndhden on yli 7 000 € ja pddomavuokrien osalta
ylitys on noin 6 000 €. Tietohallinnon ja kiinteistokulujen sisdiset summat ovat muuttuneet talousarvion laa-
dinnan jalkeen, kun ne huomioitiin tarkistuslaskennassa todellisten volyymien (koneiden & laitteiden) ja kus-

tannusten mukaiseksi.
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana oli jarjestaa kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuettiin perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjattiin
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seka tuettiin heidan persoonallisuutensa ja taito-
jensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella oli mahdollisuus tutkia asioita ja il-
midita seka hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti turvalli-
sessa kasvatusymparistdssa. Vuoden 2025 aikana huomioitiin varhaiskasvatuksessa Paimion 700-
vuotisjuhlavuosi sita juhlien ja arjessa monipuolisesti huomioiden erilaisissa toiminnallissa projek-
teissa ja retkissa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Varhaiskasvatus yleiskatsaus

Paimiossa oli Oinilan uudisrakennuksena avatun paivakodin my6ta toiminnassa kahdeksan kunnal-
lista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Naista Jokelan paivakodin ja Ala-Vistan pai-
vakodin toiminta yhdistettiin Ala-Vistan paivakotiin elokuusta 2025 alkaen. Jokelan paivakodin sul-
keutuessa Ala-Vistan ja Oinilan paivakotien johtamiskokonaisuus uudistettiin. Elokuusta 2025 al-
kaen kunnallisia paivakoteja oli jalleen seitseman, ja Tapiolan paivakodin ylakerran vaistétilojen toi-
milupa paattyi 31.7.2025. Hoitajan kotona toimivia perhepaivahoitoryhmia oli 12 (12.9.2025).

Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja kaupungin alueella tarjosi yksi rynmaperhepaivahoitoyksikko ja
kolme yksityista paivakotia. Paimiolaisia lapsia oli my6s muissa kunnissa seka kunnallisessa etta
yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa oli 80 % paimiolaisista vuosina
2019-2025 syntyneista lapsista. Kotihoidon tuen piirissa oli vuoden 2025 aikana oli keskimaarin 61
lasta, joka oli 10 lasta vahemman kuin vuonna 2024. Tama oli huomioitu myds vuoden 2025 kotihoi-
dontukien budjetoinnissa. Yksityisen hoidon tukeen ja sen kuntalisdan ei enda varattu maararahoja
tarpeen vahennyttya. Yksityisen hoidon tukea ei enda kayttanyt yhtdan varhaiskasvatuksen lasta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelia kaytti 164 lasta (12.9.2025). Palvelusetelien kayttd on
laskenut edellisiin vuosiin ndhden merkittavasti (202 vuonna 2023, 185 vuonna 2024). Kaupunki on
tukenut vuosien ajan MLL:n perhekeskuksen toimintaa, jotta paikallisyhdistys on voinut jarjestaa
avoimia varhaiskasvatuspalveluja, muun muassa 2,5 - 5-vuotiaiden kerhotoimintana. Mahdollinen
avustus avoimeen varhaiskasvatustoimintaan siirretiin vuoden 2025 alussa varhaiskasvatuksen
budjetista hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Toiminnanohjausijarjestelmé Daisy

Loppuvuodesta 2024 tullut tieto Visman Wilma Varhaiskasvatus -toiminnanohjausjarjestelman lak-
kauttamisesta aiheutti Paimion varhaiskasvatukselle tarpeen kilpailuttaa ja hankkia uusi, toimiva toi-
minnanohjausjarjestelméa seka hallinnon, huoltajien etta arjen varhaiskasvatuksen kayttéon. Toimin-
nanohjausjarjestelmaksi valikoitui AlfaeCaren Daisy-jarjestelma. AlfaeCaren kayttdonottoprojekti
alkoi paakayttajien ja esihenkildiden kouluttamisella, jonka jalkeen koulutettiin muu henkildsto. Jar-
jestelman koekaytto oli lokakuussa, ja 1.11.2025 alkaen jarjestelma otettiin virallisesti tuotantokayt-
toon. Daisy-jarjestelman mahdollisena lisdoptiona kilpailutuksessa ollut varhaiskasvatuksen tydvuo-
rosuunnittelun siirtdminen Daisy-jarjestelmaan tuli myoés ajankohtaiseksi. Tydévuorosuunnittelu otet-
tiin kayttddn marraskuussa 2025, jolloin luovuttiin Titania-tydvuorojarjestelmasta. Kokonaisuudes-
saan AlfaeCaren Daisy-jarjestelman kaytéonotto projektina onnistui hienosti, ja uusi jarjestelma te-
hostaa monia hallinnon tydskentelyyn ja paatoksentekoon liittyvia prosesseja.
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Henkilostd

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksessa oli yha pulaa koulutetusta henkildkunnasta. Tama tilanne
on kuitenkin kehittynyt positiivisesti Paimion kaupungin paivakodeissa: lukuvuonna 2025-2026 kai-
kissa esiopetusryhmissa oli edellisen toimintavuoden lailla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuu-
sehdot tayttava opettaja, ja varhaiskasvatuksen opettajien maaraa pystyttiin lisddmaan hyvilla rekry-
tointitoimilla. Kaupungin varhaiskasvatukseen rekrytointiin myds elokuussa 2025 kolme varhaiskas-
vatuksen sosionomia vakinaisiin tydsuhteisiin. Nain valmistaudutaan varhaiskasvatuksen henki-
16stdén vuonna 2030 kiristyviin kelpoisuusvaatimuksiin. Kelpoisuusehdot tayttavista varhaiskasva-
tuksen hoitajista ei ollut mydskaan erityista pulaa, vaan avoinna oleviin maaraaikaisiinkin tehtaviin
saatiin palkattua kouluttautuneita hoitajia. Varhaiskasvatuksen esihenkilé- ja asiatuntijatehtavien
rekrytoinnissa edettiin jaetun johtajuuden ja uudelleenorganisoitumisen tarpeen mukaisesti, kun
kaksi viranhaltijaa jai elakkeelle. Kaupunki tuki varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoa suorittavia
tyéntekijoita sovituilla palkallisilla koulutuspaivilla, joiden tavoitteena oli saada jatkossakin entista pa-
tevampaa henkildstda varhaiskasvatukseen. Paimion yksityisen varhaiskasvatuksen henkildstokel-
poisuusvaatimuksiin Kiinnitettiin entistd enemman huomioita ja puututtiin ohjauksen ja valvonnan
keinoin.

Henkiloston kelpoisuus ja arjen tyohyvinvoinnin tilanteet haastoivat varhaiskasvatuspalveluja ty6-
nantajana. Paimion varhaiskasvatukselle laadittiin tydhyvinvoinnin strateginen suunnitelma ja henki-
I6stda osallistamalla 16ydettiin kehittdmiskohteita terveyden, tydyhteisén, osaamisen ja johtajuuden
osa-alueilta. Tavoitteita edistettiin koko varhaiskasvatuksen seka varhaiskasvatusyksikkdjen tasolta
aina tiimitasolle ja yksittaisiin tyontekijoihin asti. Henkiloston hyvinvoinnista ja tyoskentelyolosuh-
teista huolehdittiin, ja palkkauksesta huolehdittiin erityisesti valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman
uudistuksessa. Vuoden 2025 tavoitteina oli lisata tydhyvinvointia aloittamalla pitkakestoinen hyvin-
voinnin koulutuskokonaisuus Open Minds-koulutusyrityksen kanssa, uudelleenorganisoida johtamis-
resurssia ja -kaytanteita, tiivistda henkiloston kuntatasoista yhteisty6ta seka vahvistaa monipuolista
tydhyvinvointitoimintaa. Nama kaikki tavoitteet saavutettiin. Kaupunki tuki tydénantajana henkildston
tydhyvinvointia tarjoamalla tydterveyspalveluiden lisdksi muun muassa maksuttomia kuntoilumah-
dollisuuksia ja virikesetelietua.

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys

Kunnallisissa paivakodeissa oli saatavilla paivakotipaikkoja loppuvuoden tarpeisiin useimmissa pai-
vakodeissa, ja yksittaisia paikkoja oli myds perhepaivahoidossa. Yksityisissa paivakodeissa oli ta-
vallista enemman vapaita lapsipaikkoja, joka nosti syyskaudella 2025 esille palveluntuottajien huolta
liketoiminnallisesta kannattavuudesta. Palveluseteleita tarjottiin perheille, ja palveluseteli myénnet-
tiin kaytanndssa kaikille sitd hakeneille. Seka palvelusetelid hakevien ettd myds varhaiskasvatus-
paikkaa kunnallisista varhaiskasvatusyksikoistd hakevien maarat vahenivat merkittavasti. Useita
vuosia kaupungissa kestanyt alle 3-vuotiaiden lasten paikkaresurssivaje helpottui selvasti Oinilan
uuden paivakodin avautumisen my6ta. Alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatuspaikkojen tarve vaheni
my0ds johtuen vuoden 2024 syntyneiden lasten poikkeuksellisen pienesta ikaluokasta (83). Varhais-
kasvatuspaikkojen maara ei vuoden aikana merkittavasti lisdantynyt, mutta Oinilan paivakodin val-
mistumisen myoéta varhaiskasvatuspaikoista Jokelan paivakodissa ja Tapiolan paivakodin ylakerran
tiloissa luovuttiin.

Oinilan paivakoti avautui kolmen lapsiryhman kokoonpanolla 7.1.2025, joista kaksi lapsiryhmista oli
toiminut jo syksyn 2024 ajan siirtyvan henkilokuntansa kanssa Tapiolan paivakodin tiloissa. Jokelan
paivakodin integroitu erityisryhma (pienennetty tuen ryhma) siirrettiin uuteen esteettémaan Oinilan
paivakotiin elokuussa 2025 samalla avaten kayttdon kaksi viimeista ryhmatilaa. Jokelan ja Ala-
Vistan paivakotien toiminnot keskitettiin Ala-Vistan paivakotiin, ja lapset henkilékuntineen siirrettiin
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huoltajien kuulemisten jalkeen yhteistoiminnallisesti sovittuihin ryhmiin. Yksityinen palveluntuottaja
siirtyi Jokelan paivakodin tiloihin maaraajaksi omien toimintatilojensa vaistotilatarpeen vuoksi.

Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa kasvoi erityisesti vuosina 2023-2024. Naista lap-
sista suuri osa oli Ukrainasta Suomeen tulleita. Kuluvana vuonna suurin maahanmuuttajaryhma oli
ukrainalaiset lapset. Heita oli monissa Paimion paivakodeissa, mutta erityisesti syksylla 2025 Ta-
piolan paivakodissa.

Varhaiserityiskasvatus ja esiopetuksen oppimisen tuki

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset olivat ajankohtaisia yha varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaati koko tydyhteisén panostusta. Inklusiivinen kasvatusymparisté on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu vuo-
rovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa tyoskentelevat.
Tyékulttuuri ilmentaa tydyhteisén arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion toteutumiseen. Yh-
teisodn ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta jarjestetdan pai-
vakotiyhteisdssa.

Vuonna 2025 Paimion varhaiskasvatuksessa toimi kymmenen varhaiserityiskasvatuksen lastenhoi-
tajaa ("velho"), jotka olivat tukemassa inkluusion ja lapsen tuen toteutumista sekad omalta osaltaan
varmistamassa myds pedagogisesti laadukkaamman varhaiskasvatuksen toteuttamisen. Lisaksi
velhot tydskentelivat kiintedssa yhteistydssa erityisopettajien kanssa. Velhojen ja lapsiryhmassa toi-
mivien avustajien kohdentamista ja resursointia tehtiin aktiivisesti toimintavuoden aikana erityisopet-
tajien, paivakodinjohtajien ja varhaiskasvatustoimiston yhteistyona.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tukeen
seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki toteutuu kolmi-
tasoisena yleisena, tehostettua tai erityisena tukena, jota on annettava lapselle heti, kun tuen tarve
havaitaan. Lakimuutoksen my6ta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi varhaiskasvatusyksi-
koissa edellytetdan riittdvaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun opetuksen ja kasva-
tuksen resurssia. Paimion varhaiskasvatuksessa toimi kevaalla 2025 kolme kokoaikaista varhais-
kasvatuksen konsultoivaa erityisopettajaa seka yksi rynmassa toimiva varhaiskasvatuksen erityiso-
pettaja ja syksylla edellda mainittujen opettajien lisaksi yksi maaraaikainen erityisopettaja. Paimion
varhaiskasvatuksessa kokoontui tuen ohjausryhma kerran kuukaudessa, jossa tuen lasten tarpeita
kartoitettiin ja paatosvalmisteluita tydstettiin.

Perusopetuslaissa sdadetty oppimisen tuen lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Esiopetuksen
osalta tama tuen uudistus merkitsi sita, etta aiempi kolmiportainen tuen malli poistui esiopetuksesta,
mutta se sailyy silti tdydentavassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetuksen oppimisen tuen uudistui toi
mukanaan oppimisen edellytyksia tukevien opetusmenetelmien jarjestelyja seka ryhmakohtaisten
tukimuotojen ja lapsikohtaisten tukitoimien suunnittelua. Paikallinen esiopetussuunnitelma paivitet-
tiin vastaamaan uudistuneeseen valtakunnalliseen esiopetussuunnitelman perusteisiin, erityisesti
uusiin esiopetuksen oppimisen tuen muutoksiin. Henkildstoa koulutettiin esiopetuksen tuen muutok-
seen erityisesti syksyn 2025 aikana.

Valssi-hanke

Paimion varhaiskasvatukselle myonnettiin toimintavuodeksi 2025 OKM:n 25 000 euron rahoitus
Karvin Valssi-hankkeelle. Valssi on digitaalinen laadunarviointijarjestelma, jonka avulla kerataan
tietoa ja tuotetaan yhteenvetoja varhaiskasvatuksen laadun kehittdmisen tueksi niin paikallisesti kuin
kansallisella tasolla. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on tuottanut Valssin yhteis-
tydssa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Paimion varhaiskasvatukseen palkattiin hankevaroilla
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hanketta edistava hankekoordinaattori. Tehtavana oli varmistaa Karvin Valssi-arviointitydkalun suun-
niteltu kayttod arvioinnin kehittamiseksi ja vahvistaa varhaiskasvatuksen laatuty6ta entisestaan.
Hanke toimi erityisesti paivakotiarjen laatutydn kehittdjana ja loi entistd vahvempaa pohjaa seka yh-
tenaisyytta koko Paimion varhaiskasvatuksen pedagogiseen strategiatyohon.

Resurssimuutokset

Paivakoteihin on talla hetkelld palkattu kuusi varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa sellaisiin ryhmiin,
joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta jollain yksittaisilla tai yksittaisella lapsella. Kaikki edellamainitut
avustajatehtavat ovat maaraaikaisia ja niitd hyddynnetaan vain erityisen tarpeen perusteella. Osa
kohdennettua avustajaresurssia saavista lapsista on pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa ja kau-
pungille osoitetaan myos lasten tuen resurssointiin taten valtionavustuksia.

Perhepaivahoidon hoitajaresurssi vaheni vuoden 2025 aikana kahdella hoitajalla ja se tulee vahene-
maan yha seuraavien vuosien aikana, osittain tdydennyskouluttamisen ja osittain eldkkeelle siirty-
misen vuoksi. Paimion varhaiskasvatuksen henkiléstolla oli suhteellisen paljon vuoden 2025 aikana
opintovapaita, maaraaikaisia toisen tehtavan hoitoja kaupungin sisalla, osa-aikaisia tydnkuvia ja la-
kisaateisia perhevapaita. Kaikki nama vaikuttivat henkiloston liikehdintaan ja tyoyhteisdjen seka tyo-
tiimien uudelleenorganisoitumisiin. Henkiloston siirrot tammikuussa 2025 Tapiolan paivakodista Oi-
nilan paivakotiin ja elokuussa 2025 Jokelan paivakodista erityisesti Oinilan paivakotiin ja Ala-Vistan
paivakoteihin toteutettiin henkildostdod hyvissa ajoin tiedottaen kuulemisineen seka siirtotoiveita to-
teuttaen.

Varhaiskasvatuksen hallinnosta elakdityi varhaiskasvatuksen ohjaajan virassa oleva henkil® vuo-
denvaihteessa 2025-2026. Syksylle 2025 oli varaus kolmen kuukauden ajalle tehtavan viransijai-
selle, jota ei lopulta kaytetty Daisy-jarjestelman tehostettua hallinnollisia t6ita. Palveluneuvojana ollut
varhaiskasvatuksen asiantuntija siirtyi varhaiskasvatusohjaajan maaraaikaiseen tehtavaan ja paatet-
tiin jatkamaan varhaiskasvatuksen vakinaisessa virassa 1.1.2026 alkaen. Varhaiskasvatustoimiston
palveluneuvojan virkaa jatettiin tayttdamatta, joka vahensi varhaiskasvatustoimiston henkilostore-
surssia merkittavasti.

Jokela-Ala-Vistan paivakodin johtajan eldkdityi alkusyksysta 2025, joka merkitsi varhaiskasvatuksen
johtajuuksien uudelleenorganisointia Oinila - Ala-Vista alueella. Uudelle varhaiskasvatusalueelle
rekrytoitiin johtaja-apulaisjohtaja -mallin mukaisesti uusi apulaisjohtaja. Lempila-Hanhijoki-Preitila
paivakotikokonaisuuteen seka naiden alueiden perhepaivahoitoon maaraaikaisesti 1.8.2024 rekry-
toitu varhaiskasvatusalueen apulaisjohtajan tehtava vakinaistettiin ja hallinnollisesti jarjesteltiin virka-
tehtavaksi elokuusta 2025 alkaen. Vuoden 2025 esihenkildmuutosten ja uudelleen organisoitumisen
jalkeen Paimion varhaiskasvatuksessa on varhaiskasvatusjohtajan tyOparinaan varhaiskasvatusoh-
jaaja seka nelja paivakodin johtajaa, kolme apulaisjohtajaa ja yksi paivakodin varajohtaja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutuneet 2025 tavoitteet:

Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttdminen tydnantajana
Henkil6ston tydhyvinvoinnista huolehtiminen siten, etta koulutettu ja osaava henkilokunta viihtyy
Paimion varhaiskasvatuksessa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla, jotta
kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia seka lapsiryhmatydhan etta
esihenkilOiksi. Paimion varhaiskasvatuksen positiivista nakyvyytta vahvistetaan.

Lasten tarvitsemaan tukeen kohdistetun henkildstéresurssin suunnitelmallisuus- ja resursointityd

Varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria kehitetdan yha lapsille tarjottavan tuen varmista-
miseksi. Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen resurssien yhdenvertaisuuden edista-
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minen. Esiopetuksen mahdollisten tuen lakimuutosten kanssa tydskentely, opetussuunnitelmauudis-
tustyo ja kehitettavien toimien jalkauttaminen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten kotouttamiseen liittyvaan kieli- ja kulttuuritietoisuuteen resursointi

ja S2-opetus.

Kirjaston lukutaidon palikat-hankkeeseen osallistuminen ja lasten kielellisten taitojen seka kirjas-
toaktiivisuuden kehittdmistyodn jatkaminen.

Luonto- ja liikuntapedagogiikan kehittdminen osana liikkuntahankkeiden jatkumoa.

Tapiolan paivakodin kotaryhman toiminta aloitetaan. Varhaiskasvatuksen luonto- ja lilkkuntapedago-

giikan suunnittelua vahvistetaan.

Preitilan paivakodin kunnallistamisen jatkotoimenpiteet ja mahdolliset Parantola-alueen varhaiskas-
vatuksen tulevaisuuden suunnitelmien laatiminen ja kunnalliseen paatdksentekoon tuominen.

Oinilan paivakodin toiminnan vakaa ja rauhallinen aloittaminen 7.1.2025 seka vuoden aikana paiva-
kodin kayttdonottaminen vahitellen tayteen resurssiinsa.

Lokakuun 2024 lopulla saadun tiedon mukaan Wilma Varhaiskasvatus -jarjestelma poistuu kaytésta
palveluntuottajan yksipuolisen ilmoituksen perusteella vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaupungin
on hankittava taman tilalle varhaiskasvatukseen uusi tietojarjestelma vuoden 2025 aikana. Tahan

esitettava investointimaararaha on lisatty talousarvion investointimaararahoihin kaupunginjohtajaka-

sittelyssa.
Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoisetjasi-  Alk.perta-  TA-muu- jal- Toteuma Poikkeama Tot% roteuma o o024
saiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 421 421 558 138 132,7% 478 16,7 %
Toimintakulut -10 996 -10 996 -10917 79 99,3 % -10 704 2,0%
Toimintakate/ jaama -10 575 -10 575 -10 359 216 98,0 % -10 226 1,3%
Poistot ja arvonalen- - 55 . 55 - 46 8 847% - 26 79,6 %
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -10 630 -10 630 -10 405 224 97,9 % -10 252 1,5%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o oo 5. Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€UM3 7049024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
0
Toimintatuotot 421 421 558 138 132,7 % 478 16,7 %
Toimintakulut -9 869 -9 869 -9 624 245 97,5 % -9 694 -0,7 %
Toimintakate/ jaama -9449 -9449 -9 066 383 95,9 % -9216 -1,6 %
Poistot ja arvonalen- } ; ; o ) o
nukset 55 55 46 8 84,7 % 26 79,6 %
Tilikauden yli-/alijaama -9503 -9503 -9112 391 95,9 % -9 242 -1,4 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- o5l Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€UMa 7045024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -1126 -1126 -1293 - 167 114,8 % -1010 28,0 %
Toimintakate/ jaama -1126 -1126 -1293 - 167 1148 % -1010 28,0 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -1126 -1126 -1293 - 167 114,8 % -1010 28,0 %

Poikkeamat:
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Varhaiskasvatuslaskutuksen asiakasmaksutuotot ylittyivat merkittavasti talousarvioon 2025 nahden. Tata
selittda varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin liittyvien huoltajien tulotietojen laajamittainen ja
systemaattinen tarkistus, joka korotti lasten varhaiskasvatusmaksuja huoltajille. Taustalla on huoltajien
kohonnut palkkataso valtakunnallisten yleiskorotusten ja palkantarkastusten johdosta.
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkild johtava rehtori Ari Nuorikkala ja sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetdan
siihen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja oppimisen
tukeen koko kaupungin alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka
oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-6.
Kahdessa koulussa annetaan talla hetkelld myos erityisluokkamuotoista opetusta. Erityisluokkien
tarvetta on suunnitelmallisesti vahennetty laaja-alaisten erityisopettajien ja ns. jousto-opettajien (eri-
tyisluokanopettaja ilman omaa luokkaa) palkkaamisen myd6ta, kuten oppimisen tuen kehittdmissuun-
nitelma on edellyttanyt. Hanhijoen koulussa on vaativan tuen luokat (3). Vistan yhtenaiskoulun alai-
suudessa on lisaksi kaksi sivutoimipistettd Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.
Vistan koulun yhteydessa toimii myos Poiju-ryhma.

Lukuvuonna 2025-2026 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 lahes sama maara oppi-
laita (1352) kuin kolme lukuvuotta aiemmin. Tuossa valissa oppilasmaara kavi lahes 1400:ss3,
mutta kokonaisoppilasmaara on kaantynyt laskuun. Vuodesta 2014 alkanut oppilasmaaran melko
voimakas kasvu on tasaantunut ja suunta on kaantynyt alaspain. Oppilasmaara pysyy tulevien vuo-
sien aikana korkeana edelleen yldkoulussa. Vaestétietojen ja -ennusteiden perusteella alakouluissa
kokonaisoppilasmaara kaantyy laskuun, mutta samalla koko kaupungin asukasmaaran ennustetaan
kuitenkin hieman kasvavan, joten oppilasmaarat eivat ole romahtamassa dramaattisesti eika ope-
tuksen jarjestdmisessa ole nakdpiirissa mahdollisuuksia henkildstémaaran vahentamisiin muuten
kuin luokanopettajien lukumaaraa vahitellen sopeuttamalla mm. elakditymisten myota vapautuvia
virkoja tayttamatta jattamalla.

Syksylla 2025 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikaluokalle tarvittiin seitseman opetusryhmaa
kuten aiempinakin vuosina. Vistan koulussa tama tarkoitti yhden luokanopettajavakanssin vahen-
nysmahdollisuutta, mutta ylakoulun oppilasmaara ei ole vahenemassa. Kriivarin koulussa aloitettu
koulun "kaksisarjaistaminen" jatkui myds syksylla 2025, jolloin 1. luokan aloittavien koulukohtaiset
opetusryhmien maarat ja oppilasmaarat ovat kaikissa Paimion peruskouluissa lahes vastaavat kuin
syksylla 2024. Oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista on ollut ylakoulun (lk 7-9) oppilasméaaran
kasvu, joka on haastanut seka Vistan koulun opetustilojen riittavyytta ettd opetusresurssien ja
opinto-ohjauksen riittavyytta. Ylakoulun opettajaresurssia on kasvatettu kahdella maaraaikaisella
tuntiopettajuudella, joista toinen on yhteinen lukion kanssa. Myos kaksoiskelpoisia luokanopettajia
on hyddynnetty ylakoulussa. Tarvetta on ilmennyt myés erityisopetuksen uudelleenjarjestelyihin. Op-
pilaiden kouluun kiinnittymista helpottavan pienluokan (Poiju-luokan) toiminta kdynnistyi maaraai-
kaisin jarjestelyin, ja tdma toiminta on nyt vakinaistettu vuonna 2025 ja toimii jatkossa kahden erityi-
sopettajan resurssilla.

Paimiossa tulee varautua turvaamaan opetusryhmien kokoa my®s siltd osin, ettd kaupunkiin
muuttaa uusia oppilaita kesken peruskouluvuosien. Viime vuosina ikaluokkien kasvu on ollut keski-
maarin noin +1-2 oppilasta per ikdluokka per vuosi, mutta tdma vauhti on nyt hidastunut. Koulun
aloittavien 1.-luokkalaisten oppilaiden opetusryhméat on pidettavat riittdvan pienina, jotta niihin voi-
daan ottaa my®ds joitakin uusia oppilaita tulevien vuosien aikana.
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Perusopetuslakia uudistettiin 1.8.2025 alkaen. Merkittdvin muutos kohdistui erityisesti oppimisen
tuen rakenteisiin ja resursointivaatimuksiin seka joidenkin opetusryhmien muodostamiseen. Taman
lisdksi seka esi- ettd perusopetuksen opetussuunnitelmat paivitettiin kevaan 2025 aikana. Henki-
I6stdn kouluttamiseen seka aiemmin tehtyjen tuen hallintopaatdsten paivittdmiseen varauduttiin eri-
tyisesti lukuvuoden 2025-26 aikana.

Tilastotietoa oppilaiden maarasta:
TILASTOINTI 20.9.2025

Koulu Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 16 17 21 17 20 19 110
Hanhijoki, pienryhmat 2 1 3 3 2 1 2 2 16
Jokela, yleisopetus 38 42 42 41 38 47 248
Kriivari, yleisopetus 28 40 37 23 23 21 172
Vista, yleisopetus 31 45 60 60 65 55 136 128 145 725
Vista, pienryhmat 5 1 10 9 17 9 20 71
Vista, Veikkarin pienryhma 1 5 6
Vista, Paimiomarkin pienr. 2 4 6
Yleisopetus yhteensa 113 144 160 141 146 142 136 128 145 1255
Pienryhmat yhteensa 7 2 3 3 12 10 19 14 29 99
Yhteensa 120 146 163 144 158 152 155 142 174 1354
[Vidkoululaiset yhteensi A |
[Perusopetus yhteensi 1354|

Oppimisen tuen jarjestdmisen nakdkulmasta on huolehdittava riittavista resursseista kaikkiin kou-
luihin, koska maahanmuuton my6td muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien oppilaiden osuus
kokonaisoppilasmaarasta on Paimiossa viime vuosina kasvanut. Paimiossa on panostettu tasta
syysta myds suomi toisena kielena -opetukseen (S2-opetus) ja Paimiossa toimi vuonna 2025 yksi
S2-opettaja maaraaikaisesti. S2-opettajan tehtava on vakinaistettu 1.8.2026 alkaen. S2-opetukseen
on saatu ylimaaraista valtionosuusrahoitusta, joka myénnetdan takautuvasti jo annetun opetuksen
tuntimaarien perusteella.

Oppimisen tuen jarjestdmiseen liittyvat kysymykset sekd perusopetuksen etta lukiokoulutuksen
osalta ovat osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen jarjes-
tajan on huomioitava oppimisen tuen jatkumo esiopetuksesta perusopetukseen ja edelleen toisen
asteen koulutukseen, seka perusopetuksen viimeisten lukuvuosien aikana riittava tehostettu opinto-
ohjaus.

Erityisluokkaopetuksen sijasta osa oppilaskohtaista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kdyda
koulua tuetusti yleisopetuksen ryhmissa. Perusopetuksessa aloitetun oppimisen tuen kehittdmis-
suunnitelman mukaiset erityisopettajien lisaykset perusopetukseen toteutettiin 1.8.2023 alkaen
viiden laaja-alaisen erityisopettajan lisaresurssoinnilla. TallGin aloitettiin uudenlainen opetuksen jar-
jestamismalli, jonka kayttdéonotto on laajennut vuosi vuodelta alemmilta luokilta yléspain. 1.8.2024
kehittdmissuunnitelman taytantédnpanoa jatkettiin neljalla uudella laaja-alaisen erityisopettajan vi-
ralla, mutta yksi erityisluokanopettajan vakanssi myds samalla vahennettiin Jokelan koulusta.
1.8.2025 em. erityisluokanopettajan vakanssi palautettiin ja ko. tehtavaan perustettiin uusi virka (ai-
emmin kyseessa oli tuntiopettajan tehtava), jossa erityisluokanopettaja toimii ns. jousto-opettajana
(erityisluokanopettaja ilman omaa luokkaa). Samanlainen virka perustettiin myos Hanhijoen kou-
luun. Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmassa esitettiin alunperin vuodelle 2025 esitettyja erityiso-
pettajalisdyksia toteutettavaksi vuotta myohemmin, syksysta 2026 alkaen. Nain suunnitelma saa-
daan kuitenkin toteutettua kaupungin strategiaan hyvaksytyssa tavoiteaikataulussa.

Vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta on laajentunut kaikkiin Paimion peruskouluihin. ProKoulu
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on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko
koulun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella 1t3-Suomen ja Jy-
vaskylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin yhteistydna. Lukuvuoden 2025 - 2026 jalkeen toimin-
tamallin kayttda kouluissa jatketaan omatoimisesti em. mallin periaatteiden mukaisesti.

Oppilaiden edelleen digitalisoituvampi opiskelu on edellyttanyt pedagogisen osaamisen lisdamista
opetushenkilékunnalta ja henkildstoresursseja esimerkiksi digitutoreilta. Koska henkilokohtaisten tie-
tokoneiden kayttd on jdanyt kokonaisuutena melko vahaiseksi, seka saastosyista, henkildkohtaisia
laitteita on jaettu peruskoulun oppilaille kaytettavaksi vuodesta 2025 alkaen vasta 9. vuosiluokalla.
Muut perusopetuksen oppilaat kayttavat yhteiskayttolaitteita.

Valtion hankerahoitukset ovat vahentyneet muutamien vuosien takaiseen tilanteeseen verrattuna
merkittavasti. Paimion perusopetuksessa on vuonna 2025 menossa vain Liikkuva koulu -hanke, ja
perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen haettiin ja saatiin vuoden 2025 lopulla han-
kerahoitus. Talousarvioon on varattu perusopetuksen uusien hankkeiden kdynnistdmiseen omara-
hoitusosuus, mutta mahdollisia uusia hankerahoituksia harkitaan tarkkaan, mita aiotaan hakea ja
mihin verkostohankkeisiin lahdetdan mukaan. Kouluihin ja koululaisiin liittyvia muita hankkeita ovat
vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat iltapaivanuokkari, harrastamisen Suomen mallin toteutus Pai-
miossa (PaHaMa) seka koulunuorisotyon kehittdmishanke.

Resurssimuutokset

Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen 2025
alkaen siirrettiin vuodella eteenpain (1.8.2026 alkaen), poikkeuksena Hanhijoen koulun erityisluo-
kanopettajan uusi virka (ns. jousto-opettaja), joka perustettiin ja taytettiin 1.8.2025 alkaen. Talla ai-
kataululla saadaan kuitenkin toteutettua valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukainen aikataulu
kehittdmissuunnitelman tavoitetilan saavuttamisesta vuonna 2026.

Jokelan kouluun palautettiin erityisluokanopettajan vakanssi, joka siella oli kuusi edellista lukuvuotta,
mutta joka jatettiin tayttamatta 1.8.2024 alkaen ko. opettajan siirryttya sisaisella siirrolla Vistan kou-
luun. Vakanssi muutettiin samalla tuntiopettajasta erityisluokanopettajan viraksi 1.8.2025 alkaen.
Virka noudattaa em. oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaista koulukohtaista opettajaresur-
sointia: erityisluokanopettaja mahdollistaa pienryhmamuotoisen erityisopetuksen antamisen. Jarjes-
telylla varauduttiin myds tulevaan perusopetuslain uudistukseen.

Vistan koulun Poiju-luokassa oli kevatlukukauden 2025 alkaessa yksi maaraaikainen eritysluokan-
opettaja. Tehtava vakinaistettiin 1.8.2025 alkaen. Syyslukukaudesta 2025 alkaen Poijuun palkattiin
myds toinen maaraaikainen erityisopettaja. Naiden lisdksi Poijussa tydskentelee yksi koulunkaynni-
nohjaaja. Poiju-luokan avulla useat oppilaat ovat voineet kiinnittya koulutydhdn pienemmassa toi-
mintayksikdssa niin, etta tarve Paimiossa asuvien oppilaiden sairaalaopetuksen oppilaspaikoille
seka sairaalaopetuksesta maksettavat kustannukset ovat vahentyneet merkittavasti.

Koulunkaynninohjaajien osalta siirryttiin laskennalliseen koulunkaynninohjaajapooliin, jossa oppilas-
maariin suhteutettuna eri kouluihin varataan tasavertaiset ohjaajaresurssit. Tama toteutetaan ai-
empaa suuremmalla maaralla vakituisia koulunkdynninohjaajia. Samalla maaraaikaisten palvelus-
suhteiden maara pieneni ja ohjaajien kokonaislukumaaraa vahennettiin noin viidella tyontekijalla
syksysta 2025 alkaen.

Koordinoivan erityisopettajan tehtava muutettiin maaraaikaisesti kokoaikaiselle tyoajalle aikavalilla
1.1.2025 - 31.7.2026. Muutoksella varmistettiin perusopetuslain muutoksista johtuva taytantdéénpano
(mm. tuen hallintopaatdsten paivitykset, uudet opetussuunnitelmat, pedagogisten asiakirjojen mal-
lien paivitys, opetushenkiloston koulutus uuden lainsdadannon velvoitteisiin).
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena. Toteutunut: las-
kennallisesti 1. luokan ryhmakoko 16,8 oppilasta; vaihteluvali 13-20.

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen kaikkiin kouluihin: toteutunut.

- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdaminen, yhteisopettajuuden seka inkluusion vahvista-
minen: toteutunut.

- Perusopetuslain uudistuksen taytantéonpano ja oppimisen tuen muutokset (prosessi, paatokset,
asiakirjat, opetussuunnitelmapaivitykset, henkildstén kouluttaminen): tyd kaynnissa, siirtymaaikaa
lukuvuosi 2025-2026 (31.8.2026 asti).

- Henkildkohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttddnotto vasta 9.-luokkalaisille syksysta 2025 alkaen,
seka TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus; aiemmin henkilékohtaiseen
kayttéon jaetut koneet palautuvat yhteiskayttékoneiksi. Toteutunut.

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisddminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin lisddminen.
Kouluterveyskyselyn 2025 perusteella alakouluissa ei muutosta aiempaan, ylakoululaisten (8.-9. k)
osalta tulokset paremmat kuin 2023, mutta eivat niin hyvat kuin vuoden 2021 kyselyssa. Koulunuori-
sotydn palveluita on toteutettu, hyvinvointikoutsi-toiminta jouduttiin lopettamaan hankerahoituksen
paattyessa.

- Vanhempainyhdistysten roolin ja osallistamisen vahvistaminen; koordinaatio eri koulujen yhdis-
tysten valilla. Asiaa tunnusteltu, mutta merkittavia muutoksia aiempaan tilaan ei ole tapahtunut. Asia
on kiinni myds yhdistysten tahdosta ja resursseista. Ko. asian mietitty jo toimenpiteita vuodelle
2026.

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista
(Paimio ja kuntien keskiarvokustannus, viimeisimmat tiedot):

Varsinaisen opetuksen kustannukset
€/oppilas
6700

5200
5700
5200
4700

4200
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— PRIMIO kunnat ka.

2013 (2014 |2015 (2016 (2017 |2018 (2019 (2020 |2021 (2022 |2023 (2024
Paimio 4840 (4888 |4750 |4633 (4419 4491 |4468 (4497 |4409 (4804 |5257 |5567

muutos%e |\, o 4o |03 |25 |46 [16 |05 |06 |20 |00 |04 |59
vuodessa
kunnat
) 4957 4987 |5011 |a988 |a859 [4923 |5096 |5141 [5330 |5528 |5982 6151
d.
muutos-%

28 |23 los |05 |05 |28 |12 |35 |09 |37 |82 |28
vuodessa

Tavoitteena on, ettad perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen hallitusti valtakunnallisen kes-
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kiarvon alapuolella, mutta ei kuitenkaan laadun kustannuksella.

Kayttdkustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista (viimeisimmat
tiedot)
- vuoden 2025 tilinpaatdksien mukaiset tilastoluvut julkaistaan loppuvuodesta 2026:

Perusopetuksen kayttokustannukset ilman
pienid hankkeita (euroa/oppilas/vuosi)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

P EIMIO kunnat ka.

2013|2014 2015|2016 (2017 | 2018 (2019 | 2020 | 2021 (2022 |2023 |2024

Paimio 7609 | 7753 | 7999 | 7830 (7352 (7350 | 7462 | 7560 | 7593 |BO68 |8701 |9486
muutos-%
vuodessa
kunnat ka. (3599 |8706 (8655 |8681 (8555 (8301 |9175 (9185 |9638 (10146 |11073 |11502
muutos-%
vuodessa

1.5

149

32 =21 |-61 |0 19 |13 (|04 |63 7.8 8.0

4 a1t |12 |06 |03 [15 |29 |49 |53 a1 39

9-vuotisen perusopetuksen kayttokustannukset vuonna 2024 olivat Paimiossa kokonaisuudessaan
2 016 €/oppilas * 1 337 oppilasta = n. 2,7 M€ edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan laajui-
sessa toiminnassa. 9-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden perusopetuksen jarjes-
tdmisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus on ollut koko maan kaupungeista toiseksi edullisin,
ja kaikista kunnista kuudenneksi edullisin (edelld vain Tyrnavan, Muuramen, Limingan, Liedon ja
Ruskon kunnat).
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000€) ulkoisetjasi-  Alkperta-  TA-muu- o 5 Toteuma Poikkeama — Tot%  1O°YMa 7oi9024
saiset lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 988 988 1051 63 106,4 % 996 55 %
Toimintakulut -15 222 -15 222 -14 933 289 98,1 % -14 508 29%
Toimintakate/ jaama -14 234 -14 234 -13 882 352 97,5 % -13 512 2,7 %
PO Stot Ja arvonalen- - 90 - 90 - 13 77 149% -7 -809%
Tilikauden yli-/alijaama -14 324 -14 324 -13 897 428 97,0 % -13 583 2,3%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 00, jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 988 988 1051 63 106,4 % 996 5,5 %
Toimintakulut -13 085 -13 085 -12 794 290 97,8 % -12 372 3,4%
Toimintakate/ jaama -12 097 -12 097 -11 744 353 97,1 % -11 376 3,2%
O nor Ja arvonalon= - 90 - 90 -13 7 149% -1 80,9%
Tilikauden yli-/alijaiama -12 187 -12 187 -11 758 429 96,5 % -11 447 2,7 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -2137 -2137 -2139 -2 100,1 % -2136 0,1 %
Toimintakate/ jaama -2137 -2137 -2139 -2 100,1 % -2136 0,1 %
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama -2137 -2137 -2139 -2 100,1 % -2136 0,1%

Tuottojen ennakoitua parempi tulos selittyy kotikuntakorvauksilla. Menojen alituksen keskeisin selit-
tava tekija on se, etta talousarviota tehdessa oppilasennusteiden mukaan naytti silta, etta Vistan yla-
koulun 7. vuosiluokalle meneville tulisi perustaa H-luokat (kahdeksas yleisopetuksen rinnakkais-
luokka). Kevaalla lukujarjestyksia laadittaessa laskettiin, ettéd oppilaat saadaan juuri ja juuri mahtu-
maan seitsemaan rinnakkaisluokkaan (osa oppilaista muutti pois Paimiosta, osa meni ylakouluun
Turun erikoisluokille, ja ennustettua isompi osuus oppilaista tarvitsi erityisluokkamuotoista ope-
tusta). Sama tilanne on nyt toistunut kahtena vuonna perakkain. Em. johdosta ylakouluun ei tar-
vinnut rekrytoida lisaa opettajia, vaan opetus saatiin jarjestymaan koulussa jo olleiden aineenopetta-
jien ja kaksoiskelpoisten luokanopettajien ylitunneilla, jotka ovat edullisempi ratkaisu. Tukiopetustun-
tien antamisen tarve on myds vahentynyt, kun laaja-alaisten erityisopettajien maaraa on lisatty. Li-
saksi elakkeelle siirtyneiden opettajien tilalle tulleilta nuoremmilta opettajilta puuttuu viela palvelu-
vuosiin perustuvia palkanlisia, jotka ovat enimmilldan n. +26-27 %.
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkilo lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensd mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myo6s yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparisté on laadukas, tur-
vallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion lukiossa opiskeli syyslukukauden 2025 alkaessa yhteensa 243 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 81. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 32, ja 8 muista kunnista. Paimion
littyminen Foliin mahdollistaa aiempaa paremmat liikkenneyhteydet lukiolle Turun suunnasta. Lu-
kiossa aineopintoja suorittaa kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa on rehtori, 15
opettajaa seka hallintohenkilékuntaa yksi koulusihteeri. Opettajia on edella luetellun lisaksi kolme
yhteista Vistan koulun kanssa. Lisaksi on palkattu erityisopettaja lukuvuodeksi kehittamaan lukion
tuen malleja. Lukion opiskelijoista n. 5 prosenttia on jo lukuvuonna 2025-2026 aidinkieleltaan muita
kuin suomenkielisia.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan opiskeli-
joilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on riittdvan
laaja, joten opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai
muissa reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yh-
teisty® yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, fysiikassa ja kemiassa, seka
kahdessa ensin mainitussa ns. suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pieni-
muotoista yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos
lukion kursseina ja lisaksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion
kursseiksi, mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Ma-
tematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden lu-
kioiden kanssa. Kevaan 2025 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
oli Suomen 16. paras suurten lukioiden sarjassa. Yhteistydtd on myds yliopiston, ammattikorkea-
koulun ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lukio on sahkdinen oppimisymparistd. Henkildston osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn lisaamista, on jatkuva kehi-
tyskohde. Henkildstén osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia. Opiskelijoiden val-
miuksia aloittaa lukio-opinnot edistetaan kaikille aloittaville opiskelijoille yhteisella orientaatio-opinto-
jaksolla.

Paimion lukiolla paattyi vuonna 2025 yksi ja alkoi toinen EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppa-
laisten kumppanien kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. TAman lisdksi on muutakin
kansainvalista toimintaa, esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoimintaa seka Nordplus -yh-
teisty6ta norjalaisen lukion kanssa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin sekéa heidan huolta-
jiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa Paimion lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen me-
dian kautta kehitetdan edelleen. Taman lisaksi jarjestettiin myds avoimien ovien pdiva alkuvuodesta
2025.
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Resurssimuutokset

Lukion erityisopettajaresurssia on lisatty aiemmasta, johtuen seka tarpeiden kasvusta, vieraskie-

listen opiskelijoiden maaran lisdéntymisesta etta lukiolain ja opetussuunnitelmien muutoksista. Ke-

sakuun 2025 loppuun saakka lukiolla oli erillinen valtionrahoitus erityisopetuksen lisaresurssiin. Riit-
tavan ja oikein kohdennetun tuen tarjoamiseksi lukiossa tulee olla riittavat resurssit, jotta pystymme
vastaamaan lain velvoitteisiin ja tukemaan opiskelijoita riittdvasti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Lukion tuen malleja on vakiinnutettu osaksi arkea.
- Vieraskielisten ja/tai S2-opiskelijoiden lukiopolkua on tuettu erityisopetuksen lisaresurssilla
- Opiskelijoiden seka henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen on jatkuva painopiste.
- Uuden Abitti 2 -koejarjestelman kayttéonottoa on kehitetty yhdessa tietohallinnon kanssa
- Markkinoinnin kehittdmista on jatkettu erityisesti lukion markkinointi-tiimin tyolla.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/opiskelija OPH:n tilastoista:

2015 | 2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 | 2023 | 2024
Paimio 5399 |5609 |5293 |5449 |5393 |5498 |5327 | 4848 |5738 |5181
0
muutos-% | 4 +39 |-56 |+29 [-10 |+19 |-31 |90 |+184 |-97
vuodessa
kunnatka. | 5011 |5077 |4986 |4980 |5144 [5111 | 5554 | 5553 |5869 |6 061
0
muutos-% | 4 4 +13 | -2.1 -0,1 +48 |06 |+87 |0 +57 | +33
vuodessa
Kayttokustannukset yhteensa €/opiskelija OPH:n tilastoista:
2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 |2021 |2022 |2023 |2024
Paimio 8193 | 8467 |8550 | 8401 |8317 | 9483 |8654 | 8373 |9178 |8600
0
muutos-% | Lse 1433 | +1.0 |17 |10 |+140 |87 |-32 +9.6 6,3
vuodessa
kunnat
ka 7862 | 7786 |7732 | 7832 |8035 | 8072 | 8668 | 9208 |9950 | 10302
i)
muutos-% | Ly 5 110 |07 |+13 |+35 |+05 |+74 |+62 +8,1 +3,5
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttdkustannukset ovat Paimiossa selvasti valtakunnan keskitason alapuolella.

Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestda koulutusta kustannustehokkaasti,

mutta pitdd Paimion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riit-
tavasti opiskelijoita toiminnan rahoittamiseksi. Tama edellyttad myds riittdvasti opintotarjontaa.
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Talous
. L TA muu- Tot 2025
(1000€) ulkoisetjasi-  Alkperta-  TA-muu- o 5 Toteuma Poikkeama — Tot%  1O°YMa 7oi9024
séiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 73 73 156 83 212,8% 109 42,9 %
Toimintakulut -2018 -2018 -2173 - 156 107,7 % -2068 51%
Toimintakate/ jaama -1944 -1944 -2017 -73  103,8% -1959 3,0 %
Poistot ja arvonalen- o o
nukset - 30 - 30 - 12 18 11 % - 30 -58,7 %
Tilikauden yli-/alijaama -1974 -1974 -2030 - 55 102,8 % -1989 21%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- 0 jal- Toteuma Poikkeama Toto Toteuma o024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 73 73 156 83 212,8 % 109 42,9 %
Toimintakulut -1620 -1620 -1769 - 149 109,2 % -1653 7,0 %
Toimintakate/ jaama -1 547 -1 547 -1613 - 66 104,3 % -1544 4,5%
Poistot ja arvonalen- - 30 - 30 - 12 18 411% -3  587%
nukset
Tilikauden yli-/alijaiama -1577 -1577 - 1626 -49 1031 % -1574 3,3%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- . o 5 Toteuma Poikkeama  Tot% 10U roi5024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 397 - 397 - 404 -7 101,7 % - 414 -2,5%
Toimintakate/ jaama - 397 - 397 - 404 -7 101,7 % - 414 -2,5%
Poistot ja arvonalen-
nukset
Tilikauden yli-/alijaama - 397 - 397 - 404 -7 101,7 % - 414 -2,5%
Poikkeamat:

Toimintatuottojen selkea ylitys selittyy vuoden aikana saadulla uudella Erasmus+ -hankkeella seka
Nordplus- hankkeella. Naista ei talousarviota laadittaessa ollut viela tietoa.

Toimintakulujen ylitys liittyy myds paaosin hankkeisiin (hankkeiden kulut n. 90 000 € budjetoitua suu-
remmat) seka palkkasumman kasvuun opiskelijamaaran lisdantymisestd johtuen. Palkkakustan-
nusten lisddntyminen kompensoituu lisdéntyvana valtionrahoituksena koulutuksen jarjestjalle.
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