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Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Tata
tyota tehdaan tuottamalla vapaa-ajan palveluita, edistamalla kaupungin sisaista yhteisty6ta eri
tehtavaalueiden valilla ja tuottamalla monipuolista palvelutarjontaa Paimiossa. Kaikessa toiminassa
toteutetaan kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
lisddmiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Toimintaan saatavat valtionosuudet eivat nay lautakunnan talousarviossa (pl. hanke-avustukset).
Kunnat saavat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen (= HYTE) valtionosuuden lisdosan eli HYTE-
kertoimen tuoman taloudellisen lisarahoituksen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava osuus on n.
180 000 euroa vuodessa. Lautakunnan tehtavaalueilla on suuri merkitys ennaltaehkaisevien
hyvinvointipalvelujen tuottajana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tehdaan kaikissa
hyvinvointilautakunnan alaisissa palveluissa. Resurssien ja palveluntarjonnan kohdentamisella on
vaikutusta HYTE-kertoimen suuruuteen.

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka
alaisuudessa tyoskentelevat tehtavaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkildt: kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
Paimion opiston rehtori seka vapaa-aikapalveluiden paallikko.

Kullakin vastuualueella: kulttuuri-, kirjasto-,vapaa-aikapalvelut seka Paimion opisto, on laissa omat
rahoitussaannokset. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla,
valtionosuuksilla, muilla avustuksilla seka kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on
nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Resursointi tehdaan siten, etta on todellinen mahdollisuus jarjestaa ne palvelut, joihin kaupunki saa
rahoitusta, sekd panostaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Yhteistyéta
tiivistetaan ja kehitetdan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoiden ettd muiden kaupungissa
toimivien ja seutukunnallisten organisaatioiden kesken.

Vuoden 2026 tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja saavutettavampia palveluja seka rakentaa
toimijoiden valista yhdyspintaty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Tavoitteena on, etta jo
olemassa olevia palveluja voidaan tuottaa vahintaan nykyisessa laajuudessa, mutta talousarviossa
ehdotetuilla saastétoimenpiteilla se ei vuonna 2026 ole enda mahdollista. Paimion
hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen eri hallintokunnissa lapi
elamankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kirjattu lIahipalveluiden yllapitdminen ja kehittdminen.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 uutos%.  TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 818 723 788 8,9 % 1,8% 804 820
Toimintakulut -3744 -3924 -2415 38,4 % A7,7 % -2482 -2551
Toimintakate/ jaima -2926 -3200 -1627 49,2 % 22,2 % -1678 -1731
Polstot Ja - 15 - 16 -100,0 % -50,0 %

arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijaama -29M -3216 -1627 49,4 % 22,3% -1678 -1731
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(1000 €) ulkoiset TP 2024  TA2025  TA 2026 T,?nzueg (':‘32/50 TPZI':;‘,Z TS2027 TS 2028
Toimintatuotot 751 720 788 9,4 % 2,4 % 804 820
Toimintakulut 2373 -2568 2415 5,9 % 0,9 % -2482 -2 551
Toimintakate/ ja&ma 1622 -1847 1627 A1,9% 0,2 % 1678 -1731
(1 000 €) sisgiset TP2024  TA2025  TA2026 Tﬁzﬁ I:szo/f szzﬁ:‘% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 67 3 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut -1371 -1 356 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaam3 -1304 1353 -100,0 % -50,0 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sekd vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

. . . . Todennakoisyys Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu 2 2
Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntdan nahden vaaraan aikaan tai kysynta vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkiléston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty® eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikkd

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Palvelut ja palvelurakenne eivét vastaa kuntalaisten tarvetta

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitaminen laadukkaina ja riittdvina vapaa-aikatoimen paallikkd

vaatii lisda henkildstéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja kirjasto- ja kulttuurijohtaja
henkilokunnan siirtyessa hyte-alueelle kulttuurituottaja

mutta jarjestdmisvastuun jdadessa kuntiin

tarvitaan lisaresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista
palvelurakennetta. Samoin kulttuuri- ja liikkuntapalveluissa tulee taata riittavat
henkildstoresurssit palveluiden sailyttamiseksi.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.
Seuraukset:
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Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkiloston riittavyyttéd arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittavina

vaatii lisda henkiléstéresursseja. Hyte-tyon koordinointi ja hyte-alueelle

siirtyneen henkildston tehtdvien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa

lisdkuormittamatta tydntekijoita.

Testi

Liian vahainen henkilostoresurssi.

Syyt: Riittdmattdmat henkilostoresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset:  Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdmaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapainen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattdmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildston siirtyminen

hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tydvoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdantyy. TyOmaarien kasautuminen

tydntekijoille.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyo-
ja toimintaympariston muutokset seka saddosmuutokset vaikuttavat
henkiloston osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tyOyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkil6riippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaa yhden ihnmisen voimin.

Seuraukset:  Jos osaavaa henkildkuntaa ei ole riittdvasti, lisdantyy tyosta poissaolot ja henkilékunnan tyduupumus.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6 tyoéterveyshuollon kanssa.

. i L Vaikutus
Tietohallinnon toimimattomuus 2
Syyt: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia

toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentaa mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennetta seka lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Sujuva yhteistyd sekd kaupungin tietohallinnon ettd ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilt / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t
toimintahairiéihin on varauduttu.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tyontekijoilla ei ole omaa asianmukaista tydpistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistéjen remontit vaikeuttavat opiston
toimintaa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
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Havaitut puutteet tuodaan esille Vastuualueiden vastuuhenkil6t
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Vahinkoriskit

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset:  Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Varautumissuunnitelma Esihenkil6t
viranomaisten ohjeiden ja maaraysten noudattaminen

Henkilostoon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutytssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn valttdminen Esihenkil6t

koulutus

vartiointipalvelu

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkil6t

Palo- tai vesivahingot

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
EA- ja alkusammutuskoulutukset Esihenkil6t

kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito

Syyt: Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijdista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset:  Kirjastossa tydhuoneen sisdilman ongelmat mm. ajoittain riittdmaton ilmastointi seka tyétilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita seka museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myos tydskennellaan.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Esihenkilot
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.
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Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan
kehittdmisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentda toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t

Palveluiden kdytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Riskin todennakadisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakadinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisdavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seka matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 6§) tehtadvana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdédn seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalveluiden lakisdateinen tehtava on edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden
hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa. Tata
toteutetaan tuottamalla kulttuuri- ja taidetapahtumia, museo- ja kotiseututyota. Kulttuuripalvelujen
tuottamisessa on ensisijaista laaja-alainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin
seudullisesti. Monipuolisuutta ja tasa-arvo huomioidaan huomioimalla eri vaesto- ja ikaryhmat
palveluita suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kirjasto tarjoaa lakisaateisesti palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissa
tiloissa. Kirjasto kuuluu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilékuntaan kuuluu 1.9.2025 alkaen
5,4 vakituista tydntekijaa: kirjasto- ja kulttuurijohtaja, jonka tyénkuvaan sisaltyy myds
kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10 % seka kaksi kirjastonhoitajaa ja 3 kirjastovirkailijaa, joista yksi on
osa-aikainen (50%). Kirjastoavustajan tehtaviad hoidetaan maaraaikaisten tilapaistydntekijdiden
toimesta.

Kaikkien lakisdateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Lukemaan
innostaminen, aineistotarjonnan sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistdminen
ovat kirjaston toiminnassa keskeista. Saavutettavuutta lisda omatoimikirjasto, mika laajentaa
kirjaston kayttdaikoja. Kirjasto tekee tiivistad yhteistyota alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen
kanssa lasten ja nuorten lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi.
Kirjasto tarjoaa ohjattuja kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti
esikoululaisista lukiolaisiin.

Perusopetuksen kanssa yhteistytssa tuotetaan palveluja lukutaitoa edistaviin ja lukemisen kulttuuria
vahvistaviin toimenpiteisiin. Perusopetuksen ja kirjaston valille on voimassaoleva yhteistydsopimus,
jossa maaritellaan minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat
kouluvuosiensa aikana osana opetussuunnitelmaa. Vuoden 2026 alusta on tavoitteena toteuttaa
kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteista toimintamallia lukutaitotydhon.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja sdhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydsta saadaan synergiaetua, kun
esimerkiksi hankintojen kilpailutus, sahkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehdaan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisaksi henkilokunta osallistuu erilaisten tydryhmien tyéskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,59 %.

Kulttuuripalveluiden henkildkuntaan kuuluu kulttuurituottaja (100 %) seka kirjasto- ja
kulttuurijohtaja, joka ty6ajasta n. 10 % on kulttuuripalveluiden hallinnossa. Kulttuurituottajan
tyotehtaviin sisaltyy Lyyli Tuomolan saation seka Paimion Sahkdémuseosaatioon liittyvia tehtavia n.
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20 % tybajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Pyolniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen kautta hoidetaan Paimion Saéhkdmuseosaation ja Lyyli
Tuomolan saation yllapitdman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myds noin
500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seka kouluille suunnatun Kulttuurin
aalloilla -kulttuurikasvatussuunnitelman toteutuksesta, mika on 1.8.2024 alkaen ollut virallinen osa
perusopetuksen opetussuunnitelman kulttuurikasvatusta. Kulttuuripalvelut organisoivat senioreiden
kulttuurihyvinvointiryhma Kulttuurikammarin toimintaa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten
tapahtumien, kulttuurimatkojen ja nayttelyiden jarjestdminen. Lisdksi neuvontaa annetaan erilaisiin
hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Paimion kirjaston vakituisesta henkil0stdsta on osa-aikaelakditymisen kautta tayttamatta
kirjastovirkailijan tehtava, jota vuoden 2025 loppuun saakka hoidetaan maaraaikaisella sijaisuudella.
Kaupungin talouden sopeuttamistoimena ehdotus on, ettei 50% -osa-aikaista kirjastovirkailijan
tehtavaa tayteta. Talla saadaan n. 17 000 euron vuosittainen saatdé. Kirjaston

nykyisella henkildkunnalla (5,4 tyontekijaa = 0,49htv/ 1000 asukasta) ei jatkossa pystyta
toteuttamaan nykyisen laajuisia palveluita eika kirjaston kayttdaikoja. Kasvavan kaupungin
palveluntarpeeseen tai toivottuihin perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluihin ei jatkossa ole
resursseja. Lisdksi sdastétoimena ehdotetaan, etta kirjaston lyhytaikaisista sijaisjarjestelyista
luovutaan (saasto 5 500€), jolloin palveluiden hetkellinen lisasupistuminen nakyy palvelu- ja
omatoimiajoissa heti. Henkildkunnan maara ja osaaminen seka kirjaston johtamisen voimavarat
vaikuttavat suoraan siihen, miten kirjasto pystyy hoitamaan lakisdateiset tehtavat ja pystyy
tukemaan vaeston lukutaito-osaamista. Kirjastolain mukaisesti kirjastossa tulee olla riittava ja
osaava henkildstd. Paimion kirjaston lainaus- ja kavijamaarat kasvavat koko ajan, samoin
omatoimiajan kaytto ja aineistovaraukset. Nama lisaavat supistetun henkildkunnan tydmaaraa.

Erityisesti aineistohankinnoissa kustannukset ovat kohonneet nopeasti. Samoin kuntien yhteisen e-
kirjaston kustannukset kohottavat e-aineistokuluja asukasmaaran kasvun mukaan. Kirjaston
tavoitteena on pitaa kokoelma ajantasaisena, monipuolisena ja riittdvana. Lainaus- ja kavijamaaran
kasvaessa seka Eteiskirjastojen laajetessa kaikkiin Paimion paivakoteihin, aineistomaaran kysynta
kasvaa. Saastétoimenpiteena aineistomaararahoja kuitenkin vahennetaan 10% = 8000€, mika
kohdentuu erityisesti aikuisten osaston fyysiseen aineistotarjontaan.

Omatoimikirjaston kayttéaikojen pitdminen nykyisella tasolla vaatisi vahintaan nykyisen
henkiléstdmaaran. Omatoimiaikojen laajentaminen on jatkossa mahdollista vain

lisdamalla henkilokuntaa, vartiointia ja valvontaa. Henkilokunta kasittelee omatoimiaikoina
palautettua aineistoa palveluaikoina palautettujen lisaksi. Esitetystd henkildstovahennyksista
johtuen kirjaston palvelu- sek& omatoimiaikoihin tulee vuonna 2026 vahennyksia.

Kirjastotilan kalustuksessa ja asiakkaiden oleskelutiloissa on tarvetta ajanmukaistamiselle, jotta
lakisaateinen tehtava tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan tayttyy ja tilat pysyvat turvallisina. Vuosille 2025-2026 on investointivaraus 10
000 euroal/vuosi kirjaston vahintaan 20 vuotta vanhojen aineistonsailytysjarjestelmien osittaiseen
uusimiseen.

Lisdyksena vuodelle 2026 on OPH:n hankeavustus 40 320€ = 90% kuluista. Avustuksella
palkataan maaraaikainen lukukoordinaattori (palkkakulut n. 37 000€) suunnittelmaan ja laatimaan
koko kaupungin lukutaitostrategiaa.
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Kulttuuripalveluissa

Taloussuunnitelmassa paapaino on kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisessa seka
kulttuurihyvinvoinnin lisdamisessa (kulttuurikammariryhma ja kulttuuuriluotsitoiminta).

Ehdotuksena on, etta, aiemmin joka toinen vuosi yhdessa Jarjestd- ja Seuraparlamentin kanssa
jarjestettyja harrastusmessuja ei jarjesteta jatkossa. Tasta seuraa n. 10 000 euron vuosittainen

saasto.

Lisaksi sdastdtoimenpiteend aikuisvaestdlle suunnattuja avoimia kulttuuritilaisuuksia ei jarjesteta.

Tasta tulee noin 1500 euron saasto.

Lisdyksena on Museonvirastosta saadun avustuksen 70% kuluista, josta jaljelld vuodelle 2026 on
6395€. Avustuksella palkataan maaraaikainen museoammattilainen uudistamaan kotiseutumuseon
perusnayttelya ja lisdamaan sen saavutettavuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

e

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kirjasto
Lainat (fyysiset + e-lainat) 231278 210 000 240 000 250 000 250 000
Kaynnit 88 949 83 800 95 000 100 000 100 000
Aukiolotunnit 3190 4 300 3700 4 300 4 300
Henkildtyévuodet 6,29 6,5 54 6,5 6,5
Kehittdminen. Hanketuki 17 139 54 400 7 000 0 0
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston
koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyolla 4 532 4 600 4 000 4 600 4 600
tavoittamat lapset ja nuoret
K_ugtagnukset/gasukas (brutto), kaikkia tietoja 553 64.09
ei vield saatavilla
Kus}annuks.et/asukas (netto), kaikkia tietoja ei 5314 59,66
viela saatavilla
Kulttuuri
K.ult.’.tuuripalvlelut €/as (netto), kaikki tietoja ei 11,98 12,99
viela saatavilla
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen.
Kulttuurin kohdennetut tuet, €/asukas 2,08 2,04 2,04 2,03 2
Ku_!tt_ugritgrjonnan saa_vutettav_uuden _ 938 830 830 830 830
yllapitdminen. Museoiden aukiolotunnit/v.
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 3869 3 480 3500 3 500 3 500
yllapitdminen. Museoiden kavijamaara/v.
Ku_!tt_ugritgrjonnan saavutettavuuden 39 50 30 30 30
yllapitdaminen. Tapahtumat/v.
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Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 11098 12000 5000 5000 5000
yllapitdminen. Tapahtumien kavijamaara/v

Kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltava
P s . 0 5 5 10 10
vertaistoiminta. Osallistujat/vuosi

Kulttgurlkasvatu§suunnltelman 767 1315 1265 1215
osallistujat/vuosi

Kirjaston tavoitteena on vuoden 2026 on pystya tuottamaan kasvavan kaupungin kirjastopalveluja
mahdollisimman laadukkaasti, vaikka henkildsupistukset tulevat tuottamaan palvelutason ja
saavutettavuudessa notkahduksen. Paapaino kirjaston perustydssa on ajantasaisen aineiston
hankinnassa ja monipuolisen kokoelman yllapitamisessa. Puutteellinen (moni)lukutaito seka
kansalaistaitojen heikkeneminen seka taloudellinen lasku, lisdavat ennustetusti kaiken ikaisten
kirjaston kayttdéa. Tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamiseen, lukuinnostuksen ja digitaitojen
kasvattamiseen seka lukutaitotydhon kasvaa kaikkien vaestéryhmien keskuudessa. Suunnitelma
vuonna aloitetaan hankerahoituksella koko vaestda koskeva lukutaitostrategian laatiminen, mika
kasittdd myos ikdihmisten digitaitojen ja monilukutaidon tukemisen.

Tavoitteena on jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Asiakkaiden
asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisdnnyt myos kirjaston logistiikkatyta. Lisdantynyt
varauspalvelun kayttaminen ja omatoimiasiakkaiden maaran kasvu, lisaavat jarjestely- ja
logistiikkatyota entisestaan.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena on kulttuurinyvinvoinnin lisdaminen ja kolmannen
sektorin tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren
kestavan kulttuurikasvatus. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuurikasvatustoiminta seka
varttuneemman vaen Kulttuurikammari -toiminta. Tavoitteena on aloittaa kulttuuriluotsi/-kaveri
toiminta vuoden 2026 aikana.

Yhteistyota Jarjestoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa tiivistetaan ja
tapahtumia tuotetaan yha enenevassa maarin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lyyli Tuomolan
saation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion Sahkémuseosaation (kaupunki taustayhteis®)
kanssa jatketaan yhteistydmuotojen kehittamistd. Suunnitelmakauden aikana jatketaan
monipuolisten kulttuuritapahtumien tukemista seka tukemalla Paimion teatterin talvi- ja
nuorisoteatteritoimintaa (6 600 euroa), Paimion Sahkémuseosaation toimintaa (4 000 euroa) seka
elokuvateatteritoiminnan tukemista (2 000 euroa). Liséksi tuetaan kulttuuriyhdistysten
perustoimintaa seka kulttuuritapahtumia kohdennetulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin on varattu
yhteensa 23 300€ maararaha.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa — verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Kaupungin
museotoimintakokonaisuuden kehittdminen ja vahvistaminen on osa museotoiminnan
pitkantahtaimen kehittdmistd mm. museoiden tukiyhdistysten yhteistydsopimusten kautta. Vuoden
2026 aikana paatetaan kotiseutumuseon perusnayttelyn uudistaminen ja saavutettavuuden
lisddmisen -hanke.
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

sisdiset muutos% TP24 ka%
Toimintatuotot 41 63 69 8,4 % 32,6 % 70 71
Toimintakulut - 771 - 881 - 630 -28,5% 9,2 % - 647 - 664
Toimintakate/ jaéama - 730 - 818 - 561 -31,4% “11,5% - 577 - 593
Poistot ja -5 - 10 -100,0 % -50,0 %
arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama - 735 - 828 - 561 -32,2 % -11,8 % - 577 - 593
. TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 4 63 69 8,4 % 32,7 % 70 71
Toimintakulut - 562 - 685 - 630 -8,0 % 6,1 % - 647 - 664
Toimintakate/ jaama - 520 - 622 - 561 9,7 % 4,0 % - 577 - 593
s TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 210 - 196 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 210 - 196 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkild Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Paimion opisto kasittaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille Iahipalveluna kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myés vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta myds kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun
tehtavana on herattaa lapsissa ja heidan perheissaan myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja
antaa virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 000 tuntia, kurssilaisia noin 4000 ja tuntiopettajia
noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen
kuuluu myds musiikkiopisto. Paatoimiseen henkildkuntaan kuuluu rehtorin lisdksi osa-aikainen
opintosihteeri (50 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja liikunnan, terveyden ja
hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisdksi myo6s toimistotyota.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdan myoés vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanelld on my6s opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisdksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on
vuosittain noin 5 000, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja musiikin teoriatunneissa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. Lisdksi annetaan myds kuoro-opetusta. Myos aikuisten on
mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisdavat
musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia. Lukion opiskelijat voivat musiikkiopistossa aloittaa
musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia musiikkiopintojaan, ja heilld on mahdollisuus hyédyntaa
lukioaikaisia musiikkiopisto-opintojaan lukion musiikin valinnaiskursseina tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevaa. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.
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Opetusministerié myonsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
Valtion pysyva tuki vakauttaa musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkajanteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa, ja osa
opetuksesta tapahtuu-ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kaytdssa olevat opetustilat ovat
kolmessa eri kerroksessa, osittain myos kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa
osassa musiikkiopiston kaytdssa olevista opetustiloista ei ole danieristysta, mika osittain
hankaloittaa opetustyéta ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion lisaksi mm. kirjastossa ja
Paimiosalissa. Lisaksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion
kaupungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenaisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan
juhla).

Resurssimuutokset

Paimion kaupungin talouden sopeutustoimiin liittyen v. 2025 alusta ollutta markkinointiassistentin
maaraaikaista tydsuhdetta ei jatketa 1.1.2026 Iahtien, josta saastyy noin 17000 €+ sivukulut /vuosi
palkkakustannuksia.

Kansalaisopiston kurssimaksuja nostetaan 10 % 1.1.2026 lahtien, jolla arvioidaan saatavan n. 10

000 euroa lisda kurssimaksuja. Lisaksi vahennetaan kayttotaloudesta 7 000 euroa, jonka johdosta
mm. kalustomaararahaa vahennetaan ja painettu opinto-ohjelma siihen liittyvine kustannuksineen
jaa pois.

Musiikkiopistossa saastétoimenpiteind vahennetaan tuntiopetusta 10 vkotuntia syyslukukaudesta
2026 lahtien, mika merkitsee v. 2026 noin 7000 euron saastdén henkildstdbmenoissa ja seuraavina
vuosina noin 14 000 euron saaston/vuosi. Lukukausimaksuja nostetaan 10 % 1.1. 2026 |ahtien.
Lukukausimaksut ovat korotuksen jalkeenkin kohtuulliset, n. 11,37 €/30 min ja 15,64 €/45 min
verrattuna yksityisiin musiikinopetuksen tarjoajiin, joilla hinnat ovat 2-3 kertaiset.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kansalaisopisto

Henkilostd (paatoim.) 3,5 4 3,5 3,5 3,5
Henkildsto (tuntiopettajat) 52 53 53 53 53
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4,6 4,7 4,5 4,5 4,5
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,6 4,7 4,5 4,5 4,5
Tapahtumien osallistujamaara 1880 6 000 1 800 1800 1800
Opetustunteja 4 901 5400 4 900 4900 4900
Egc;p::\tltijusatl;mti/brutto (kaikkia tietoja ei viela 109 79

€(opetﬂustunti/n_etto (sis. vos:n)(kaikkia tietoja 285 1

ei viela saatavilla)

silglzu::asgsitl’ltg)(sis.vos:n) (kaikkia tietoja ei 12,45 53

Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4 4
Henkilosté/tuntiopettajat 6 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 27 25 20 20 20
tpo:n perusopinnot/syventavat opinnot 1 1 1 1 1
suorittaneita

Opetustunteja 4 888 5000 4700 4 500 4 500
€/opetustunti brutto 67 63

€/opetustunti netto (sis. vos:n) 10,05 5,8

€/asukas netto (sis. vos:n) 4.4 2,5

Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjpamalla monipuolisia koulutus-, likunta- ja
kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iasta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion
kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa, joka
parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa terveydenhuollon kustannuksia.

Osana Paimion kaupungin talouden saastétoimenpiteita, myds Paimion opiston talous on
sopeutettava tilanteeseen. Kansalaisopisto saa toimintaansa tuntiperusteista valtionosuutta.
Tuntimaaraa on vuosien saatossa jouduttu vahentdmaan eika sita voi enaa vahentaa, silla
vahennys vaikuttaisi todennakoisesti valtionosuuden maaraan. Nain ollen ei voida myoskaan
vahentaa henkildstokustannuksia. Talouden sopeuttamisen merkittavin keino on siis maksutuottojen
lisddminen, mika tarkoittaa kurssimaksujen nostamista. Kurssivalikoimassa pidetaan edelleen
kursseja, joihin elakelaiset saavat 50 % alennuksen. Tyottdmien 50 % alennus sailytetdan ja lisaksi
otetaan kayttéon 50 % alennus opiskelijoille. Nain taataan my6s vahavaraisten osallistuminen
kursseille, jolla taataan tasapuolisuuden ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Opiskelija-alennuksella
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pyritdan tavoittamaan my®s paremmin nuoria, jotka ovat kansalaisopiston toiminnassa
selkeana vahemmistona.

Saastétoimenpiteina jaa pois myés mm. painettu opinto-ohjelma siihen liittyvine kustannuksineen.
Kursseihin tutustuminen tapahtuu entistd enemman Internetissa ja myos kurssi-ilmoittautuminen
painottuu nettiin. Painetun ohjelman tilalle opiston toimistohenkildkunta tekee uuden lukuvuoden
kurssivalikoimasta tiivistetyn lehtisen, jota jaetaan kirjastoissa, uimahallissa ja muissa julkisissa
tiloissa. Kursseista tiedotetaan Paimion kaupungin ja opiston nettisivuilla, sosiaalisessa mediassa ja
ilmoitustauluilla seka erilaisissa tapahtumissa. Otetaan kayttéon myds uutiskirje, jonka tilaajille
tiedotetaan alkavista kursseista kuukausittain.

Yhteistyota eri tahojen kanssa syvennetaan ja laajennetaan entisestdan. Yhdessa yhdistysten
kanssa jarjestetaan retkia ja kursseja seka toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia
tasmakursseja ja luentoja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia
edistavia tapahtumia. Hybridi- ja verkkokurssien maaraa yhteistydssa muiden opistojen

kanssa lisataan, jolloin saada jaettua palkkakustannuksia. Yrityksille ja yksityishenkiloille
raataloidaan tyky-paketteja. Musiikin ja liikunnan suunnittelijaopettajien yhteistyodlla tuotetaan
ainerajat ylittdvia uutuuskursseja ja pienia tapahtumia. Yhteistydssa elinvoimakeskus Kairan
kanssa aloitetaan kaden taitojen tydpajat ja pop-up tapahtumat.

Osaamisperusteisuutta ja opintopisteytysta viedaan eteenpain aloittamalla yhteisty6 lukion kanssa,
jolloin lukion oppilailla olisi entistd parempi mahdollisuus hyvaksi lukea opiston kursseja osana lukio-
opintoja ja saada niista opintopisteita. Myos yhteistydta ammattiopisto Livian kanssa on suunnitteilla
tarjoamalla kursseja, joista Livian opiskelijoilla olisi mahdollisuus hyddyntaa opintopisteita.

Tuntiopettajien tydhyvinvointiin panostetaan, milla saadaan heidat paremmin sitoutettua opiston
toimintaan. Heita kannustetaan mukaan markkinointiin mm. tarjoamalla heille koulutusta mainosten
tekemiseen ja opastetaan sosiaalisen median kaytdssa. Lisdksi opistoverkoston yhteisessa
hankkeessa heille pystytdan antamaan koulutusta tekoalyn hyédyntamisesta opetuksessa,
kurssisuunnittelussa ja kurssimarkkinoinnissa.

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden
vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja. Musiikkiopistossa opiskelu
etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin kymmenen vuotta.

Musiikkiopistossa jatketaan tiivista ja monipuolista yhteistyota koulujen, paivakotien, kirjaston,
kulttuuripalveluiden, kansalaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden seka Paltanpuiston
palvelukeskuksen kanssa. Musiikkiopisto jarjestdd musiikillista toimintaa koululaisille myds Paimion
harrastamisen malli -hankkeen puitteissa. Varhaisian musiikkikasvatusta kehitetaan edelleen niin,
ettd se tavoittaa yha laajemmin toiminta-alueen lapsiperheita, perhepaivahoitajia ja kotiaiteja.
Musiikkileikkikoulun toimintaa markkinoidaan aktiivisesti ja kdydaan mm. paivakodeissa pitamassa
pop up muskareita, milla pyritddn saamaan lisaa lapsia musiikkileikkikouluryhmiin. Myds
erityislapsille aletaan tarjota musiikkileikkikoulutoimintaa.

Saastétoimenpiteina tuntiopetusta vahennetaan 10 vkotuntia, mika merkitsee kaytannossa sita,

ettd uusia oppilaita ei juurikaan oteta sisdan kitaran, puhallinsoitinten, yksinlaulun ja pianonsoiton
tunneille. Musiikkileikkikoulut toteutetaan apulaisrehtorin ja suunnittelijaopettajan voimin.
Lukukausimaksujen nostoilla saadaan lisaa tuloja, mika osaltaan parantaa musiikkiopiston katetta.
Maksut ovat korotuksen jalkeenkin kohtuulliset, n. 11,37 €/30 min ja 15,64 €/45 min verrattuna
yksityisiin musiikinopetuksen tarjoajiin, joilla hinnat ovat 2-3 kertaiset. Opetuksen vahenemisen takia
konserttien ja esiintymisten maaraa on supistettava.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistétiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
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oleva kayttamaton huone tarvitsee aanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita
ratkaisuja ei ole tiedossa, silla kiinteistopalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista

sisallyttaa isompia investointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi
kiinteistopalvelut katsovat, ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittaa
koko lukiorakennuksen paivittdmiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa
toteuttaa.

Maararahat kaluston kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta.
Musiikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittda 2-4 kertaa vuodessa. Lisaksi musiikkiopistolla on
useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita vuokrataan opintojensa alussa oleville oppilaille
ja siten osaltaan madalletaan kynnysta aloittaa soittoharrastus. Naita soittimia taytyy huoltaa
vahintaan parin vuoden valein.

Teknologiaa olisi tarkeaa voida hyddyntaa yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien
opetussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltdmisen ja sovittamisen perusteet
kuuluvat nykyaan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan
musiikkiopistolla ole kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (sekd musiikkiopisto etta
kansalaisopisto) lisata kurssitarjontaa musiikkiteknologian, saveltdmisen, sovittamisen, aanittamisen
ym. merkeissa. Nykyisessa taloustilanteessa omien laitteiden hankkiminen ei ole mahdollista ja siksi
pyritdan toteuttamaan musiikkiteknologista opetusta yhteistyéssa Varsinais-Suomen kansanopiston
kanssa. Digitaalisuutta lisaa digitaalinen portfolio, joka otetaan kayttéon v. 2026. Digitaalinen
portfolio on sdhkdinen opintokirja, jonka avulla voidaan luoda monipuolinen ja helppokayttdinen
digitaalinen ymparistd oppilaan pedagogisen kehityksen seuraamiseen ja dokumentointiin. Tata
varten jokaisella opettajalla tulisi olla kaytossaan tabletti, mutta koska kalustomaararahaa ei voida
lisata, niin ei jokaiselle opettajalle voida hankkia omaa, joten jo hankitut muutamat laitteet ovat
opettajien yhteiskaytossa.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

sisdiset muutos% TP24 ka%

Toimintatuotot 227 210 241 14,9 % 31% 246 251

Toimintakulut - 932 - 955 - 758 -20,7 % -9,4% - 780 - 803

Toimintakate/ jaama - 705 - 745 - 516 -30,7 % 13,4 % - 534 - 552

Poistot ja

arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijadgma - 705 - 745 - 516 -30,7 % 13,4 % - 534 - 552

. TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 223 207 241 16,5 % 4,1 % 246 251

Toimintakulut - 736 - 756 - 758 0,3 % 1,5% - 780 - 803

Toimintakate/ jaama - 513 - 549 - 516 -5,9 % 0,3 % - 534 - 552
s TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos TP24 ka% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 4 3 -100,0 % -50,0 %

Toimintakulut - 196 - 199 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ jaama - 192 - 196 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)
tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta, kaikille
avointa vapaa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja
sosiaalisesta hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 § mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla on kuntien tehtava.
Kunnan tulee luoda edellytyksia liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi kunnan tulee tukea
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja.
Nuorisolain 8 § mukaan kunnan tehtdvana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta,
edistda nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistaa asukkaidensa terveytta ja
hyvinvointia, alueensa elinvoimaa seka jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
seka ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 14 vakituisella ja viidelld maaraaikaisella
tyontekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjoamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikuntasuunnittelija,
vuoden 2024 alusta aloittanut 50% soveltavan liikunnan ohjaaja seka liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori, jonka tydnkuvasta on 80% hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Lisaksi
Paimion kaupungin uimahalli Solinassa on viisi vakituista tyontekijaa.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos
erityisryhmat huomioon. Kaupungin laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto takaa hyvat seka
monipuoliset mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan.
Liikuntapalvelut vastaa liikuntapaikkojen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja
vuokraamisesta yksityisille, yrityksille ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparist6a
kehitetaan taloudellisten resurssien puitteissa yhteistydssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa.
Kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistyossa
eri toimijoiden kanssa jarjestetaan vuosittain monipuolisia liikunnallisia tapahtumia. Ohjattua
toimintaa jarjestetaan myods muun muassa Paltanpuiston palvelukeskuksessa, Iskun talolla,
koulujen liikuntasaleissa seka ulkoliikuntapaikoilla ja kesaisin kerrostalojen pihoilla. Paimion
likuntapalvelut on mukana myos Ikainstituutin koordinoimassa Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa.
Toiminta edistaa viela kotona itsenaisesti parjaavien, toimintakyvyltdan heikentyneiden ikaihmisten
(75+) liikkumiskykya, osallisuutta ja itsenaista selviytymista voima- ja tasapainoharjoittelun avulla.
Lisaksi liikuntapalvelut paivittda ikdantyvien ja soveltavan liikkunnan opasta.

Paimio on mukana Rajattomasti Liikuntaa -kumppanuusverkostossa, jotka toimivat Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa. Kumppanuusverkostotydn tavoitteena on liikuntapalvelujen parantaminen ja
yhtenaistaminen, seka luoda paremmat edellytykset aktivoida ihmisia likkumaan, ottaen huomioon
myos toimintaesteiset henkilot. Kumppanuusverkoston yhteisena tahtotilana on vastata
yhteiskunnassa vallitsevaan liikkumattomuuden haasteeseen ja edistaa yhteiskuntaa, jossa yksilon
on helppo tehda paatoksia liikunnallisen eldmantavan puolesta.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi syksylla 2021. Hankkeen tavoitteena

KAYTTOTALOUSOSA P
S —



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

on tukea paimiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla jokaiselle lapselle ja nuorelle
mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa. Paimion kaupunki sai myds viidenteen
hankekauteen avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastosta (AVI) ja tavoitteena on PaHaMa-
toiminnan edelleenkehittdminen. Hankkeessa jatkaa osa-aikainen ja maaraaikainen hanketyontekija
heindkuun 2026 loppuun.

Liikuntaneuvonta (Liikkuva Peimari) -hanke sai AVI:n hankeavustusta ja kaynnistyi helmikuussa
2025. Hankkeen tavoitteena on edistaa paimiolaisten ja sauvolaisten hyvinvointia ja lisata liiketta
arjessa seka edistaa liikunnallista elamantapaa. Hankkeen tavoitteena on tehostaa yhteisty6ta
Varhan elintapaneuvojan kanssa ja saada rakennettua toimiva palvelupolku liikuntaneuvonnasta
likuntapalveluiden, jarjestojen, Paimion opiston liikkkumisryhmiin tai omatoimiseksi liikkujaksi.
Liikuntaneuvonnan kohderyhmana ovat tyoikaiset, jotka liikkuvat terveytensa kannalta lilan vahan.
Painopisteena ovat erityisesti Pre diabeetikot, raskausdiabeetikot seka tyottomat. Liikuntaneuvonta-
hanke on ostopalveluna.

Paimion uimahalli Solina ja kuntosali Kolina tarjoavat monipuolista, eri ikaryhmia liikuttavaa
matalan kynnyksen toimintaa viikon jokaisena paivana. Uimahallissa tyoskentelee vakituisesti nelja
vesilikunnanohjaajaa ja yksi uinninvalvoja. Henkilokunta ohjaa vesijumppia, vastaa alakoulujen
uinninopetuksesta, jarjestda avoimia uimakouluja ja kuntosalin ABC-kursseja seka muita
monipuolisia likkumaan innostavia tapahtumia. Liikkumaan aktivointia ja omatoimista likkumista
tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja, BMI-kortteja henkilGille, joiden painoindeksi on yli 40,
Houkutin-kortteja eri tukea saaville kaupunkilaisille seka uintikortteja paimiolaisille esikoululaisille ja
ykkosluokkalaisille.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisollista ja mielekasta yhdessaoloa erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen kautta.
Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva nuorisotyontekija ja
vastaava pajaohjaajaa tydparinaan osa-aikainen ohjaaja sekad osa-aikainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia
ympari vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen
littyen ehkaiseva paihdetyd, jossa monialainen yhteistyd ja erilaisten teemallisten tapahtumien ja
kampnajoiden merkitys korostuu. Nuorisotyd0 mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta,
yhteiséllisyytta, ohjausta seka turvallisen toimintaymparistdn itsensa ilmaisemiseen. Lisdksi Paimion
kaupungin vapaa-aikapalvelut tydllistaa kesaisin yli kymmenen paimiolaista nuorta kesatdihin
paasaantoisesti leirien apuohjaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-
Suomen aluehallintovirastolta. Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella
kevaan 2022 aikana, ja talli on avoinna paasaantoisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti
viikossa.

Koulunuorisoty6-hanke "Nuorisotyota kaikille!" sai AVI:Ita hankeavustusta ja hanke kaynnistyi
maaliskuussa 2023. Hankkeen tavoitteena on nuorten kasvun, kehityksen ja yksildllisyyden
tukeminen seka nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen. Hanke sai uutta AVI-avustusta ajalle 1.12.2025-30.11.2026 ja hankkeessa jatkaa
maaraaikainen tyontekija.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion Nuva perustaa toimintansa siitd perusideasta, etta
nuorisolain mukaan nuoria kuullaan heitad koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistélautakunnassa seka
kaupunginvaltuustossa etta eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan
kokouspalkkiot ja heilld on oma toimintarahansa. PaiNuva on toiminut Paimion kaupungissa 20
vuotta.
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Etsiva nuorisotyo ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on
tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jaaneet 15-28-vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan
nuorisotydn toimintamalli koostuu yksil6- ja ryhnmaohjauksesta, kenttatyosta,
valkkakahvilatoiminnasta, yhteistydsta eri viranomaistahojen kanssa, kohdennetusta tyosta
maahanmuuttajanuorten kanssa, sometydsta ja Olkkari-toiminnasta. NuortenTuvan pajajakson
kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja kulttuurista,
kierratyksesta, tydnhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja
oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla paasaantdisesti tydkokeilussa tai
koulutussopimuksilla. Yhteisty6ta tehdaan tyévoimapalveluiden kanssa tarjoamalla nuorille
NuortenTuvan Nuorten Palvelupisteella alle 30-vuctiaille nuorille neuvontaa, ohjausta ja palveluita,
joiden tarkoituksena on edistaa nuorten opiskelumahdollisuuksia, tyollistymista ja hyvinvointia.
Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen
vahvistamisen mittarilla). Etsivaan nuorisotydéhon ja pajatoimintaan saadaan vuosittain AVI:lta
avustusta tydntekijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on tehnyt sopimuksen kuntien valisesta yhteistydsta Varsinais-Suomen
alueen nuorisotyon kehittamiseksi. Yhteistyo tavoitteena on vahvistaa nuorisotydon ammatillisuutta
alueellisesti ja sen avulla parantaa nuorten elinoloja. Alueellinen nuorten kuuleminen-hanke on osa
kuntien valista yhteisty6ta, jonka hanketyontekijan ja projektikoordinaattorin palkkauksen AVI ja
kunnat maksuosuudellaan rahoittavat.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla,
alakouluissa, Vistan yhtenaiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka
Karunan Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myds retkia, teatterielamyksia ja
tutustumiskaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. Myos katupaivystys Parkki on osa
nuorisotydta. NuortenTupa ja etsiva nuorisotyd sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisotyd
kaupungintalolla ja Vistan yhtenaiskoulussa.

Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestaa hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori 80% tydpanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikdantyneille
suunnattua Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaa ikaantyneille
virkistystoimintaa 1.9.2025 lahtien Hyvan Olon Pysakissa seka muissa toimipisteissa, kuten Iskun
talolla.

Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja tata tyota tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritaan
kaventamalla vaestoryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveytta, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. HYTE-tyd
edellyttda hyvaa poikkihallinnollista yhteistyéta eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen valineita on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittdmistavoitteet seka
-toimenpiteet. Hyvinvointikertomus tukevat tiedolla johtamista ja resurssien kohdentamista
vaikuttavasti.

Hyte-palvelut tekevat tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen kolme keskeistd teemaa ovat mielen hyvinvoinnin edistdminen, ehkaiseva paihdety6
seka vakivallan ehkaisy. Tiiviin yhteistyon tavoitteena on vastata hyvinvoinnin haasteisiin ja
juurruttaa vaikuttavia toimintamalleja kuntaa.

Hyvia HYTE-tydn toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisdavat mm. ikdantyneille suunnattu Ystavapiiri-
toiminta, Seniorikahvila, vapaaehtoistoiminta, omaishoitajien vertaistukiryhma seka aktiivinen
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jarjestdyhteistyd. Kaatumisten ja lonkkamurtumien ehkaisemiseksi HYTE-palvelut jakavat
vuosittain liukuesteita yli 65-vuotiaille paimiolaisille. HY TE-palvelut ovat mukana yhteisty6ssa
kulttuurin ja jarjestdjen kanssa tuottamassa myo6s Kulttuurikammari -rynmaa. Asukasbudjetointi
(AsBu) lisda kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparisténsa viihtyvyyteen.
Harrastusmessut ja AsBu vuorottelevat vuorovuosin.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia toimielimia. Vanhusneuvoston
sihteerina toimii hyvinvointiohjaaja ja vammaisneuvoston sihteerina liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori. Vanhusneuvoston tehtdvana on edistda ikdantyneiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatdksenteossa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistaa
kohderyhman kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vammaisneuvoston tehtavana on edistaa vammaisten
henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatdksenteossa seka edistaa
yhdenvertaisuutta, esteettdmyyttd seka saavutettavuutta. Vammaisneuvoston alaisuudessa toimii
esteettomyystydryhma, jonka sihteerina toimii liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori.

Resurssimuutokset
Ehdotettavia toimenpiteita Paimion kaupungin vapaa-aikapalveluissa talouden sopeuttamiseen:

NuortenTuvan pajatoiminta on toiminut Paimion kaupungin vapaa-aikapalveluissa vuodesta 2012.
Tydntekija on vakinaistettu vuonna 2017 ja tydparina ollut ohjaaja on maaraaikainen ja osa-
aikainen. Lounais-Suomen aluehallintovirastolta saadaan vuosittain avustusta yhden tyéntekijan
palkkakuluihin. Avustus on ollut 25 000 euroa vuosittain ja Paimion kaupungin omavastuuosuudeksi
jaa noin 38 250 euroa (sis. sisaiset kustannukset). Pajatoiminnan siirtymista osaksi TE-palveluita
selvitetdan osana talouden sopeuttamistoimenpiteita.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan hintoja korotetaan n. 10% ja kesasulkua pidennetaan
kahden kuukauden mittaiseksi. Uimahallin henkildston tydopanos suunnataan kesasulun ajaksi
muihin vapaa-aikapalveluiden tehtaviin. Hintojen korotus lisda tuloja arviolta 20 000 euroa.

Suomen Harrastamisen Malli Paimiossa (PaHaMa- Paimion Harrastamisen Malli) kaynnistyi
syksylla 2021. Lounais-Suomen aluehalintovirasto mydnsi PaHaMa:n viidenteen kauteen avustusta
80 000 euroa ja hankkeessa jatkaa heindakuun 2026 loppuun osa-aikainen ja maaraaikainen
hanketydntekija. Osallistujia toimintaan on vuosittain noin 324-505 lasta ja nuorta. Osana kaupungin
talouden sopeuttamista ehdotetaan, etta PaHaMa-toimintaan ei enaa haeta jatkoavustusta, jolloin
saastetaan kaupungin omavastuuosuus 34 285 euroa.

Lasten ja nuorten kesaleiritoiminnan esitetaan jatkuvan uuden sopimuksen mukaisesti Karunan
Urheiljoiden kanssa Karunan Kalliorannassa vuoteen 2027 asti. Leirimaksujen korotus 7%.lla lisaa
tuloja 500:lla eurolla ja leirin ostopalveluiden hankintojen supistus s&astaa 4200 euroa kuin myds
sisaliikuntahallin varastojen hyotykaytto leiritavaroiden sailytyksessa saastaa 1344 euroa.

Hakijoiden maaran vahentyessa nuorisotoiminnan perus- ja kohdennettujen tukien ja
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistukien pienennys saastaa yhteensa 7 190 euroa.

Kaupunki on maksuttomilla salivuorolla halunnut tukea seka edistda paimiolaisten
likkumismahdollisuuksia ja vahvistaa ennaltaehkaisevaa hyvinvointityota kaikissa ikaluokissa.
Talouden sopeuttamistoimena ehdotus on, ettd osan paimiolaisten kayttajaryhmien salivuorot
muuttuvat maksullisiksi, joka tuo arviolta noin 30 000 euroa lisatuloja kaupungille. Lisaksi
likuntapalveluiden ryhmien osallistumismaksuja korotetaan ja liikkumaan aktivoivien korttien
hinnat tarkistetaan. Naiden arvioidaan tuovan lisdtuloa noin 7000 euroa. Ankkalammen saunan
maksullisuus vuodesta 2025 alkaen tuo arviolta noin 10 000 euroa lisatuloa.

Liikuntaneuvonnan edistaminen ja liikkumattomuuden vahentadminen on nostettu esiin Suomi
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likkeelle -hallitusohjelmassa. Liikuntaneuvonta on kunnan palvelua, jolla voidaan ehkaista
kansansairauksia seka lisata hyvinvointia ja tyo- ja toimintakykya. Liikuntaneuvonta-hanke sai
Suomi Liikkeelle valtionavustusta 7500 euroa ajalle 1.2.-31.12.25. Hankkeen tavoitteena on edistaa
paimiolaisten ja sauvolaisten hyvinvointia ja likunnallista elamantapaa. Tavoitteena on tehostaa
yhteisty6ta Varhan kanssa ja saada rakennettua toimiva palvelupolku. Liikuntaneuvonnan
kohderyhmana ovat tydikaiset. Liikuntaneuvonta on ostopalveluna. Talouden saastotoimenpiteena
uuden hankkeen hakematta jattaminen saastaa kaupungin omavastuuosuuden, noin 3750 euroa.

Liikuntapalveluiden henkiloston tydnkuvat ovat muuttuneet viime vuosien aikana siten, ettei
kaytannoén ohjaustoimintaan ole riittavasti henkilostéresursseja. Soveltavan liikunnan ohjaaja on
50% tydajalla ja hanen tydnkuvaansa kuuluu ohjaustoimintaa. Soveltavan liikunnan ohjaajan
opintovapaasijaisuuden tayttamatta jattaminen ajalle 1.1.-24.5.26 saastaa noin 8800 euroa
palkkakuluja. Liikkuntapalveluiden jaljelle jaavalla henkildkunnalla ei tuona aikana pystyta
toteuttamaan soveltavan likkunnan nykyisia palveluita sekd menetetaan liikuntaryhmista tulevat tulot.

KAYTTOTALOUSOSA I
———



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Toiminnalliset tavoitteet

viela saatavilla)

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
HYTE-palvelut

Ryhmat/osallistujaa 137 150 150 150 150
Tapahtumat/osallistujaa 5738 800 800 800 800
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,73 0,73 3,07 3,04 3,01
Paltanpuiston kuntosalikortit 50 50 50 50
Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 8 524 1400 1000 1400 1400
Tapahtumat/osallistujaa 3759 1700 1200 1700 1700
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 688 450 225 0 0
Uimahallin kavijamaara 85 594 90 000 82 000 82 000 82 000
Kortit uimahalliin 653 300 300 300 300
Liikuntavalineiden lainamaara 182 300 300 300 300
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,18 417 4,12 4,08 4,05
\I;:Ll(lgnst:gf\;xﬁlg)t €/as (netto) (Kaikkia tietoja ei 69.9 952 952 952
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 6014 7 000 7 000 7 000 7 000
Kesaleirit ja retket 382 444 444 444 444
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 42 41 41 41 41
Pajatoiminta/osallistujaa 18 17 19 0 0
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 1 1 0,7 0,69 0,68
Nuorisopalvelut €/as (netto) (Kaikkia tietoja ei 35 344 344 344

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, etta yhteistyossa eri tahojen ja
toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin ja edistetaan
yhteiskuntaa, jossa yksilon on helppo tehda paatoksia liikunnallisen elamantavan puolesta.
Nuorisopalveluissa lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen
tarjoamisen lisdksi varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetdan entista

enemman huomiota monialaisen yhteistydn kautta. HYTE-palvelut pyrkivat yhteistydssa

Idytamaan asukkaille toimivia arjen ratkaisuja ja sujuvan elaman edellytyksia. Tavoitteena on
saada kuntalaisten 8ani paremmin kuuluville ja hyédyntaa sita asiantuntijuutta, mita kuntalaisissa
on seka vahentaa eriarvoisuutta. Asukasbudijetointi lisda kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa
asuinymparistonsa viihtyvyyteen. Tarkeaa on myos juurruttaa hyvaksi todettuja hyte-kaytantoja

kaupungin palveluihin.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja likunnallisen
elamantavan vahvistaminen monipuolisten tapahtumien ja likkumismahdollisuuksista viestinnén
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avulla. Tavoitteena on jatkaa liikkumaan innostavien liikkuntapaikkojen ja olosuhteiden kehittamista
ja yllapidon koordinointia yhdessa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Paimion uusi
sisaliikuntahalli otetaan kayttéon lokakuussa 2025, ja se tuo monipuolisen lisan kaupungin
likuntapaikkaverkostoon ja -olosuhteisiin. Hallissa liikkuvat arkipaivisin Paimion koulujen oppilaat
ja iltaisin seka viikonloppuisin sisaliikuntahalli on seurojen ja yhdistysten kaytossa.
Liikuntapalveluiden asiantuntijuutta hyodyntamalla saadaan kaupungin sisa- ja ulkoliikuntapaikat
laajoja kohderyhmia palveleviksi. Tarkeaa on etenkin huomioida esteettémyysasiat kaikessa
toiminnan kehittdmisessa, jotta likunnan tuoma ilo olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa.
Tavoitteena on kehittada tiedolla johtamista ja myds sen kautta vahvistaa liikunnallista
elamantapaa.

Soveltavan liikunnan ohjaajan 50% toimen tayttamatta jattaminen aiheuttaa sen, etta eri
ryhmatoimintoja ikaantyneille ja erityisrymille ei pystyta jarjestamaan, eika yhteistyota
varhaiskasvatuksen motoryhmien kanssa toteuttamaan. PaHaMan kerhoissa on ollut edellisena
kautena 336 lasta ja nuorta, ja mahdollinen tulevan hankkeen lopetus koskettaa arviolta yhta
montaa lasta ja nuorta. PaHaMa-toiminnan kautta on pyritty tavoittamaan myds ne lapset ja nuoret,
joilla ei muuten olisi mahdollisuutta osallistua harrastuksiin. Tama vahentaa eriarvoisuutta ja tukee
tasa-arvoisia mahdollisuuksia, jotka heikentyvat merkittavasti PaHaMa-toiminnan loppuessa.

Tavoitteena on liikuntaneuvonnan keinoin edistaa liikunnallista elamantapaa ja saada
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintapalvelut pysyvaksi kaytanteeksi. Liikuntaneuvontaa
toteutetaan joko yksildkaynteina tai ryhmamuotoisena. Ensisijaisena kohderyhma on tydikaiset
terveytensa kannalta liian vahan liikkkuvat kuntalaiset: tavoitteena on laajentaa hyvia kaytanteita
kaiken ikaisille ja kaventaa terveyseroja. Jollei hanketta saa jatkaa, jaavat toiminnot tekematta.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan tavoitteena on tarjota monipuolista ryhmaliikuntaa
kaikenikaisille ja -tasoisille seka mahdollistaa omatoiminen liikkuminen laajojen aukioloaikojen
avulla niin allas-kuin kuntosalitiloissa. Lauantaiaamupaivisin jarjestetdan lasten uimakouluja ja
sunnuntaiaamuisin ostopalveluna vauvauinteja. Arkipaivisin uimahallin vesilikunnanohjaajat
ohjaavat vesijumppia ja vastaavat alakoululaisten uinninopetuksia siten, etta jokainen luokka kay
uinninopetuksessa kuusi kertaa lukuvuoden aikana. Allastiloissa paikalliset vesiurheiluseurat
jarjestavat viikottaista harrastustoimintaa. Esikoululaisten, ylakoululaisten ja lukion uinninopetuksia
koordinoivat kyseisten ryhmien ohjaajat ja likunnanopettajat. Kuntosali Kolinassa jatketaan

yhtena aamupaivana kaupungin omien seka elakelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin myds omatoimisia
kuntosaliryhmia. Pidennetty kesasulku laskee uimahallin ja kuntosalin palvelutasoa aukioloaikojen
supistuessa.

Nuorisopalveluissa yleisena toiminnallisena tavoitteena on tiivistda entisestaan yhteistyota
koulupalveluiden seka seurakunnan, Varhan, TE-palveluiden ja eri jarjestdjen kanssa. Etsivan
nuorisotyon ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 15-28 -vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita.
Tavoitteena on myds elaman- ja arjenhallinan tukeminen yksildohjauksessa ja pienryhmassa
tapahtuvan toiminnan kautta. Maahanmuuttajanuorille tarjotaan myods avointa kotouttamista
tukevaa ryhmatoimintaa ja heita ohjataan jo olemassa olevien palveluiden piiriin. TE-palveluiden
kanssa yhteistyona toimintansa aloittanutta Nuorten Palvelupisteen toiminnan markkinointia ja
nakyvyytta lisatdan entisestddn molemmissa kunnissa. Pajatoiminnan siirtymista osaksi TE-
palveluiden toimintaa aloitetaan selvittamaan.

HYTE-palveluiden ja terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostuu entisestaan sote-uudistuksen
jalkeen. HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-ty6ta
tehdaan hallinnon eri aloilla ja HYTE-tyon tarkeita tehtavia on seurata kuntalaisten hyvinvoinnin
tilaa seka edistaa hyvia kaytanteita kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseksi. Yhteistydn
lisddminen eri alojen valilla, palveluiden kehittdminen ja kuntalaisten tiedottaminen ovat tarkeita
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HYTE-tyon malleja. Tarkeata on HYTE-palveluiden huomioiminen kuntalaisia koskevassa
paatoksenteossa, esim. palveluliikenteen kilpailutus, havikkiruoan hyotykaytté.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on toimintaa, jolla pyritddn vastaamaan tunnistettuihin
hyvinvointihaasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin siirtdmalla toiminnan painopistetta kohti
ennakoivempia palveluja. Talta osin vastataan myds sote-uudistuksen tavoitteisiin: painopisteen
siirtoon ennakoivaan ja ennaltaehkaisevaan toimintaan seka hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventamiseen.

Toiminnallisena tavoitteena on tukea vapaaehtoistoimijoita ja saada uusia vapaaehtoistoimijoita eri
kayttajaryhmille. Yhtena kehittdmiskohteena ovat kouluvaari tai -mummotoiminnan kehittaminen.
Kouluvaari tai koulumummo on koulussa vapaaehtoisena lasten ja nuorten tukena toimiva aikuinen.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entista
enemman digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi, mm.
NuoDon kayttdonotto. Digitalisaation hyddyntaminen edellyttaa henkildokunnan jatkuvaa
kouluttautumista. Sosiaalisen median kayttdéa niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon
markkinoinnissa kehitetdan edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myo6ntaa liikunta- ja nuorisotyéhén valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2024 liikuntatoimen yksikkohinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa
liikunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa myontamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikunta-
, huoriso- ja HYTE-jarjestdja on vuosittain noin 23-25. Lisaksi liikuntapalveluiden talousarvioon on
varattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion
Urheilijoiden Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten seka hyteavustusta 30 000
euroa MLL Paimion osaston toimintaan.

Paimion sisaliikuntahallin monipuolisen valineiston mahdollistamiseksi varataan vuodelle 2026 10
000 euroa lisainvestointiraha.
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Talous

1000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

(siséiiset) j TP2024  TA2025  TA2026 h2TAES el Ts2027 TS 2028
Toimintatuotot 550 450 478 6,3 % 6,5 % 488 498
Toimintakulut -2041 2087 -1027 -50,8 % 24,8 % -1055 1084
Toimintakate/ jaima -1 491 1637 - 549 66,5 % 31,6 % . 567 - 586
Poistot ja - 10 -6 -100,0 % -50,0 %

arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijasma -1 501 -1643 - 549 -66,6 % 31,7 % - 567 - 586
(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 T‘:‘nzuegc‘:‘s%/so TPZI‘:;‘,Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 487 450 478 6,3 % 0,9 % 488 498
Toimintakulut -1076 -1127 1027 8,8% 22% -1055 -1084
Toimintakate/ jaima - 589 - 677 - 549 18,9 % 34% - 567 - 586
(1 000 €) sisiiset TP2024  TA2025  TA2026 ngusg éﬁ/"’o TPZI':;‘Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 63 -50,0 %

Toimintakulut - 965 - 960 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ jaama - 902 - 960 -100,0 % -50,0 %
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