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Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkilostomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin
lautakunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus
seka toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja
koulutuspalveluiden jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat keskeiset palvelut ovat
varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen
asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestda esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa
esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
sisaltyy talousarviossa perusopetukseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkildstd tukee sivistystoimialan
molempien lautakuntien (koulutuslautakunta sekd hyvinvointilautakunta) toimintaa. Myds
hyvinvointilautakunnan kayttdmenot sisaltyvat koulutuslautakunnan tulosalueen maararahoihin.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa
valtionvarainministerion hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten
opetuksen jarjestamiseen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin seka opetus- ja
kulttuuriministerién hallinnoimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen,
aamu- ja iltapaivatoiminnan sekd vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kayttétalouden maararahoissa. Muut valtionosuustulot sisaltyvat
kaupungin saamiin valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen voi liittya myos
erillisrahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten
kohdennettujen hankerahoitusten kautta, mutta naiden hankerahoitusten maara on viime vuosina
vahentynyt. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat tiettyihin toimintoihin ja
kohdennettujen hankerahojen kaytdsta on raportoitava sen sijaan, etta rahoitus tulisi
yleiskatteellisena valtionosuutena, jonka kaytdsta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on
hakenut hankerahoituksia aktiivisesti, ja osa kehittdmishankkeista on ollut usean
koulutuksenjarjestdjan yhteisia verkostohankkeita, joissa Paimio on mukana yhtena toteuttajana
pienelld omarahoitusosuudella.

Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus menee usein vahintaan kahdelle tilikaudelle. Hankkeet
budjetoidaan talousarvioon niin, ettd vaaditut omarahoitusosuudet ovat talousarviossa
maaravarauksina, ja ne tulevat hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikaudelle.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

slsiilset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos%  TP24 kath TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1584 1482 1 401 5,5 % 5,8 % 1515 1 546

Toimintakulut -27822 -28 781 -25031 13,0 % 5,0 % -25748 -26 480

Toimintakate/ jaima -26 238 -27 299 -23 630 13,4% 5,0 % -24 232 -24934

Polstot Ja - 126 - 175 -100,0 % -50,0 %

arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijaama - 26 365 -27 474 -23 630 14,0 % 5,2 % -24 232 -24934
; TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos%.  TP24 ka% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 1584 1482 1 401 5,5 % 5,8 % 1515 1 546

Toimintakulut -24223 -25075 - 25031 0,2 % 1,7% -25748 -26 480

Toimintakate/ jaima -22 640 -23 593 -23 630 0,2 % 2,2% -24 232 -24934
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TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -3 598 -3706 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ jaama - 3598 -3706 -100,0 % -50,0 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit. Kaikkiin
naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

] ] Todennakdisyys Vaikutus
Lukion houkuttelevuuden turvaaminen 2 1
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan

Iahilukioon, koska toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa
oppilaitokseen. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee myds matkoja kodin ja lukion valilla,
kun matkaa on yli 7 km.

Seuraukset:  Opiskelijamaaran vaheneminen vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan lukiokoulutuksen
valtionrahoitukseen.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Lukiotoiminnan uudistaminen lukion rehtori
markkinointi ja ndkyvyyden lisddminen

houkuttavan kurssitarjonnan yllapito ja riittdva oppimisen tuki myds tukea

tarvitseville lukiolaisille.

Varhaiskasvatuksen yksityistimisen laajuus. Palveluiden kysynnin Todennakaisyys Vaikutus
ennakoimattomuus. 2 1
Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa ja muutokset varhaiskasvatuksen

palvelutarjonnassa

Seuraukset:  Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; riskina, ettei kaikille palveluntuottaijille ole
asiakkaita tarpeeksi (palvelusetelin myéntamisen ehdot tiukentuneet, laatuvaatimukset toiminnalta
entistd suuremmat), yritysvaikutukset ja niiden vaikutukset tulevaan yksityisen varhaiskasvatuksen
kapasiteettiin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Ennakointi ja henkildston koulutus. varhaiskasvatusjohtaja

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Hallinnon ja esimiestyon organisaation rakenteet --

Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka isot vastuut seka sivistysjohtajalla etta
varhaiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtavankuvat seka em. johtavien esimiesten
tydbmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tydssa jaksamista, pitkittaa
paatoksentekoa ja kasittelyaikoja sekd heikentda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset:  Tyduupumus, keskeisten ja olennaisten tyotehtavien jaaminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset; sijaisten uupuminen hoitaessaan myds poissaolevan tehtavia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
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Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtdvankuvia arvioitava ja kehitettdva sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan varhaiskasvatusjohtaja
jossa johtamiselle ja kehittdmistydlle jaisi riittavasti aikaa. Maaraaikaiset koulutuslautakunta
lisdykset organisaatiossa vuoden 2025 alusta lukuvuoden 2025-26 loppuun

jotta lakisaateisten uudistusten taytantéénpano turvataan.

Varhaiskasvatuksessa johtamisen rakenteita kehitetdan eteenpain.

Tehdyt muutokset vuonna 2024

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on ollut varhaiskasvatuksessa, jossa muita
tehtavaalueita enemman myds henkildston vaihtuvuutta.

Seuraukset:  Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epépatevan
henkildston rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet ja sisaiset jarjestelyt kuormittavat
tydyhteisdjen hyvinvointia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttdmaan toistaiseksi voimassa | paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja
Esihenkilbiden lahijohtamistydhén panostaminen — hyva ihmiset yksiléina varhaiskasvatusjohtaja
kohtaava henkiléstéjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti

Saanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon

kanssa.
Palveluissa ei ole riittdvésti vaihtoehtoja eikéd osa-aikaisessa Todennakdisyys Vaikutus
erityisopetuksessa erityisopettajaresursseja vihentimaan tarvetta 2 2

erityisluokille.

Syyt: Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kasvussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja
toteuttaa niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin
kouluihin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo lukuvuodesta 23-24,
mutta resursseja tarvitaan lisdd myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman mukaisesti, jotta
opetuksen jarjestdmisen muutos ja riittdva tuki toteutuu ylemmillakin vuosiluokilla ja opetuksen
jarjestadmisen tapa on looginen jatkumo.

Seuraukset:  Opetuksen jarjestdmisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisaateista
oppimisen tukea riittdvasti omassa lahikoulussaan. Oppilaiden kuljettaminen eri kouluihin lisda
kustannuksia ja on inhimillisesta nakdkulmasta vaarin vain siksi, etta lapsi tarvitsee oppimiseensa
enemman tukea.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Oman toiminnan riittavat resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja sivistysjohtaja
konsultaatioon resurssien uudenlainen kaytté (mm. yhteisopettajuus rehtorit

samanaikaisopettajuus lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen uudenlaiset  koordinoiva erityisopettaja
opetusryhmajarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset

toimenpiteet 2022-26. Perusopetuslain uudistuksen mukainen

siirtymavuoden hallinnollinen tyd ja prosessien kehittdaminen 2025-2026

aikana.

. Todennakoisyys Vaikutus
Pandemia 2 2
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

voi rajoittaa ja jopa estaa tdman. Pandemia voi aiheuttaa myds henkiléstén jdamistd normaalia
herkemmin pois tdista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase téihin). Pandemian aikana
tydskentely Iahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkista kuormitusta ja huolta
omasta terveydesta.

Seuraukset:  Varhaiskasvatusta ei pystyta jarjestdmaan tarvittavassa laajuudessa, yksikoéité voidaan joutua
sulkemaan ja toimintaa keskittdmaan, henkildstén poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat
ylisuuria ja varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaa toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
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Henkildstd valmiuden yllapito siita sivistysjohtaja
ettd etdtybhon voidaan tarvittaessa siirtya nopeasti. Uuden henkil6stdon varhaiskasvatusjohtaja
perehdytys myds etatydskentelyyn. Kaytannon jarjestelyt rehtorit
joilla minimoidaan tartuntavaaraa. paivakodinjohtajat

o Todennakoisyys Vaikutus
Suuronnettomuudet, luonnonilmiét ja infrakatkot 2 2
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa ja lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja toimivia

tietoliikenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdminen on lakisdateista myos
poikkeusoloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm.
ylioppilaskirjoitukset kokonaan sahkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset:  Kaupungin tehtavana on pyrkia turvaamaan keskeisten ydinpalveluiden jatkuvuus myds
poikkeusoloissa. Toiminta ilman sahkda on mahdollista lyhytaikaisesti. Tietolikenneyhteyksien
puuttuminen hankaloittaa ty6ta merkittavasti ja asioiden kirjaaminen sahkodiseen jarjestelmaan jaa
odottamaan olosuhteiden palautumista normaaliksi.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Toimialan ajantasaisen varautumissuunnitelman laadinta vuoden 2026 sivistysjohtaja
aikana. Yhteisty6 eri toimialojen kesken. varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhma
. . . Todennakdisyys Vaikutus
Tyédtilat eivit ole turvalliset 2 1
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdminen tapahtuu monissa eri Kiinteistéissa ja rakennuksissa,

joiden ika ja kunto ovat vaihtelevia. Osassa toimipaikoista rakennus on alunperin tehty muuhun
kayttotarkoitukseen. Peruskorjauksia on tehty ja uudisrakentamistakin toteutetaan, mutta edelleen on
varauduttava siihen, etta kiinteistdjen ikdantyessa niissa voi ilmeta ongelmia, joiden vuoksi tydtilat eivat
ole turvalliset.

Seuraukset:  Tydtilojen jarjestelyistd aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja. Toimintojen siirto sisdilmaongelmien vuoksi vaistétiloihin, joita ei valttamatta 16ydy

nopeasti.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille sivistysjohtaja
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut. Kiinteistdjen tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkod
kuntoon kiinnitetddn huomiota ennakollisesti ja investoidaan myds uusia muut esihenkildt toimialalla
toimitiloja. tydsuojelupaallikkd

. L . . Todennakoisyys
Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet 2
Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai

vahingonteot

Seuraukset:  Valittdmat henkeen ja terveyteen liittyvat uhat, tapahtumien vaikutukset turvallisuudentunteeseen,
stressi- ja traumareaktiot

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat sivistysjohtaja

henkiléstén perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin rehtorit

koulutus paivakodinjohtajat

saannolliset harjoitukset turvallisuusvastaavat
moniammatillinen yhteisty6 ja mahdollisimman varhainen puuttuminen varhaiskasvatusjohtaja
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 2
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Syyt: Palveluiden jarjestdmisen tarve ja lakisdateinen velvollisuus ei poistu tai vdhene, mutta kaupungin
taloudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Toiminnan laadun heikentdminen, tarjonnan
supistaminen seka koulutuspalveluiden siséllélliset leikkaukset. Jos toimintaedellytykset laskevat
paatoksenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus ja todennakdisyys nousevat vield suuremmiksi.

Seuraukset:  Jos toimintaedellytykset laskevat paatdstenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus nousee 4:n ja riskien
todennakoisyys myds nousee erittdin todennakdiseksi (4). Varhaiskasvatuksen ostopalvelutoiminta on
vahentynyt huomattavasti Preitildn paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya. Esiopetuspaikkojen osto
ja naiden paikkojen hinnannousu on suurentuva riski (esioppilaat ovat siirrettavissa kaupungin
yksikdihin jatkossa jos ostopalveluhinnat voimakkaasti nousevat ja taloudellinen riskitaso kasvaa)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kaytdn seuranta. sivistysjohtaja

Talousraportit lautakunnan késittelysséa saanndllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittdmisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittdmistyon paivakodinjohtajat

mahdollistamiseksi.

Riskin todennakaisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakodinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakodinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistéa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkistd kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta,
oikeudenmukaisuudesta, toiminnan lainmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja
nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston
molempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden kirfjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat,
poytakirjat, paatosten taytantdédnpano, talous- ja henkildéstéhallinnon tukipalvelut, hankkeiden
hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja
KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat, koulukuljetusten jarjestaminen, oppivelvollisuuden
seuranta (Valpas-rekisteri), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaatio- ja
hallintotehtavat, yhdyspinnat ylikunnallisissa asioissa seka hyvinvointialueen kanssa, kaupungin
viranhaltijaedustus Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnassa ja Foli-yhteistyd seka
toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn kehittdaminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtdva on jatkuvaa kehittdmistydta erilaisissa verkostoissa, alati
muuttuvan lainsdadannodn seurannassa ja muutosten taytantdonpanossa, valtakunnallisten
koulutuksenjarjestajia koskevien velvoitteiden taytantédnpanoa ja tyétd mm. tilastointien,
valtakunnallisten tietovarantojen ja jarjestelmien (VARDA, KOSKI, Valssi, Opintopolku, Valpas)
parissa, hankerahoitusmahdollisuuksien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehittamishankkeiden
koordinointia, yhteistydn rakentamista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla,
uudistusprosessien johtamista seka toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli
hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti
jarkevalla etta kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen),
toimistosihteeri, palvelusihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat
osaltaan sivistyspalveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta)
vastuualueiden toimintaa.

Vuoden 2025 haaste ovat olleet opetustoimen lainsaadantduudistuksien taytantéonpano sisaltaen
mm. useiden koulutusmuotojen opetussuunnitelmien ja niihin liittyvien muiden asiakirjojen
paivityksen. Tama tyo jatkuu vuonna 2026, kun tulossa on mm. perusopetuslain uudistukseen
sisaltyvan liikunnallisen elamantavan sisallyttaminen paikalliseen opetussuunnitelmaan,
perusopetuslain oppimisen tuen uudistukseen sisaltyvan siirtymaajan puitteissa toteutettavat
hallinnolliset tehtavat seka esioppilaiden ettéa peruskoululaisten yksiléllisten suunnitelma- ja
paatosasiakirjojen osalta ja tahan liittyva jarjestelmakehittaminen oppilasrekisterissa, pidennetyn
oppivelvollisuuden muuttuminen varhennetuksi oppivelvollisuudeksi, varhaiskasvatussuunnitelman
valtakunnallisten perusteiden paivityksesta aiheutuva tyo paikallisen suunnitelman paivittamiseksi
seka varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman vaihtamisprojektin loppuunsaattaminen.

Valtio on vahentanyt sivistystoimeen kohdennettuja hankerahoituksia, ja vuodelle 2026 Paimion
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa on jatkumassa itse hallinnoitavana hankkeena
vain Liikkuva koulu ja Move! -hanke koulupaivien liikunnallistamisesta. Uimataidon opetuksen
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vahvistamiseksi perusopetukseen kohdennettavaa hankerahoitusta haetaan syksyn 2025 aikana.
Lukiossa Erasmus+ -kansainvalisyyshankkeet jatkuvat, ja vuonna 2025 saadun ison
rahoituspaatoksen myo6ta Paimion lukio toimii myds yhden hankkeen koordinaattorina. Mahdollisia
hankerahoituksia seurataan ja hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan omarahoitteisen
perustoiminnan vahvistamiseksi.

Kouluihin liittyvat koulunuorisotyén seka harrastamisen Paimion mallin (PaHaMa) hankkeet jatkuvat
ainakin vuodelle 2026; naiden operatiivinen vastuu on vapaa-aikapalveluilla ja rahoitus
hyvinvointilautakunnan talousarviossa. Sivistystoimialan hallinto tukee naiden hankkeiden
toteuttamista ja raportointia.

Sivistystoimialan hallinto on aktiivisesti ollut mukana investointihankkeiden toteutuksessa kayttajien
edustajana. Vuoden 2025 valmistuneita hankkeita olivat alkuvuodesta kaynnistynyt Oinilan uusi
paivakoti, kesalla valmistunut Kriivarin koulun laajennusosa seka alkusyksysta valmistunut
sisaliikuntahalli. Kriivarin rakennushanke jatkuu lukuvuoden 2025-2026 kestavalla vanhan
koulurakennusosan peruskorjauksella, joka kalustetaan ja varustellaan niin, ettd koulutyd voi
kaynnistya elokuussa 2026 kokonaan uudistuneessa ja laajentuneessa Kriivarin koulussa.
Investointimaararahoissa on esitys Kriivarin koulun kalustamiseen seka liikuntahallihankkeeseen
liittyvat tdydentavat valine- ja varustehankinnat, kun osa koulun liikuntavalineista on siirretty uuteen
sisaliikuntahalliin tai sinne tarvitaan taydennyshankintoja. Lisaksi esitetaan

pienta kalustehankintamaararahaa Hanhijoen kouluun, jossa iso osa kalusteista on yhta vanhoja
kuin koulurakennuskin.

Jo aiemmin on suunniteltu Vistan koulun peruskorjausten jatkumista (2-sali sekad Puukoulu -
rakennukset odottavat vield peruskorjausta). Hanhijoen koulun seké Hanhijoen ja Kriivarin
paivakotien peruskorjaukset alkavat olla myds lahivuosina ajankohtaisia. Lasten maaran
vahentyessa erityisesti alakouluista tulee harkittavaksi palveluverkon kriittinen tarkastelu seka
mahdolliset peruskorjaussuunnitelmien paivitykset ja rakennusosien kayttétarkoituksen tarkastelu
erityisesti Vistan koulun 2-salin ja Puukoulun osalta.

Resurssimuutokset

Vuoden 2025 talousarviossa on todettu sivistystoimialan hallinnossa tarve toimistosihteeriresurssin
lisdykselle, kun kokonaisuutena huomioidaan myds hyvinvointllautakunnan alaiset toiminnot ja
niihinkin tarvittava hallinnollinen tukipalveluresurssi. Tassa taloustilanteessa henkildstéresurssin ei
kuitenkaan esiteta lisdyksia, mika ratkaisu tarkoittaa asiakaspalvelun laadun heikkenemista.

Sivistyksen hallinnon resurssilisays ja -muutos 2025 kohdistui kdytanndssa perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen tehtavaalueille, joissa koordinoivan erityisopettajan tehtava on valiaikaisesti
muutettu kokoaikaiseksi heinakuun 2026 loppuun asti. Kyseinen valiaikainen jarjestely perustuu
perusopetuslain muutoksiin (oppimisen tuen uudistus), jossa on siirtymaaikaa elokuuhun 2026 asti.
Lukuvuodesta 2026-27 alkaen koordinoiva erityisopettaja on jatkossa 1.8.2026 alkaen jalleen
yhdistelmavirka (50 %/50 %) lukion erityisopettajan seka esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen
koordinointitehtavia. Palkkamenojen muutokset kohdentuvat perusopetuksen yhteisiin
kustannuksiin.sekd Paimion lukioon.

Toiminnalliset tavoitteet

- Oppimisen tuen lakiuudistusten taytantdédnpano siirtymakauden aikana (31.8.2026 asti) seka
uuden lain mukaisten jarjestelyjen ja hallinnollisten prosessien vakiinnuttaminen

- Perusopetuslain muutoksista johtuvan opetussuunnitelmapaivityksen koordinaatio kevaan 2026
aikana.

- Kriivarin koulun peruskorjausosan kalustaminen ja laajentuneen koulun toiminnan
vakiinnuttaminen ja uusiin tiloihin kesalla 2026
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- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien ja tiedonhallinnan kehittdminen (sahkdinen arkistointi,

sahkadinen allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit)

- Johtamisen rakenteiden selkeyttdminen

- Varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn suunnitelman

vuosille 2025-2028 muokkaaminen tekoalyn osalta
- DPIA:n (tietosuojan vaikutusten arvioinnin) tekeminen kaytdssa olevista jarjestelmista ja

sovelluksista

- Asiakaspalvelu- ja toimintaprosessien selkeyttdminen ja prosessikuvauksien laadinta
- Palveluverkkoselvitys paivakoti- ja koulupalveluiden jarjestdmisesta tulevaisuudessa Paimiossa,
kun syntyvyys on alentunut ja alaikaisten lasten maara kaantynyt laskuun

Talous
1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
(siséiset) J TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 542 - 546 - 512 -6,2 % 2,7 % - 527 - 543
Toimintakate/ jaama - 542 - 546 - 512 -6,2 % 2,7 % - 527 - 543
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaagma - 542 - 546 - 512 -6,2 % 2,7 % - 527 - 543
(1 000 €) ulkoiset TP 2024  TA2025  TA2026 nguegfszoz szlﬁﬁﬁz TS2027 TS 2028
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 503 - 501 - 512 2,3% 0,9 % - 527 - 543
Toimintakate/ jaama - 503 - 501 - 512 2,3% 0,9 % - 527 - 543
(1 000 €) sisiiset TP 2024  TA2025  TA2026 nguegfs";z szﬁg‘% TS2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut - 38 - 45 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaéama - 38 - 45 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® Varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on jarjestda kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin eldamantapoihin seka tuetaan heidan persoonallisuutensa ja
taitojensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja
iimidita seka hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti
turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimiossa on kahdeksan kunnallista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Naista
Preitilan paivakoti muuttui kunnalliseksi paivakodiksi 1.8.2024 alkaen ja paivakodilla vuosi 2025 oli
ensimmainen kokonainen toimintavuosi kaupungin paivakotina. Vuoden alussa 2025 avautui uutena
kunnallisena paivakotina Oinilan paivakoti, Oinilan asuinalueelle. Vuoden 2026 alkaessa Oinilan
paivakoti toimii viisiryhmaisena paivakotina taydella kapasiteetillaan. Jokelan paivakodin tilat ovat
olleet elokuusta 2025 alkaen vuokralla yksityisella Viidakkovekarat oy:n paivakodilla ja vuokralainen
tulee kayttamaan paivakodin tiloja ainakin kevaan 2026 ajan vaistotiloinaan. Syksyn 2026 osalta ei
ole suunnitelmissa ottaa kunnalliseen kayttdon takaisin Jokelan paivakodin tiloja, mutta ei
mydskaan lakkauttaa paivakotia sen hyvan sijainnin ja mahdollisen tarpeen vuoksi. Paimiossa
palvelee vuoden 2026 aikana seitseman kunnallista paivakotia. Hoitajan kotona toimivia
perhepaivahoitoryhmia on 12 (19.9.2025). Lempilan paivakodin, Keskitalon tiloissa toimii
perhepaivahoidon varahoitoyksikkd Kaenpesa, jossa tyoskentelee kaksi hoitajaa.

Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa kaupungin alueella kolme paivakotia ja yksi
ryhmaperhepaivahoitoyksikkd kolmen eri palveluntuottajan toimesta. Paimiolaisia lapsia on myos
muissa kunnissa seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen
piirissa on 80% paimiolaisista vuosina 2019-2025 syntyneista lapsista ja 88% vuosina 2019-2024
syntyneista lapsista. Kotihoidontuen piirissé on vuoden 2025 aikana ollut keskimaarin 61 lasta ja
kotihoidon tukeen tullaan varaamaan talousarviossa vuoden 2025 kustannusten toteutumien
mukainen taso. Yksityisen hoidon tukeen ja kuntalisdan ei enaa varata maararahoja tarpeen
vahennyttyd, koska vuodelle 2025 naitd menoja ei ole myéskaan mainittavasti ollut.

Paimion varhaiskasvatuksessa on kaytossa yksityisen varhaiskasvatuksen palveluseteli, jonka
avulla perhe voi ostaa lapselleen varhaiskasvatuspalvelut kaupungin hyvaksymalta yksityiselta
palveluntuottajalta. Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa paikallisella tasolla
Paimion yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelisaantokirja. Yhteistyo yksityisten
palveluntuottajien kanssa pidetdan avoimena ja vastavuoroisena seka palveluntuottajia kohdellaan
yhdenvertaisesti kaupungin vastatessa yksityisen varhaiskasvatuksen ohjauksesta ja valvonnasta.

Vaikka valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparist6a on koetellut pula koulutetusta
henkildkunnasta, tilanne Paimion kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kuitenkin nayttanyt
kehittyvan positiivisesti. Lukuvuonna 2025-2026 kaikissa esiopetusryhmissa on vahintaan yksi
varhaiskasvatuksen opettajan ja esiopettajan kelpoisuusehdot tayttava opettaja. Kelpoisuusehtojen
tayttavista varhaiskasvatuksen hoitajista ei ole mydskaan erityista pulaa, vaan avoinna oleviin
maaraaikaisiin tehtaviinkin on saatu palkattua kouluttautuneita hoitajia. Kaupunki tukee
varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoa suorittavia tyontekijoita sovituilla palkallisilla koulutuspaivilla,
jonka tavoitteena on saada jatkossakin entistd patevampaa henkiléstéa varhaiskasvatukseen.
Palkallisten koulutuspaivien (10 vuodessa) tarvetta ja myéntamiskriteereja arvioidaan kevaan 2026
aikana. Valtakunnalliset varhaiskasvatuslain henkildston kelpoisuusehdot muuttuvat vuonna 2030.
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Sen mukaisesti myds Paimiossa on alettu siirtya vahitellen henkildstokelpoisuuksissa uuden lain
mukaiseen malliin, jossa paivakotiryhmassa tydskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja
hoitaja tai varhaiskasvatuksen opettaja, varhaiskasvatuksen sosionomi ja hoitaja. Ensimmaiset
varhaiskasvatuksen sosionomit (3) palkattiin vakinaisiin tehtaviin, Paimion varhaiskasvatukseen
elokuussa 2025. Tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen sosionomi-nimikkeellad olevia henkil6ita
mahdollisesti yksi elokuussa 2026.

Henkiloston kelpoisuuteen ja arjen tyohyvinvointiin liittyvat tilanteet haastavat
varhaiskasvatuspalveluja tydnantajana. Jotta varhaiskasvatuspalvelut pystyvat rekrytoimaan ja
pitdmaan kiinni jatkossakin koulutetuista ja tehtdvaansa sitoutuneista tyontekijoista, tulee
henkiléston hyvinvoinnista, tydskentelyolosuhteista ja palkkauksesta huolehtia jatkossakin. Vuoden
2026 tavoitteina on lisata tyohyvinvointia jatkamalla pitkékestoisen hyvinvoinnin
koulutuskokonaisuutta yhdessa Open Minds-koulutusyrityksen kanssa, yllapitda monipuolista tyhy-
toimintaa, vahvistaa tyoterveysyhteisty6ta seka luoda mahdolisuuksia tydnohjaukseen tai
sovitteluun tarvittaessa. Paimion varhaiskasvatusta varten on luotu opinndytetyona tyohyvinvoinnin
strategista suunnitelmaa seka vuosikelloa, joka edistda seka henkildston ettd esihenkildiden arjen
hyvinvointia tydssaan. Kaupunki on myos tydnantajana edesauttanut henkiloston tydhyvinvointia
tarjoamalla tydésuhdepyoéraetua, maksuttomia kuntoilu- ja virkistdytymismahdollisuuksia seka
tyodterveyspalveluja.

Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut 2020-luvulla huomioiden myo6s
Ukrainan sodan vaikutukset vieraskielisten lasten maaran lisdantymiseen. Muun kuin suomen- tai
ruotsinkielisia lapsia on noin 6% kaikista varhaiskasvatusikaisista lapsista. Lasten aidinkielista
suurin Kieliryhma on ukrainankieliset lapset. Yhteisen kielen puuttuminen haastaa
varhaiskasvatuksen ja kodin valista yhteisty6ta ja tulkkipalveluita on tarvitaan arjessa. Pedagogisia
toimintatapoja on kehitetty vuosien aikana ja henkildstén osaaminen on lisdantynyt yha kieli- ja
kulttuuritietoisempaan suuntaan. Varsinaista suomi toisena kielena (S2) -opetusta Paimion
paivakodeissa ei anneta, mutta sen mukaista toimintaa kuitenkin jarjestetaan.

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset ovat yha ajankohtaisia myos
varhaiskasvatuksessa. Niihin syventyminen vaatii koko tyOyhteison panostusta ja toimintakulttuurin
kehittdmista. Inklusiivinen kasvatusymparistd on avoin ja tukee kaikkien lasten moninaisuutta.
Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu vuorovaikutuksessa, ja se on sidoksissa
paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa tyOskentelevat. Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteison
arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion toteutumiseen. Yhteison ihmis- ja oppimiskasitykset
vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta jarjestetdan paivakotiyhteiséssa. Vuonna 2025
Paimion varhaiskasvatuksessa on toiminut kymmenen varhaiserityiskasvatuksen hoitajaa (velhoa),
jotka ovat tukemassa inkluusion ja lapsen tuen toteutumista sekd omalta osaltaan varmistamassa
myo6s pedagogisesti laadukkaamman varhaiskasvatuksen toteuttamisen. Lisadksi velhot
tydskentelevat kiintedssa yhteistydssa erityisopettajien kanssa. Velhojen ja lapsiryhmassa toimivien
avustajien kohdentamista ja resursointia tehdaan aktiivisesti toimintavuoden aikana erityisopettajien,
paivakodin johtajien ja varhaiskasvatustoimiston yhteistyona.

Varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tukeen seka
varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista maarataan varhaiskasvatuslaissa. Tukea
toteutetaan ns. kolmiportaisentuen mallilla; yleisend, tehostettua tai erityisena tukena. Lapselle on
annettava tukea heti, kun tuen tarve havaitaan. Perusopetuslain muutoksen mydéta 1.8.2025
esiopetuksen tuki muuttui entista inklusiivisempaan suuntaan. Esiopetusryhmassa opetusta tukevat
jarjestelyt ovat nousseet tarkedaksi kivijalaksi, lapsella on oikeus ryhmakohtaisiin tukimuotoihin tai
niiden riittdmattomyyden jalkeen myos lapsikohtaisiin tukitoimiin. Lukuvuoden 2025-2026 aikana
esiopetuksen tuen paatoksissa on siirtymaaika. Varhaiskasvatusyksikoissa edellytetaan riittavaa
varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun opetuksen ja kasvatuksen resurssia. Syksylla 2005
Paimion kunnallisesssa varhaiskasvatuksessa toimii kolme kokoaikaista varhaiskasvatuksen
konsultoivaa erityisopettajaa sekd kaksi ryhmassa toimivaa varhaiskasvatuksen erityisopettajaa.
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Tuen paatdsprosesseja ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen tarpeiden, paatdsten ja rahoituksen
jarjestamista on sujuvoitettu edelleen ja kuntalaisten yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi tuen
saamisesta yksityiseen paivakotiin on kirjattu myos palvelusetelisaantdkirjaan. Paimion
varhaiskasvatuksessa kokoontuu kerran kuukaudessa tuen ohjausryhma, jossa tuen lasten tarpeita
kartoitetaan ja paatdésvalmisteluita tydstetdan kunnallisten ja yksityisten varhaiskasvatusopettajien
yhteistydssa.

Asiakaslaskutus on Paimion varhaiskasvatuksessa ajan tasalla ja 1.1.2025 kayttd6n tuleva uusi
toiminnnanohjausjarjestelma AlfaeCaren Daisy tulee ennakkotietojen mukaan sujuvoittamaan myds
asiakaslaskutukseen liittyvia prosesseja. Yha useampi perhe ei maksa varhaiskasvatusmaksua
lainkaan, mutta varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat taloudellisesti kuitenkin niin merkittavia
kaupungille, ettei niista olla talla hetkella aikeissa luopua.

Resurssimuutokset

Varhaiskasvatusikaisten lasten maara Paimion varhaiskasvatuksessa on 586 lasta (12.9.2025).
Naista lapsista tilastointipaivana oli kaupungin paivakodeissa 379 lasta, joista vuorohoidossa
Tapiolan paivakodissa 44 lasta ja kaupungin perhepaivahoidossa 38 lasta. Yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli oli voimassa 164 lapselle. Palveluseteleitd on mydnnetty yksityisiin
paivakoteihin ja yksityiseen perhepaivahoitoon.

Lasten syntyvyys on Paimiossa kaantynyt melko voimakkaaseen laskuun aiemmista arvioinneista
poiketen. Muiden alle kouluikaisten ikaluokkien ollessa 100-141 lasta, vuonna 2024 syntyneita
lapsia on vain 82 lasta ja vuonna 2025 syyskuuhun loppuun mennessa syntyneita ainoastaan 65
lasta (23.9.2025 VTJ). Varhaiskasvatustoimisto seuraa lapsimaaran kehittymista ja yllapitaa
kuntaan muuttavien perheiden tiivistd palveluohjausta ennakoiden varhaiskasvatuspaikkojen
tayttamista ja sitd seuraavaa sijoittelua. Varhaiskasvatusikaisten lasten maaran pitkaaikainen
vaheneminen voi vaikuttaa palvelutarjonnan supistamiseen esimerkiksi jonkin paivakodin
lakkauttamiseen, palvelusetelin hakumaarien vahenemiseen tai henkilostén palkkaustarpeen
muuttumiseen.

Varhaiskasvatustoimiston resurssitarpeissa on esitetty muutoksia vuodelle 2026
varhaiskasvatusneuvojan siirtyessa varhaiskasvatusohjaajan virkaan pitkaaikaisen
varhaiskasvatusohjaajan elakoityessa 1.1.2026. Merkittdvimpana resurssin vahentamisen
mahdollistajana nahdaan varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman

my6ta rajapintojen sujuvuuden ja prosessien kehittyminen seka varhaiskasvatuksen hallinnon
tehtavien uudelleen jarjestelyjen avulla. Varhaiskasvatustoimiston henkildstoresurssissa on
huomioitava myds mahdollisuus lisata maaraaikaisesti toimistosihteerin lisdresurssia tarpeen
vaatiessa tydn sujuvuuden ja asiakaslaskutuksen onnistumiseksi.

Paivakoteihin on talla hetkella palkattu kahdeksan varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa sellaisiin
ryhmiin, joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta jollain yksittaisilla tai yksittaisella lapsella. Kaikki edella
mainitut avustajatehtavat ovat maaraaikaisia ja niitd hyddynnetaan vain erityisen tarpeen
perusteella. Osa kohdennettua avustajaresurssia saavista lapsista on pidennetyn
oppivelvollisuuden piirissa ja kaupungille osoitetaan myds lasten tuen resurssointiin taten
valtionavustuksia.

Perhepaivahoidon hoitajaresurssi vahenee elakoitymisen vuoksi yhdella perhepéaivahoitajalla
syksysta 2026 alkaen. Kolme perhepaivahoitajaa tydskentelee lukuvuonna 2025-2026 Tapiolan
paivakodissa, perhepaivahoitopaikkojen riittaessa tahan jarjestelyyn. Paivakotihenkilostossa vuoden
aikana tapahtuvien elakoitymisten yhteytessa arvioidaan henkilostotarpeen kokonaistilannetta,
ammattiryhman tydtehtavat huomioiden, ennen uuden rekrytoinnin aloittamista.

Varhaiskasvatustoimiston resurssitarpeissa on esitetty muutoksia vuodelle 2026

KAYTTOTALOUSOSA P
e —



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

varhaiskasvatusneuvojan siirtyessa varhaiskasvatusohjaajan virkaan pitkaaikaisen
varhaiskasvatusohjaajan elakoityessa 1.1.2026. Merkittdvimpana resurssin vahentamisen
mahdollistajana nahdaan varhaiskasvatuksen uuden toiminnanohjausjarjestelman

myota rajapintojen sujuvuuden ja prosessien kehittyminen seka varhaiskasvatuksen hallinnon
tehtavien uudelleen jarjestelyjen avulla. Varhaiskasvatustoimiston henkilostoresurssissa on
huomioitava myds mahdollisuus lisatéd maaraaikaisesti toimistosihteerin lisdresurssia tarpeen
vaatiessa tyon sujuvuuden ja asiakaslaskutuksen onnistumiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet
Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttdminen tydnantajana

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen siten, ettd koulutettu ja osaava henkilokunta
viihtyy Paimion varhaiskasvatuksessa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpailemaan Paimion
vahvuuksilla, jotta kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia
seka lapsiryhmatyéhon. Paimion varhaiskasvatuksen positiivista nakyvyytta vahvistetaan
yha edelleen. Tyohyvinvoinnin strateginen kehittaminen pidetaan mukana kaikessa
varhaiskasvatuksen johtamisen toimissa.

Lasten tarvitsemaan tukeen kohdistetun henkilostdresurssin suunnitelmallisuus- ja resursointityo
erityisesti esiopetuksen tuen osalta

Varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria kehitetdan yha lapsille tarjottavan tuen
varmistamiseksi. Esiopetuksen tuen lakimuutoksen myo6ta koulutetaan esihenkil6ita,
erityisopettajia ja henkiléstdd kehitettavien toimien jalkauttaminen yhteistydssa
perusopetuksen kanssa.

Karvin Valssi-hankkeen kehittamistyon jalkauttamisen jatkaminen hankkeen paatyttya
Maahanmuuttajataustaisten lasten kotouttamiseen liittyvaan kieli- ja kulttuuritietoisuuteen resursointi

Kirjaston lukutaidon palikat-hankkeeseen osallistuminen ja kirjastoaktiivisuuden

kehittdmistydn jatkaminen kirjaston yhtesitydsopimuksen mukaisesti

Henkildston kielitietoisuuden ja lasten kielellisten valmiuksien kehittdmisen
taydennyskoulutus

Daisy-toiminnanohjausjarjestelman hallittu kayttddnotto ja sujuva kayttd arjessa niin lasten huoltajille
kuin henkilostdlle ja viranhaltijoillekin.
Varhaiskasvatushenkiloston sujuva siirtyminen Titania-jarjestelmasta Daisy-tyovuorojarjestelmaan.
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

sisdiset muutos% TP24 ka%

Toimintatuotot 478 421 451 7,2 % 2,9% 460 469
Toimintakulut -10 704 -10 996 -9729 11,5 % 46 % -10015 10278
Toimintakate/ jaama -10 226 -10 575 9278 12,3 % 46 % -9 555 -9.809
Poistot ja - 26 - 55 -100,0 % 50,0 %

arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijasma -10 252 -10 630 -9278 12,7 % 47 % -9 555 -9 809
(1 000 €) ulkoiset TP2024  TA2025  TA2026 T‘:‘nzuegc‘:‘s%/so TPZI‘:;‘,Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 478 421 451 72% 2,9% 460 469
Toimintakulut 9694 -9869 -9729 A,4% 02% -10 015 10278
Toimintakate/ jaima -9216 -9 449 9278 1,8% 0,3 % -9 555 -9.809
(1 000 €) sisiiset TP2024  TA2025  TA2026 ngusg éﬁ/"’o TPZI':;‘Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot

Toimintakulut -1010 -1126 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ jaama -1010 -1126 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® johtava rehtori Ari Nuorikkala ja sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetdan
siihen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin
kaikissa kouluissa. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden
edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan eldamansa aikana. Opetuksen
jarjestamisen tavoitteena on inkluusion toteuttaminen seka lahikouluperiaate, ts. jokaisella lapsella
tulisi olla oikeus saada tarvitsemansa tuki omaan lahikouluunsa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu, ja kolme muuta peruskoulua ovat alakouluja, jotka antavat
yleisopetusta vuosiluokilla 1-6. Kahdessa koulussa annetaan talla hetkella myos opetusta
erityisluokilla, joiden tarvetta on suunnitelmallisesti vahennetty laaja-alaisten erityisopettajien
palkkaamisen ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman myéta. Hanhijoen koulussa on kolme
vaativan tuen erityisluokka pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille vuosiluokilla 1-9. Vistan
yhtenaiskoulun alaisuudessa toimii lisaksi kaksi sivutoimipistetta Paimiossa toimivien
lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.

Lukuvuonna 2025-2026 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 yhteensa 50 oppilasta
vahemman kuin vuonna 2023, jolloin oppilasmaara on ollut suurimmillaan. Vuodesta 2014 vuoteen
2023 jatkunut oppilasmaaran lahes lineaarinen kasvu on pysahtynyt ja suunta kaantynyt alaspain.
Oppilasmaara pysyy tulevien vuosien aikana korkeana viela ylakoulussa, johon nyt alakoulussa
olevat ikaluokat siirtyvat seuraavien lukuvuosien aikana. Syksyn 2025 vaestotietojen perusteella
alakouluissa kokonaisoppilasmaara kaantyy kuitenkin tulevien Iahivuosien aikana laskuun, vaikka
kaupungin asukasmaaran ennustetaankin hieman kasvavan. Kouluverkon osalta
I&hitulevaisuudessa on tarpeen tehda palveluverkkoselvitys ja arvioida, tarvitaanko Paimiossa
jatkossakin nelja peruskoulua, vai onko kouluverkkoa tarpeen sekd mahdollista tiivistaa kolmeen
kouluun.

Syksylla 2025 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikaluokalle on tarvittu seitseman opetusryhmaa
kuten aiempinakin vuosina. Kaytanndssa Vistan koulussa toiminta on muuttumassa
"kaksisarjaiseksi" (nyt jo 1. ja 2. vuosiluokilla kaksisarjainen, mutta 3.-6. luokilla viela
kolmesarjainen). Kriivarin koulussa aloitettu koulun laajentaminen kaksisarjaiseksi jatkuu, kun
koulun laajennusosa valmistui kesalla ja otettiin kayttédn elokuussa 2025. Lukuvuoden 2025-2026
aikana peruskorjataan vanha koulurakennus, jonka jalkeen syksysta 2026 alkaen kaytdssa ovat
hyvat puitteet kaksisarjaisen alakoulun toimintaan seka Jokelan, Kriivarin etta Vistan kouluissa.
Toistaiseksi opetusta kuitenkin jarjestetdan neljassa koulussa ja ryhmitelladan myos pienenevat
ikaluokat edelleen seitseman luokanopettajan vastuulla oleviin opetusryhmiin. Talla kehityksella
koulunsa aloittavien lasten perusryhmakoot kouluissa pienenevat. Tama mahdollistaa saastétoimet
opettajien lukumaarasta vahentamisen sijasta vahentamalla ns. jakotunteja, joita aiemmin on tarvittu
suurten opetusryhmien jakamiseen osalla oppitunneista.
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TILASTOINTI 20.9.2025

Koulu Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 16 17 21 17 20 19 110
Hanhijoki, erityisluokat 2 1 3 3 2 1 2 2 16
lokela, yleisopetus 38 42 42 11 38 47 248
Kriivari, yleisopetus 28 40 37 23 23 21 172
Vista, yleisopetus 31 45 60 60 65 55 136 128 145 725
Vista, erityisluokat 5 1 10 9 17 9 20 71
*¥) + Vista, valmistava opetus (VALMOJ (1) (1)
Vista, Veikkarin erityisluokka 1 5 6
Vista, Paimiomarkin erityisluokka 2 4 6
Yleisopetus yhteensa 113 144 160 141 146 142 136 128 145 1255
Erityisluokat yhteensa 7 2 3 3 12 10 19 14 29 99
Yhteensa 120 146 163 1441 158 152 155 142 174 1354
Yldkoululaiset yhteensa | 47l| |
Perusopetus yhteensa 1354|

Oppimisen tuen jarjestamisen nakdkulmasta on huolehdittava riittavista erityisopetuksen
resursseista kaikkiin kouluihin, koska muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien oppilaiden osuus
on Paimiossa viime vuosina kasvanut. Ei-suomenkielisia peruskoulun oppilaita oli 20.9.2024 kaikista
oppilaista 4,9 %, kun 20.9.2025 prosenttiosuus on kasvanut 5,3 prosenttiin. Syyskuun 2025
puolivalissa Paimiossa asuvista 1-6-vuotiaista lapsista ei-suomenkielisia on 7,0 prosenttia. Suomi
toisena kielena eli "S2"-opetuksen kehittdmiseen on tarve panostaa ja kehittda opetuksen
palvelukokonaisuutta taltd osin myos S2-oppilaiden osalta jatkumoksi, joka tarjoaa polun kaikista
Paimion peruskouluista myds toiselle asteella. Maara- ja valiaikaisista S2-opetuksen

jarjestelyista on syyta edeta S2-opettajaresurssien vakinaistamiseen talousarvion tulevina
suunnitelmavuosina. S2-opetukseen on mahdollista saada (ja on saatu) ylimaaraista
valtionosuusrahoitusta, joka myonnetaan takautuvasti jo annetun opetuksen tuntimaarien
perusteella.

Perusopetuksessa aloitettiin oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset erityisopettajien
lisdykset 1.8.2023 alkaen viiden laaja-alaisen erityisopettajan lisaresurssoinnilla. Talléin aloitettiin
uudenlainen opetuksen jarjestamismalli, jonka kayttdonotto laajenee vuosi vuodelta alemmilta
luokilta yléspain. 1.8.2024 kehittdmissuunnitelman taytantdédnpanoa jatkettiin neljalla uudella laaja-
alaisen erityisopettajan viralla, mutta yksi erityisluokanopettajan vakanssi myos samalla vahennettiin
Jokelan koulusta. 1.8.2025 alkaen palautettiin tayttamatta jatetty erityisluokanopettajan vakanssi
Jokelan koulun ja se muutettiin viraksi. Tehdyt toimenpiteet ovat olleet oikeansuuntaiset, silla
loppuvuodesta 2024 hyvaksytyt lakimuutokset velvoittavat jarjestdmaan perusopetuslain 20 b § 3
momentin mukaan vahintaan 0,122 opetustuntia koulun oppilasta kohden viikossa yleiseen
tukiopetukseen, erityisopettajan antamaan opetukseen muun opetuksen yhteydessa ja opetuskielen
tukiopetukseen. Tama lakisdateinen vahimmaismitoitus Paimiossa tayttyy laaja-alaisten
erityisopettajien myota niin, ettd vuoden 2025 aikana em. mitoituksen tayttamiseksi ei ollut tarvetta
lisdresursseihin.

Elokuussa 2025 muuttunut perusopetuslaki velvoittaa jarjestdmaan oppilaskohtaisina tukitoimina
mm. erityisopettajan antamaa opetusta osittain pienryhmassa seka muun opetuksen yhteydessa,
erityisopettajan tai erityisluokanopettajan antamaa opetusta pienryhmassa seka
erityisluokanopettajan antamaa opetusta erityisluokassa. Pienryhmalla tarkoitetaan tassa sita, etta
oppilas saa erityisopetusta pienemmassa ryhmassa kuin tavallisessa luokkaopetuksessa, mutta han
ei valttamatta ole erityisluokassa. Erityisluokka on pysyvampi opetusryhma, jonka nimetty opettaja
on erityisluokanopettaja. Taman lakisaateisen vaatimuksen tayttamiseksi kaikkiin Paimion
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peruskouluihin tarvitaan erityisluokanopettajia, joilla ei ole omaa nimettya opetusryhmaa. Asia on
huomioitu Paimion kaupungin oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmassa, jonka toimeenpanoa
tuleville vuosille on linjattu viimeksi koulutuslautakunnan paatoksella 1.4.2025 § 33.
Toteutussuunnitelman mukaisesti Kriivarin kouluun on tarve lisata erityisluokanopettajan uusi virka
1.8.2026 alkaen. Suunnitelmassa Jokelan kouluun esitetty neljannen laaja-alaisen erityisopettajan
vakanssilisdys siirretdan kuitenkin toteutettavaksi vuoteen 2027, ja ko. asian valmistelun yhteydessa
tulee arvioitavaksi kokonaisoppilasmaaran muutokset tuleville vuosille, saavutetaanko riittava
tavoitetila tulevaisuudessa kolmen erityisopettajan resurssilla.

Perusopetuslaki uudistui 1.8.2025 alkaen myds niin, etta aiempien sdadosten mukaisten tehostetun
tuen ja erityisen tuen oppilaiden oppimiseen ja koulunkayntiin liittyvat suunnitelmat ja
hallintopaatdkset on paivitettdva 13 kuukauden siirtymaajan kuluessa viimeistadan 31.8.2026
mennessa perusopetuslain uuden 4 a luvun mukaisten sdaddsten mukaiseksi. Tata tyota
valmistelee ja tekee koordinoiva erityisopettaja, joka tehtava on perusopetuksen tehtavaalueella
kokopaivainen lukuvuoden 2025 - 2026 ajan. Syksysta 2026 alkaen ko. tehtava on
perusopetuksessa tarkoitus palauttaa puolipaivaiseksi (50 % tydaika) kuten toimittiin vuoden 2024
loppuun asti.

Oppilaiden kouluun kiinnittymistd helpottavan Vistan koulun erityisluokan (Poiju-luokan) toiminta on
ollut tuloksekasta ja nain on kaytannossa kokonaan saatu poistumaan pitkakestoinen
sairaalakouluopetuksen oppilaspaikkatarve ja tasta aiheutuvat kustannukset. Lukuvuodesta 2025 -
2026 Poiju-luokkaan kohdennettin kaksi erityisluokanopettajaa, ja toimintaa on tarkoitus jatkaa
kahden erityisluokanopettajan resurssilla. Jos Poiju-luokan oppilasmaara ei edellyta kahta
opettajaa, toinen erityisluokanopettaja voi toimia joustavasti erityisluokanopettajana myos muille
oppilaille.

Vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta on laajentunut kaikkiin Paimion peruskouluihin. ProKoulu
on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko
koulun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella 1t&-Suomen ja
Jyvaskylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin yhteistydna. Taman mallin mukaista kehittamistyota
jatketaan viela lukuvuoden 2025-2026 loppuun, tavoitteena vakiinnuttaa uusi toimintakulttuuri
pysyvaksi rakenteeksi peruskoulujen arkeen.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkilokunnan lisaksi huomiota on
yhtena strategisena kysymyksena kiinnitettdva opetus- ja oppimisymparistdn
digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua vietiin eteenpain niin, ettd 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat
saivat kayttoonsa henkildkohtaiset paatelaitteet syksyisin vuosina 2022-2024. Vuodesta 2025
alkaen paatettiin, etta henkilokohtaiset laitteet ovat peruskoulussa jatkossa kuitenkin vain 9.
vuosiluokan oppilailla. Pedagoginen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn kehittamisty6 on jaanyt
vahemmalle huomiolle johtuen monista muista muutoksista ja uudistuksista, joiden lapivienti on ollut
kiireellisempaa ja vaatinut oman aikansa ja resurssinsa. TVT-koordinaattorin ja digitutorin seka
koulujen digitutor-opettajien kehittajaroolille on tarve antaa tilaa ja aikaa talousarvion ja tulevien
suunnitelmavuosien aikana.

Valtion hankerahoitukset ovat vahentyneet muutamien vuosien takaiseen tilanteeseen verrattuna
merkittavasti. Paimion perusopetuksessa on vuonna 2025 kaynnissa vain "Koko koulu liikkeelle! —
hyvinvointia ja likkumisen iloa Paimion peruskouluille" -hanke, jossa tavoitteena on lukuvuoden
2025-2026 aikana tukea liikunnallisen toimintakulttuurin juurtumista Paimion kaikkiin peruskouluihin,
lisdta mahdollisuuksia liikkumiseen koulupaivan aikana seka kehittdd koulujen toimintakulttuuria
niin, ettd monenlainen liike on luonteva osa koulupaivaa. Kyseisen hankkeen kevatkauden 2026
rahoitusosuus varataan talousarvioon.

Taman lisaksi talousarvioon varataan maararahat ja omarahoitusosuus lokakuun 2025 loppuun
mennessa haettavana olevan perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamisen
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kehittdmishankkeeseen, jonka toteutusaikaa olisi joulukuusta 2025 lukuvuoden 2026-2027 loppuun
asti. Hankkeen katsotaan olevan kaupungin strategisten painopisteiden ja arvojen mukainen.
Valtakunnallisesti haettavana olevassa hankerahoituksessa tavoitteena on perusopetuksen
uimataidon opetuksen vahvistaminen oppilaiden uimataitojen seka vesiturvallisuustaitojen
parantamiseksi, uimataitoa koskevien suunnitelmien laatimisen edistaminen seka hyvien
toimintamallien ja kaytantojen kehittdminen ja jalkauttaminen. Hankerahoituksella edistetaan
perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden mukaisia tavoitteita oppilaiden uimataidon
vahvistamiseksi.

Kouluihin liittyvia muita hankkeita ovat vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat ja toteuttamat
iltapaivanuokkari 3.-6.-luokkalaisille, viidetta lukuvuotta Paimiossa toteutettava harrastamisen
Suomen mallin toteutus Paimiossa (PaHaMa) seka koulunuorisotydn kehittdmishanke. Naiden
osalta maararahat kuuluvat hyvinvointilautakunnan budjettiin.

Resurssimuutokset

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukainen yhden erityisluokanopettajan lisays Kriivarin
kouluun 1.8.2026 alkaen.

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukainen yhden laaja-alaisen erityisopettajan lisays
Kriivarin kouluun 1.8.2027 alkaen.

- Oppimisen tuen kehittamissuunnitelmassa esitetty yhden laaja-alaisen erityisopettajan lisays
Jokelan kouluun siirretaan toteutettavaksi vuotta suunniteltua myéhemmin, elokuusta 2027 alkaen.
Talla aikataululla ei saavuteta valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaista tavoiteaikataulua
kehittamissuunnitelman tavoitetilan saavuttamisesta vuonna 2026, mutta perusopetuksessa on
arvioitu, etta Jokelan koulun erityisopetuksen resurssit ovat riittdvat lukuvuodeksi 2026 - 2027.

- Vistan koulusta vdhennetaan yksi luokanopettaja 1.8.2026 alkaen, mutta vastaavasti Kriivarin
kouluun yhden luokanopettajan lisays 1.8.2026 alkaen.

- Perusopetuksesta poistetaan ikaluokkien ja sen myo6ta opetusryhmien pienenemisesta seka laaja-
alaisen erityisopetuksen ja samanaikaisopettajuuden mahdollistavan joustavan ryhmittelyn
perusteella ns. jakotunnit vuosiluokilta 1 ja 2. Taman lisdksi vuosiluokilta 3.-6. vAhennetaan yksi
jakotunti kultakin vuosiluokan opetusryhmalta (jaa 3 jakotuntia per ryhma per vuosiluokka).

- Vistan koulun ylakoulussa budjetointi vuosiluokille 7.-9. tehdaan perustuen vain seitsemaan
rinnakkaisluokkaan (A - G) aiemman kahdeksan rinnakkaisluokan (A - H) sijasta.

- Koulunkaynninohjaajien osalta on jo 1.8.2025 alkaen siirrytty laskennalliseen
koulunkaynninohjaajapooliin (oppilasmaariin suhteutettuna eri kouluihin varataan yhdessa rehtorien
kanssa maaritellyin kriteerein tasavertainen ohjaajaresurssi). Koulunkaynninohjaajan toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa olevien lukumaaraa lisattiin, ja koulukohtaisen ohjaajaresurssin
osalta mahdollistettiin tydntekijoiden siirto tarvittaessa koulusta toiseen johtavan rehtorin
paatdksella. Lukuvuodesta 2026 - 2027 alkaen koulunkdynninohjaajien tyémaara mitoitetaan ja
kohdennetaan tydsopimusten mukaisiin viikkotyétuntimaariin.

- Koordinoivan erityisopettajan tehtava esitetaan muutettavan kokoaikaiselta tyoajalta 1.8.2026
alkaen perusopetuksessa puolipaivaiseksi.

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy riittdvan pienena
- Laaja-alaisen erityisopetuksen seka erityisluokanopettajaresurssin turvaaminen kaikkiin kouluihin
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- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen, yhteisopettajuuden seka inkluusion
vahvistaminen

- Perusopetuslain uudistuksen taytantéénpano ja oppimisen tuen muutokset (prosessi, paatokset,
asiakirjat, opetussuunnitelmapaivitykset, henkiléston kouluttaminen)

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisaaminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin lisddminen
- Vanhempainyhdistysten roolin ja osallistamisen vahvistaminen; koordinaatio eri koulujen
yhdistysten valilla.

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja kuntien
keskiarvokustannus):

Varsinaisen opetuksen kustannukset €/oppilas

6200
6000
5800
5600
5400
5200
5000
4800
4600
4400
4200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Paimio = =kunnat ka
2013 (2014 [2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 (2021 [2022 [2023
Paimio 4840 (4888 |4750 [4633 [4419 [4491 [4468 [4497 |a409 |4804 |[5257
L“UL:_:_'J‘“'""" 42 1,0 03 25 46 16 05 06 20 9,0 94
kunnatka |4957 [4987 [s011 [4988 [4859 [4923 [s096 [5141 [5330 |[5528 [5982
:‘u“o‘_'f”'% 28 23 06 05 05 28 13 35 09 37 82

Tavoitteena on, ettd perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon
alapuolella. (Alustavien v. 2024 kustannustietojen mukaan Paimion kustannus olisi 5 567 € ja
kuntien keskiarvo 5 823 €.)

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista:
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Perusopetuksen kayttokustannukset ilman pienia

hankkeita (euroa/oppilas/vuosi)

11500
11000
10500
10000
9500
5000
8500
8000
7000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Paimio kunnat ka

2013|2014 |2015 2016 |2017 |2018  |2019 |2020 |2021 2022|2023

Paimio (7609 |7753 (7999 |7830 [7352 [7350 |7462 [7560 |7593  |s068  [8701

muutos-%|, o 19 32 21 5.1 0 15 13 0.4 63 78
vuodessa

::""at 8599 (8706 |s655 [8681 |[8ss5  |ssor  ([9175 [9185  |9638 (10146 |11073
muutos-%

4 31 1.2 06 0,3 A5 29 49 53 9.1
vuodessa

Tavoitteena on pitda perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun
kustannuksella.

(Alustavien v. 2024 kustannustietojen mukaan Paimion kustannus olisi 9 486 € ja kuntien
keskiarvo 10 922 €.)

Perusopetuksen kayttokustannukset vuonna 2024 olivat Paimiossa kokonaisuudessaan (alustavien
kustannustietojen mukaan) 1 436 €/oppilas® 1 382 oppilasta = n. 1,985 M€ edullisemmat kuin

kuntien keskiarvo vastaavan laajuisessa toiminnassa.
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/

sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos%.  TP24 ka% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 996 988 880 10,9 % 5,8 % 985 1004

Toimintakulut -14 508 -15222 -13 120 13,8 % -4,8 % -13 490 -13 895

Toimintakate/ jadméa -13 512 -14 234 -12 240 14,0 % 4,7 % -12 506 -12 891

Poistot ja - 71 - 90 -100,0 % 50,0 %

arvonalennukset

Tilikauden yli4/alijaama -13583 -14 324 -12 240 14,6 % 4,9 % -12 506 -12 891

. TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos%  TP24 kath TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 996 988 880 10,9 % 5,8 % 985 1004

Toimintakulut -12372 -13 085 -13120 0,3 % 3,0% -13 490 -13 895

Toimintakate/ jadméa -11 376 -12 097 -12 240 1,2% 3,8% -12 506 -12 891
- TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos%.  TP24 ka% TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot

Toimintakulut -2136 -2137 -100,0 % 50,0 %

Toimintakate/ jadméa -2136 -2137 -100,0 % 50,0 %
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkilo lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya omien oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla
on mahdollisuus opiskella myds yksildllisten tarpeidensa mukaisesti. Oppimisymparisto on
laadukas, turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2025 alkaessa yhteensa 243 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 81. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 36, ja muutamia muista kunnista.
Paimion liittyminen Foliin mahdollistaa aiempaa paremmat likenneyhteydet lukiolle Turun
suunnasta. Lukiossa aineopintoja suorittaa kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa
on rehtori, 16 opettajaa seka hallintohenkildkuntaa yksi koulusihteeri. Opettajia on edella luetellun
lisksi nelja yhteista peruskoulujen kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtdvan mukaisesti pyrkii antamaan
opiskelijoilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama opintojaksojen valikoima on riittavan laaja,
joten opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai muissa
reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty®
yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, fysiikassa ja kemiassa, seka kahdessa
ensin mainitussa ns. suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pienimuotoista
yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion
kursseina ja lisdksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion
kursseiksi, mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna.
Matematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden
lukioiden kanssa. Kevaan 2025 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
oli Suomen 16. paras suurten lukioiden sarjassa. Yhteisty6ta on myds yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten kanssa. Opiskelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-
opinnot edistetaan kaikille aloittaville yhteiselld orientaatio-opintojaksolla.

Paimion lukiolla on kdynnissa EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppalaisten kumppanien
kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. TAman lisdksi on muutakin kansainvalista
toimintaa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan, Nordplus -ohjelman seka lukion
teemaopintojen puitteissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin seka heidan
huoltajiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa Paimion lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen
median kautta kehitetaan edelleen seka pidetaan avoimien ovien paiva alkuvuodesta 2026.

Resurssimuutokset

Lukiolain uudistuksen seka opetussuunnitelman muutosten johdosta (1.8.2025 alkaen) lukion
erityisopetusresurssia on lisatty lukuvuodeksi 2025-2026 kokoaikaiseen erityisopettajaan. Riittavan
ja oikein kohdennetun tuen tarjoamiseksi lukiossa tulee olla riittdvat resurssit erityisopetuksessa,
jotta pystymme vastaamaan lain velvoitteisiin. 1.8.2026 Iahtien palataan kuitenkin saastotoimena
puolikkaaseen resurssiin erityisopetuksessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

- Abitti 2 -koejarjestelman kayttéonotto ja testaus

- Lukion opiskelijoiden tuen mallin vakiinnuttaminen.

- Vieraskielisten ja/tai S2-opiskelijoiden lukiopolku saumattomaksi.

- Opiskelijoiden seka henkilokunnan hyvinvoinnin tukeminen.

- Sahkoisen ylioppilastutkinnon poikkeamiin varautuminen.

- Yritys- ja korkeakouluyhteistydn kehittdminen.
- Markkinoinnin kehittdminen.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paimio 5419 5399 5609 5293 5 449 5393 5498 5327 4 848 5738
muutos-% -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9 -3,1 -9,0 +18,4
vuodessa
kunnat ka. 5174 5011 5077 4 986 4980 5144 5111 5554 5553 5 869
muutos-% +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7 0 +5,7
vuodessa
Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paimio 7 686 8193 8 467 8 550 8 401 8 317 9483 8 654 8 373 9178
muutos-% +2,2 +6,6 +3,3 +1,0 -1,7 -1,0 +14,0 -8,7 -3,2 +9,6
vuodessa
kunnat ka. 7 746 7 862 7786 7732 7 832 8 035 8072 8 668 9208 9950
muutos-% +0,6 +1,5 +1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7,4 +6,2 +8,1
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa valtakunnan keskitason alapuolella.

Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestdd koulutusta kustannustehokkaasti,

pitdad Paimion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riittavasti
opiskelijoita toiminnan rahoittamiseksi.
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Talous
1000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
(siséiiset) j TP2024  TA2025  TA2026 h2TAES el Ts2027 TS 2028
Toimintatuotot 109 73 69 5.4 % 18,2 % 71 72
Toimintakulut 2068 -2018 1670 A7,2% 9,6 % -1715 1764
Toimintakate/ jaima 1959 1944 -1601 AT,7% 9.1 % 1645 -1692
Poistot ja - 30 - 30 -100,0 % -50,0 %
arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijasma -1989 1974 -1 601 18,9 % 9,.8% - 1645 -1692
(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 T‘:‘nzuegc‘:‘s%/so TPZI‘:;‘,Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 109 73 69 -5,4 % -18,2 % 71 72
Toimintakulut -1653 1620 1670 31 % 0,5 % -1715 -1764
Toimintakate/ jaima -1 544 -1 547 -1601 3,5 % 1,8 % -1645 -1692
(1 000 €) sisiiset TP2024  TA2025  TA2026 ngusg éﬁ/"’o TPZI':;‘Z TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut - 414 . 397 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 414 . 397 -100,0 % -50,0 %
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