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Kaupunginhallitus
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
* konsernijohto ja hallintopalvelut
* maaseutupalvelut ja
+ tyovoimapalvelut.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden
toiminnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja tyévoimapalvelut kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden
tulosalueelle.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 3489 3 698 1713 -53,7 % -25,5 % 1747 1782
Toimintakulut -6303 -7918 -7 631 -3,6 % 10,5 % -7 808 -7 990
Toimintakate/ jaama -2814 -4 220 -5918 40,2 % 55,2 % -6 061 -6 208
Poistot ja
arvonalennukset - 90 - 135 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -2821 -4 271 -5918 38,6 % 54,9 % -6 061 -6 208
. TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1956 1950 1713 -12,2 % -6,2 % 1747 1782
Toimintakulut -5933 -7 562 -7631 0,9 % 14,3 % -7 808 -7 990
Toimintakate/ jaama -3978 -5612 -5918 5,4 % 24,4 % -6 061 -6 208
. TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1534 1748 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 370 - 356 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama 1164 1 392 -100,0 % -50,0 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa
toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

P . C - Todennakaisyys
Lyhytndkoinen ja tempoileva elinkeinoty6 ja -politiikka. 1

Syyt: Ei sitouduta pitkdjanteiseen yli vaalikausia kestavaan kehitystydhodn, vaan haetaan "pikavoittoja” tai
lyhytaikaisia ratkaisuja.

Seuraukset:  Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystédan, vaan joutuu
jatkuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Elinvoiman kehittdmiseen liittyvien strategisten tavoitteiden huolellinen Kaupunginhallitus
pragmaattinen maarittely ja toimijoiden sitouttaminen yhteisiin pdamaariin Elinkeinotmk
yhdenmukaisilla toimintatavoilla. Paimion Kehitys Oy:n hallitus

kokouksissaan
Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
Markkinointiryhma
Viestintasuunnittelija

i Todennakdisyys Vaikutus
TE-uudistus 1.1.2025 2 2
Syyt: Tyéllisyyspalveluiden jarjestdmisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille on iso toiminnallinen, tietotekninen

ja taloudellinen muutos.
Seuraukset:  Sujuvan, riittdvan ja oikea-aikaisen asiakaspalvelun hairiét, vaarantuminen

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Yhteistyo tyodllisyysalueen sisalla Tyovoimapalvelujen paallikko
Kaupunginjohtaja
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Ammattitaitoisen henkiloston riittavyys. Henkiloston jaksaminen ja
koulutetun tyévoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkiléstén vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin tyétehtévissa.

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeen kaupungin vastuulle on jadnyt ennaltaehkaiseva
toiminta, mika lisda osan henkildkunnan tydmaaraa samalla kun suurin osa aiemmin tehtavia
hoitaneesta henkilokunnasta on siirtynyt hyvinvointialue Varhan palvelukseen.

Lainsdadannon ym. muutokset lisdavat kuntien velvoitteita ja tehtavamaaraa ja asettavat haasteen
seka osaamiselle ettad henkildstoresurssien riittavyydelle.

Osa tydtehtavisté on talouden sopeuttamisen, henkiléstén saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
liitetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtéviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijdiden tehtaviin. TAma voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tyémaaran lisdantyminen ja tehtavien
keskittyminen voivat heikentaa henkiloston tydssajaksamista ja lisata henkiloston haitallista
tyokuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa sekda | Toimialajohtajat

muuttuvien tyétilanteiden ja tehtdvéan muutoksien yhteydessa. Henkilostopaallikkd
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Tydsuojelu
Huolehditaan Kaupunginjohtaja

ettd henkildkunta pdasee osallistumaan koulutussuunnitelman mukaisiin Esihenkil6t
koulutuksiin jokaisella tydpaikalla.

Tasapuolisesta tyonjaosta huolehtiminen.

Koko henkilokunnan perehdyttaminen lapi tyduran.

Tyon kuormittavuutta

tyéhyvinvointia ja tydkykyyn liittyvia riskejé seurataan ja arvioidaan
yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

Tydnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteitd tydhyvinvoinnin
tydilmapiirin ja tydkyvyn ylldpitdmisen tukemiseksi.

Henkildston palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta (kaupungin
palkitsemisen ohje).

Kyky vastata ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja kehityksen rytmiin Todennakoisyys
riittavilla resursseilla ja osaamisella. 2
Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoimatydskentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin

tavoitteiden saavuttamiseksi. Parhaiten tdma toteutetaan siten, etta ulkopuoliset tahot (yhtitt, ry:t tai
kunnalliset toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdmaan Paimion tavoitteen
toteutumiseen. Riskinad on, ettd emme onnistu I6ytdmaéan sopivia kumppaneita, koska ilman
kumppaneita elinkeino/elinvoimaorganisaatiomme on liian ohut.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimena. Osallistamisen Elinkeinojohtaja
korostaminen ja vastaavasti siiloutumisen valttaminen niin sisaisesti kuin

ulkoisesti.

Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja
tietoturvariski.
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Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmista seka niissa
kasiteltavasta tiedosta. Laitteiden ja jarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin
palveluiden tuotantokyvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten lisaksi julkinen sektori on
enenemassa maarin ollut myds tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edelld mainituista syista
riski alla mainituille skenaarioille on kasvanut:-

- Tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitaisi olla.
- Tieto on sellaisten henkildiden saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta.
- Tieto on korruptoitunutta tai vaaraa.

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Laiterikkoutumisriskia pienennetéaan tarkeita jarjestelmia kahdentamalla Tietosuoja- /tietoturvaryhma
seka kriittisten palveluiden yllapitoja ulkoistamalla. Johtoryhma

Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetéan koulutuksen avulla.
Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syita ja kehittda kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvaa dokumentaatiota tdydennetaan riskiperusteisesti niin
etté korkeimman riskin ohjeistus tehdaan ensin.

Vahinkoriskit

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. - -

Syyt: Normaaliolojen hairittilanteet aiheuttavat akillisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma Kaupunginjohtaja
koulutus. Toimialajohtajat
Esihenkil6t

Tyo6paikkojen terveellisyys ja turvallisuus.

Syyt: Tyédtilojen ja tydympariston turvallisuus ja tydergonomia

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tyétapoihin Sisailmatydryhma
Sisailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin sisadilmatyéryhma  Tyo6suojelu
kasittelee sisdilma-asioita moniammatillisesti yhteistydssa tydsuojelun Toimialajohtajat
tyoterveyshuollon ja kiinteisténhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Esihenkil6t

Taloudelliset

Lainamaaran kasvu.

Syyt: Kaupungin velkamaara on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara
kasvaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairio- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen
saatavuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Menojen karsinta Kaupunginjohtaja
tulojen lisays Hallintojohtaja
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toiminnan tehostaminen

omaisuuden realisointi.

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitkaaikaiseksi
korkosuojaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Testi

. Todennakaisyys Vaikutus
Pandemia. 2 1
Syyt:

Seuraukset:  Pandemian vaikutukset seka taloudellisia ettd toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset
merkittavimpia koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluissa, taloudelliset vaikutukset suoria
(lisdkustannukset) ja valillisia (yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, ty6ttémyys -&amp;gt;

verotulot)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tydyhteisdssa ja reagointi |Kaupunginjohtaja

tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
Ty0Osuojelu
Esihenkil6t

. L . . Todennakoisyys
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. 2
Syyt: Riittdmaton rahoitus haittaa kehitystyota ja heikentdd Paimion kaupungin statusta. Sisaisten ja ulkoisten
yhteistyorakenteiden hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot vahenevat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Riittdvan budjettiosuuden varmistaminen Kaupunginhallitus

ulkopuolinen hankerahoitus Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n

yhteistydkumppanuudet hallitus kokouksissaan
Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja

Riskin todenndkdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittain epatodennadkoéinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todenndkdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild vt. kaupunginjohtaja Nina-Mari Turpela / hallintojohtaja Jaana Hols6

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus on kunnallisen paatdksenteon keskeisin toimielin. Sen tehtavana on johtaa
kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta, valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta, kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja kaupungin omistajaohjauksesta.

Lisaksi kaupunginhallituksen lakisdateisena tehtavana on valvoa kunnan etua ja, jollei
hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia
tydnantajana ja vastata henkildstdpolitikasta seka huolehtia sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatosvalta maaritelldaan valtuuston hyvaksymassa
hallintosdanndssa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtavaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja tydllisyydenhoito.

Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon alaisuudessa
on myds kaupungin elinvoimapalvelut ja viestinta. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut,
talous-, henkildsto- ja tietohallinto. Kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta
Oy:sta, joka on Turun itaisten kuntien (Paimio, Kaarina, Lieto ja Sauvo) perustama yhti6.
Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja puhelinvaihteen toiminnasta, valmistelee
kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka vastaa ja ohjeistaa kaupungin
tiedonhallintaa ja arkistotointa. Tietohallinto tuottaa tietotekniset palvelut Paimion kaupungille ja
joillekin konserniyhteisdille.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittamiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Kaupunkikonsernin ohjaus kuuluu kaupunginhallitukselle, siitd tarkemmin edempana omassa
kappaleessaan.

Resurssimuutokset

Vuoden 2026 talousarvioehdotuksessa ei ole merkittavia resurssimuutoksia. Virastopalveluiden
elakditymisten mydéta tyotehtavia jarjestelladn uudelleen toimialan sisalla. Kahden elakoityvan
tilalle rekrytoidaan yksi tyontekija, jonka tyoaika koostuu asianhallinantehtavista ja palvelupisteen
sijaistuksesta.

Talousarvioehdotuksessa virastopalveluiden vahvuus on 4,6 htv/5 henkil6a (2025 4,95htv/6
henkil6a): tiedonhallinnan asiantuntija, hallintosihteeri, asianhallintasihteeri ja palvelusihteeri seka
60% hallintojohtajan tydajasta. Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu taloussuunnittelijasta ja
40% hallintojohtajan tydajasta. Henkildstéhallinnon (2htv) resurssissa on henkildstopaallikko ja
uutena henkildstdasiantuntija. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv: tietohallintopaallikkd, kolme ict-
suunnittelijaa ja yksi ict-tukihenkil®.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa tyoskentelee elinkeinojohtaja ja viestintasuunnittelija.
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Paimiolla ja Kaarinalla on 1.4.2023 alkaen yhteistoimintasopimus maahanmuuttajien kotoutumisen
jarjestamisesta. Sopimuksen perusteella Paimio ostaa Kaarinalta 80%
maahanmuuttokoordinaattorin tydajasta.

Toiminalliset tavoitteet
Henkilostovoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva henkilosto.
Henkildkunnan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetddn huomiota eri osa-alueilla.
Vaikuttavia kehityskeskusteluita kdydaan kerran vuodessa jokaisen tyéntekijan kanssa.
Johtamisen edellytyksia pyritdan parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja henkiléstéhallinnon
tukipalvelulla.

Tyo6terveyshuollon painopistetta pyritdan siirtdmaan ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaraa seurataan tydterveyshuollon kuntoutusryhmassa.
Tyoterveyshuollon kuntoutusryhma muodostettiin 2018 ja siihen kuuluvat nimetty tyéterveyslaakari,
tyoterveyshoitaja ja henkilostopaallikkd. Tyoterveyshuollon palvelujen nykyinen sopimuskausi
paattyy 31.3.2026. Tydterveyshuollon palvelujen kilpailutuksen valmistelu on aloitettu.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkildstélla on ollut uimahallin ja sen
kuntosalin kayttooikeus, mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille seka
100 euron kayttdoikeus lilkunta- ja kulttuuriseteleihin. Vuoden 2024 kesalla otettiin kayttoon
tydsuhdepolkupyoéraetu osana tydntekijan palkkaa. Taman hetkisen tiedon mukaan
tydsuhdepolkupyorien verovapaus poistuu 2026 vuoden alusta.

Vuoden 2026 talousarvio esitys sisaltaa varaukset henkilékunnan liikunta- ja kulttuuriseteleihin.
Paimion kaupungin prosessien kehittaminen

Kuntastrategian mukaisesti prosesseja pyritaan digitalisoimaan. Uusien jarjestelmien

my6ta toimintojen sahkodistdminen on jatkunut mm. sahkdisen arkiston ja luottamushenkildportaalin
kayttddnotolla. Uudistuksilla vastataan uusien sdaddsten, kuten esimerkiksi tiedonhallintalaki,

vaatimuksiin. Kaupungille tulevien ostolaskujen ja lahtevien myyntilaskujen kohdalla
verkkolaskujen osuutta pyritdan nostamaan Valtiokonttorin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Elinvoimaprojekti 2022-2026

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvat edellytykset yritystoiminnalle ja
vaikuttaa positiivisen yrittajyysilmapiirin ja veto- ja pitovoimaisen imagon sailymiseen ja
kehittymiseen. Paimion kaupungin brandia kehitetddn maaratietoisesti pitkalla aikavalilla. Naihin
tavoitteisiin paastaan laadukkaalla ja aktiivisella yhteistylla yritysten ja yrittajien kanssa,
suunnitelmallisella ja oivaltavalla markkinoinnilla ja my06s viestintdan panostaen.

Tyollisyysasteen korkea taso, veropohjan vahvistaminen ja yleisen hyvinvoinnin ja terveyden
yllapito ja parantaminen koko yhteisossa ovat keskeiset tavoitteet elinvoiman sailyttamiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella nelivuotisella elinkeino-ohjelmalla
(08.2022 - 07.2026) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan ja Paimion
Kehitys Oy:n valmiuksien kehittamista.
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Kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinvoimayhteistyéta Business Turku Oy:n (Turun Seudun
Kehitys Oy) kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja elinkeino-
ja yrityspalveluja. Green Industry Park uutena osana Business Turun kokonaisuutta on kaupungille
uusi mahdollisuus hyddyntaa verkostoja erityisesti kiertotalouden kehittdmisen osalta.

Nopea ja joustava toiminta ja paatdoksenteko mm. kaavoituksessa, tonttimyynnissa, rakennus- ja
ymparistolupa-asioissa on kilpailuvaltti, kun yritykset miettivat investointeja ja sijoittautumista
kuntaan. Paimiota markkinoidaan sijoittumista pohtiville yrityksille tulevaisuuden kohteena, jossa
yritys paasee itse osallistumaan ekosysteemin rakentamiseen ja vaikuttamaan ymparistddnsa.
Kiertotalous tulee olemaan jatkossa merkittava osa Paimion identiteettia.

Paimion kaupunki valmistelee strategiansa pohjalta elinvoimapoliittisen ohjelman, joka tukee
tavoitteiden saavuttamista. Elinvoimaohjelma rakennetaan seuraavien osa-alueiden ymparille:

1) Elinvoimapolitiikka ja sen resurssit, seudullinen kehittamisyhteistyo ja yhteistyd yritysten ja
yrittajien kanssa

2) Kaupungin sidosryhmien ja toimielinten keskinainen tiivis yhteistyd yhdessa tunnistettujen
tavoitteiden eteen: elinkeinotoimi, elinkeinotoimikunta, Paimion Kehitys Oy, kaupungin
markkinointiryhma, yrittajayhdistys

3) Kaupungin paatdksenteon yritys- ja yrittajamyonteisyys

4) Kaupungin markkinointi, viestinta, tiedottaminen ja osallistaminen

5) Kaupungin organisaation osaaminen ja palveluhenkisyys

6) Kiertotalous aitona osana Paimion kaupungin identiteettia ja tulevaisuutta

Erityisesti huomioitava:

1) Paimion Parantolan ymparille kehittyva turismi ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet
alueen sisaisten markkinoiden kasvuun ja kehittymiseen. Parantolan alue tavoittelee 50 000
vuosittaisen matkailijan kavijamaaraa ja kehittdéa matkailuliiketoimintaa erityisesti majoitus- ja
tapahtumapalveluiden osalta. Paimion kaupungille Parantola on merkittava nahtavyys
valtakunnallisesti ja globaalisti. Kaupungin tiivis yhteisty® Paimion Parantola -saation kanssa
on tarkea osa kilpailukykyamme.

2) Elinkeinoelaman ja elinvoiman kehitystyon keskitssa on kiertotalouden vakiinnuttaminen
Paimioon. Paimion alueelle on sijoittunut ensimmaisia kiertotalouden teollisen kokoluokan toimijoita.
Paimio on jo nyt saavuttanut nakyvyytta ja huomiota kiertotalouteen panostavana kaupunkina ja
yhteisona. Kiertotalouden jatkumoa ja vihrean siirtyman toteuttamista tuetaan suunnitelmallisella ja
maaratietoisella toiminnalla keskittyen kaupunkilaisten ja paikallisten yritysten arjen konkretiaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Aktiivisten yritysten maara 1456 1510 1540 1540 1540
Sijoittuminen maakunnallisessa

yrittjakyselyssa 3 1 1 1 1
Yritys- ja yrittdjatapahtumien maara 20 28 30 30 30
Luovutettujen yritystonttien maara 3 3 3 3 3
Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 8 10 10 10 10
Vuokrattujen ok-tonttien maara 12 25 25 25 25
Tietohallinnon toiminnan kehittaminen

;iﬂﬁ:%itﬁ:::;?gmen suunnitellulla SLA- 94 84 86 88 90
Projektisalkun valmistuneet hankkeet (kpl) 5 15 15 15 15
Tydéhyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen maara pv / htv 15,4 14 14 14 14
Tyoterveyshuollon palvelun painopisteen

siirtdminen ennaltaehkaiseviin palveluihin 44 40 40 40 40
(Kela | korvausten %osuus)

Henkilostdkyselyt (0=ei, 1=kylld) 0 1 0 1 0
Verkkolaskutuksen kayttoaste

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 71 70 73 75 77
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 93 95 96 97 98

Matkailutyo

Paimion matkailuneuvonnan tyétehtavat on sisallytetty viestintasuunnittelijan tydnkuvaan.
Matkailuneuvontapisteena toimii kesdkuukausin Paimion Sahkémuseo, muulloin Paimion
kaupungintalo. Matkailumarkkinointi tapahtuu kaksikielisen Visit Paimio -esitteen avulla
seka verkkosivuja ja somemarkkinointia hyédyntaen.

Paimion kaupunki on jasenena Aallon arkkitehtuuri- ja muotoiluperinnén matkailureitti ry:ssa.
Yhdistyksen yllapitama matkailureitistbkokonaisuus sai vuonna 2021 Euroopan neuvostoon
kulttuureittisertifikaatin. Paimio on lisaksi jasenend Kuninkaantie ry:ssa, joka organisoi
Kuninkaantie-matkailutien markkinointia ja yhteisty6ta.

Viestinta

Kaupungin viestinnassa toimitaan voimassa olevan kaupunkistrategian mukaisesti.
Poikkihallinnollinen viestintatydryhma suunnittelee ja koordinoi kaupungin viestintaa ja tekee
yhteistyostd myos kaupungin markkinointityoryhman kanssa. Vuoden 2026 keskeinen tavoite on
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syksylla 2024 hyvaksyttyjen asiakirjojen, viestintasuunnitelman ja -ohjeen jalkauttamiistyon
jatkaminen. Suunnitelmassa on huomioitu seka ulkoinen etta sisainen viestinta. Vuoden 2026
tavoitteena on myés sosiaalisen median kaytén ohjeistuksen paivittdminen. Viestinnan tavoitteena
on positiivinen, aktiivinen, avoin ja asiakaslahtdinen viestinta.

Median kanssa tehdaan aktiivista yhteistyota. Paimion kaupunki tiedottaa -liite ilmestyy
Kunnallislehden valissa viisi kertaa vuodessa. Ulkoisessa viestinnassa hyddynnetaan ePressi-
tiedotejakelupalvelua, johon liittyy myos seurantatyokaluja. Kaupunki yllapitaa eri sosiaalisen
median kanavia, kuten Facebook, Instagram ja LinkedIn. Toimialoja kannustetaan viestimaan ja sita
tuetaan koulutuksilla ja asiantuntija-avulla.

Verkkosivuilla hyddynnetaan Suomi.fi-palvelun PTV-integraatiota, jolloin tiedot kaupungin
palveluista paivitetddn vain yhteen paikkaan. Vuonna 2024 hankitun kuvapankkisovelluksen kaytt6a
tehostetaan ja laajennetaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Ystavyyskuntatoiminta

Kaupunginhallitus nimeaa toimikaudekseen ystavyystoimikunnan. Paimion kaupungilla on nelja
ystavyyskuntaa: Ljungby Ruotsissa, As Norjassa, Parnu Virossa ja Odenthal Saksassa. Lisaksi
Paimiolla on Sovetskin, entisen Johanneksen, kunnan kanssa yhteistydsopimus. Tama
yhteisty0 on kaupunginhallituksen 16.3.2022 paatoksen mukaisesti keskeytetty toistaiseksi,
johtuen Venajan hyokkayksesta Ukrainaan. Talvella 2025 tehdyn valtuustoaloitteen mukaisesti
ystavyyskuntamahdollisuuksien kartoittaminen Ukrainasta aloitetaan, mutta konkreettisen
yhteistydn aloittaminen arvioidaan kun olosuhteet sen mahdollistavat.

Ystavyyskuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa kuntien valista yhteistyéta (mm.
kulttuurivaihtoa, kuntalaisryhmien yhteydenpitoa ja elinkeinoelaman yhteisty6ta). Tapaamiset,
nuorten leirikoulut ja muu nuorisotoiminta ovat keskeisella sijalla ystavyyskuntatoimintaa
edelleen kehitettaessa.

Ystavyyskuntatoiminta on vilkkainta Parnun ja Odenthalin kanssa. Pohjoismainen
ystavyyskuntatoiminta on ollut useamman vuoden pysahdyksissa Paimiosta riippumattomista
syista.

Konserniohjaus

Talla hetkella (09.2025) tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat
- Paimion Lampoyhtié Oy
- Paimion Vesihuolto Oy
- Paimion Yrityskiinteistét Oy
- Paimion Kehitys Oy
- Portti tydhdnvalmennus Oy (ei toimintaa)
- Lyyli Tuomolan saatio

Hyvinvointialueuudistuksen jalkimaininkeina kuntien on arvioitava vuokaustoimintaansa kuntalain
yhtidittamisvelvoitteen nakdkulmasta. Paimio on selvittanyt hyvinvointialueelle vuokrattujen
kiinteistdjen (terveyskeskus ja paloasema) osalta yhtidittdmista. Mahdollisessa yhtidittamisessa
tullaan hyddyntamaan Portti tydhonvalmennus Oy:ta, jonka yhtidjarjestysta paivitetdan vastaamaan
uutta tarvetta.

Hallintosaannon 4 luku kasittelee konseniohjausta. Siina todetaan:

§19 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

§20 konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta:
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Kaupunginvaltuusto
1) maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan
linjaukset
2 ) paattda kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista
3 ) hyvaksyy konserniohjeen

Kaupunginhallitus

1) vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2 ) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3 ) kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteis6jen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

4 ) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

5) nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

6 ) nimeaa yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtadvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myotavaikuttaa yhtididen ja yhteisdjen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi
yhtididen ja yhteisdjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle seka antaa kaupungin ennakkokannan
konserniohjeen edellyttamissa asioissa.

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja ne paivitetdan tulevan talven aikana.
Konserniohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
Konserniohjeiden etuna on yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden
lisddminen ja kaupungin yhteisdstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun
tehostaminen.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2916 2 683 732 72,7 % -37,4 % 747 762
Toimintakulut -5024 -4710 -4 590 -2,5% -4,3 % -4 696 -4 805
Toimintakate/ jaama -2108 -2026 - 3858 90,4 % 41,5% -3950 -4044
Poistot ja
arvonalennukset - 90 - 135 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijagma -2115 -2077 -3858 85,7 % 41,2% -3950 -4044
. TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1398 935 732 -21,7 % -23,8 % 747 762
Toimintakulut -4774 -4 496 -4 590 21% 1,9 % -4 696 -4 805
Toimintakate/ jaama -3377 -3 561 -3 858 8,3 % 71 % -3950 -4044
e TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) sisaiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1519 1748 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 250 - 214 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama 1269 1535 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® maaseutupaallikké Elina Yrjévuori

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto pyrkii huolehtimaan maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehittamisesta ja
sailyttdmisestad Paimion, Kaarinan, Kemidnsaaren, Paraisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Maaseutuhallinnon tehtavana on varmistaa EU-lainsaadannon vaatimusten toteutuminen seka
huolehtia maaseudun keskeisista hallintotehtavista. Naihin kuuluvat muun muassa maataloustukien
hallinnointi, riista- ja petoelainvahinkojen arviointi, elainrekisterien ajantasaisuus seka
hukkakaurakatselmusten toteuttaminen.

Lisaksi maaseutuhallinto vastaa viljelijdiden VAP-varauksista. VAP-jarjestelma (Vapautettu
Aseellisesta Palveluksesta) on osa Suomen huoltovarmuutta, ja sen tarkoituksena on turvata
yhteiskunnan elintarkeat toiminnot — erityisesti alkutuotanto — poikkeusoloissa.

Maaseutupalvelut toimii kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosdannén mukaisesti
paikallisena maaseutuelinkeinoviranomaisena. Sen tehtavana on hoitaa valtion kunnalle maaraamat
maataloushallinnon viranomaistehtavat.

Maaseutupalveluissa tydskentelee maaseutupaallikkd sekd kolme maaseutuasiantuntijaa.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa edellyttaa, ettd kunnat muodostavat laajempia
alueellisia yhteistyoyksikoita maataloushallinnon tehtavien hoitamiseksi tehokkaasti ja
yhdenmukaisesti.

Vuodesta 2013 Iahtien maaseutuhallinnon yhteistydalueen ovat muodostaneet Kaarina,
Kemidnsaari, Parainen, Paimio ja Sauvo. Allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti Paimion kaupunki
toimii alueen isantakuntana, ja sielld tydskentelee maaseutupaallikko.

Kemidnsaarella, Paraisilla ja Sauvolla toimii oma maaseutuneuvoja, ja jokaisessa kunnassa on oma
toimipiste. Maaseutuhallinnon henkildstdlla on paasaantdisesti mahdollisuus etatydhon, ja
asiakaspalvelua tarjotaan toimipisteissa ajanvarauksella

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkildstd koostuu neljasta asiantuntijasta, ja toiminta on jarjestetty
tehokkaasti yhteistydssa Vehmaan yhteistoiminta-alueen kanssa. Tyotehtavien vaihtaminen tai
tarvittaessa palveluiden ostaminen yhteistyoalueelta mahdollistaa eriyttamista vaativien tehtavien
hoitamisen joustavasti kaikissa tilanteissa.

Vuoden 2023 ohjelmakauden uudistusten my6ta ymparistokorvauksesta eriytettiin uusi tukimuoto —
ekojarjestelmatuki. Sen tavoitteena on edistaa ilmaston ja ymparistén kannalta kestavia
maatalouskaytantéja. Ekojarjestelmatuki sisaltaa nelja toimenpidetta: talviaikainen kasvipeite,
luonnonhoitonurmet, viherlannoitusnurmet ja monimuotoisuuskasvit. Erityisesti
monimuotoisuuskasvit ovat herattaneet viljelijdiden suurta kiinnostusta.

Ymparistokorvauksen rakenteessa tapahtui merkittavd muutos, kun siirryttiin tilakohtaisiin ja
lohkokohtaisiin toimenpiteisiin. Uudistuksen myéta toimenpiteet painottuvat entistd enemman
ilmasto- ja ymparistévaikutuksiin. Viljelijat ovat arvioineet tarkasti, mitka toimenpiteet ovat heidan
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tilalleen hyodyllisimpia ja realistisia toteuttaa. MyOs valinnaiset toimenpiteet ovat herattaneet
kiinnostusta, ja niiden kayttdonottoon on ryhdytty aktiivisesti

Tilaluku Ymparistotukiin sitoutuneet tilat
2023 2024 2025
. 2023 . 2024 . 2025
2023 2024 | 2025 YT/ppl Eko % Yn:/oppl Eko % Yrrol/oppl Eko%
0
Kaarina 66 64 62 77 94 76 97 79 98
Kemionsaari 141 139 134 84 96 86 96 89 97
Paimio 122 119 111 90 37 90 98 91 100
Parainen 216 215 211 74 93 72 95 75 95
Sauvo 110 105 101 92 100 92 97 98 99
Yhteensa 655 642 619
Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2026:
jakaja* %-osuus | maksuosuus
Kaarina 62 10 % 25 384
Kemibnsaari 134 21,6 % 54 863
Paimio 111 17,9% 45 446
Parainen 211 34,1 % 86 388
Sauvo 101 16,3% 41 352
619 100,0 % 253432
*17.6.2025 tilojen lukumaara

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisen ja koulutuksen avulla pyritaan varmistamaan, etta viljelijat palauttavat kaikki

tarvittavat hakemukset maaraaikaan mennessa. Tavoitteena on saavuttaa seka taloudellisesti etta
ympariston kannalta kestava lopputulos. Maatilojen lukumaara on vahentynyt hieman vuosittain, ja

kehityksen arvioidaan jatkuvan samansuuntaisena.

Vuonna 2023 kaynnistynyt ohjelmakausi toi mukanaan merkittdvan muutoksen

hakemusmenettelyihin: kaikki tukihakemukset on toimitettava sahkdisesti, eikd paperilomakkeita
enaa hyvaksyta.

Hallinnolliset tehtdvat hoidetaan annettujen maaraaikojen puitteissa, ja viljelijéille suunnatut maksut

pyritdaan suorittamaan mahdollisimman nopeasti.

Viljelijoille jarjestetdan koulutuksia seka kunnittain ettd koko yhteistoiminta-alueen tasolla. Osa

koulutuksista tallennetaan, ja niihin voi osallistua myds etdyhteyden kautta. Koulutukset toteutetaan

erikseen suomen- ja ruotsinkielising, jotta ne palvelevat kaikkia alueen viljelijita.
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Maaseutuneuvojien koulutuksissa huomioidaan henkiloston yksilolliset tarpeet, ja osallistutaan
aktiivisesti valtakunnallisiin koulutustapahtumiin. Suurin osa koulutuksista toteutetaan Teamsin

valityksella, mikd mahdollistaa koko henkilékunnan tavoittamisen kustannustehokkaasti ja

joustavasti.
Talous
(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 197 208 208 2,7% 212 216
Toimintakulut - 239 - 269 - 244 -91% 1,2% - 252 - 259
Toimintakate/ jaama -4 - 61 - 36 -40,2 % -6,0 % - 40 - 43
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijagma -4 - 61 - 36 -40,2 % -6,0 % - 40 - 43
. TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 197 208 208 2,7% 212 216
Toimintakulut - 223 - 254 - 244 -3,9 % 4,7 % - 252 - 259
Toimintakate/ jaama - 26 - 46 - 36 -21,3 % 20,3 % - 40 - 43

- TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) sisdiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Toimintakulut - 15 - 15 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 15 - 15 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Tyovoimapalvelut
Vastuuhenkil® tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus

Tyollisyydenhoidon tavoitteena on yllapitda Paimion kaupungin hyvaa tyollisyydenkehitysta ja
turvata laadukkaat palvelut seka tyonhakija-asiakkaille etta tydnantaja-asiakkaille.

Tyollisyydenhoidossa tapahtui Suomessa historiallinen muutos. Te-toimistot lopettivat toimintansa
vuoden 2024 lopussa ja te-palvelut siirrettiin kuntien jarjestamisvastuulle. Varsinais-Suomeen
muodostui kaksi tydllisyysaluetta, joista Turun tydllisyysalue on Suomen suurin kuntien lukumaaralla
mitattuna ja siihen Paimiokin kuuluu.

Turun tydllisyysalueella palvelut tuotetaan vastuukuntamallilla ja 1&hipalveluita delegoidaan alueille.
Paimioon perustettiin aluetoimisto, josta palvelut tuotetaan myds Sauvon kunnan asiakkaille.

Tama tydvoimaviranomaisen tehtava on kunnille aivan uusi ja valtio on sitoutunut rahoittamaan
tehtavan hoidosta aiheutuvat kulut kunnille tdysimaaraisesti. Nyt jo voidaan todeta, ettd tdma
rahoitus ei ollut Iahellekaan riittava.

Tehtavaalueen tavoitteena on aktiivisen tyollisyyden hoidon keinoin parantaa tyonhakijoiden
tyéllistymismahdollisuuksia ja lisata tyoéttdmien yhteiskunnallista osallistumista. Toimenpiteiden
onnistumisella on merkittava vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen ehkaisyssa ja tyollisyysasteen
positiivisessa kehittymisessa. Paimio on ollut mukana kahdessa tyollisyyden edistamisen
kuntakokeilussa, ensin vuosina 2017- 2018 ja toisessa vuosina 2021 - 2024.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: Paimion aluetoimipiste, tydllistymista edistavat
palvelut, ty6ttdmyysturvan rahoitus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukitydllistdminen.

Aluetoimipiste

Ensimmaisen vuoden tavoitteena oli ottaa uusi tehtava haltuun ja tuottaa palvelut kuten
lainsdadanto edellyttda seka laadukkaasti ja asiakaslahtdisyytta voimakkaasti korostaen.
Tehtavien resursointi ja haasteiden arviointi oli vaikeaa, koska kunnilla ei ollut tehtavasta aiempaa
kokemusta. Kahdessa kuntakokeilussa mukana oleminen oli Paimion kannalta oleellisen tarkeaa,
mutta uudistuksen myéta tehtava laajenee merkittavasti ja tyét moninkertaistuvat kokeiluihin
verrattuna.

On syyta korostaa, etta uusi tehtava on lakisaateinen ja kokonaisuus vaikeasti hallittava.

Palvelun painopiste pidetdan edelleen henkilékohtaisen palvelun tarjoamisessa. Tyon etsinta, tyén
tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja urasuunnittelu pysyvat palvelun keskitssa.
Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien yritysyhteyksien yllapitaminen ja uusien luominen
seka avoimien paikkojen nopea tayttyminen.

Te-palveluiden tuottamisessa siirryttiin vuonna 2022 toteuttamaan Pohjoismaista
tydvoimapalvelumallia, joka oli iso muutos asiakkaiden seka viranomaisen nakdkulmasta.
Asiakkaille tarjottaviin palveluihin tuli tarkasti maaritelty ja aikataulutettu palvelumalli. Uusi
palvelumalli asettaa paljon vaatimuksia henkildkunnan osaamiselle ja maaralle.

Paimio ja Sauvo tekivat keskindisen sopimuksen lahipalveluiden tuottamisesta ja ovat lisaksi
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tehneet Turun kanssa niin sanotun 54-sopimuksen, jolla vastuukunta delegoi toimivaltaa Paimion
kaupungin viranhaltijoille.

Tyottomyysturvan rahoitus

Tyoéttémyysturvan rahoitusmekanismi muuttui uudistuksen myéta aivan keskeiselld tavalla. Vuoden
2025 alusta alkaen kunnat osallistuvat kaikkien tyottdmyysturvaa saavien henkildiden
tyéttdmyysturvakuluihin 100 maksupaivan jalkeen. Maksut nousevat portaittain ja ovat 700 paivan
jalkeen korkeimmillaan, eli kunnat maksavat 50 % asiakkaan saamasta ty6ttdmyysturvasta.
Kuntien rahoitusvelvollisuus koskee aiempaan poiketen myoés peruspaivarahalla ja
ansiopaivarahalla olevia.

Muutos tulee olemaan iso ja kallis. Vield vuonna 2024 kunnat valttyivat tydmarkkinatuen
kuntaosuuden maksusta, jos asiakas osallistui tyottdmyysaikana johonkin aktivoivaan
toimenpiteeseen.

Syyskuun 2024 alusta alkaen myds tydssaoloehdon maaraytymisperusteet muuttuivat.
Tydssaoloehdon tayttymiseen vaaditaan 12 kuukauden ansiotyd (aiemmin 6 kk) ja
tydssaoloehtoon laskettavat kuukaudet eivat maaraydy enaa tehdyn tybajan perusteella, vaan ovat
muuttuneet europerusteisiksi. Lisaksi vield palkkatuetun tyén laskentasdannét tydssaoloehtoon
muuttuivat erittdin huonoiksi. Pelkka palkkatuettu ty6 ei kerryta tyéssaoloehtoa kuin joillakin
erityisryhmilla ja heillakin kertyminen alkaa vasta 10 kuukauden tyOjakson jalkeen ja kertymaan
hyvaksytaan vain 75 % taysista tydssaoloehdon tayttavista kuukausista.

Paimion ty6ttomyysturvan rahoitusosuus nayttaa yhdeksankertaistuvan vuoteen 2023 verrattuna.
Tama aiheuttaa paljon paanvaivaa kuntatalouteen kautta Suomen. Kaytanndssa ainoa
mahdollinen keino valttya nailta tyéttdmyysturvan rahoitusmaksuilta, on saada asiakas nopeasti
tyollistymaan avoimille tydmarkkinoille.

Uudistuksen valmistelussa tata rahoitusmekanismia markkinoitiin ja kutsuttiin kannustavaksi
rahoitusmalliksi. Rahoitus luvattiin siirtymavaiheessa kunnille tdysimaaraisesti ja se nimettiin
kuntakompensaatioksi, joka lisattiin kuntien valtionosuuksiin. Kun uutta aikaa on eletty hieman yli
puoli vuotta, on helppo todeta, ettd kuntakompensaatio oli taysin alimitoitettu.

Paimion tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuudet ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan
selvasti pienimmat, kun maksut on suhteutettu kuntien asukaslukuun. Voi olla aihetta olettaa, etta
emme ainakaan ensimmaisina toimintavuosina tule padsemaan yhta hyviin tuloksiin uuden
rahoitusmallin kanssa.

Toimintakeskus Apila

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestaminen koki ison muutoksen vuonna 2023. Kunnat eivat voineet
enaa jarjestaa eivatka tuottaa kuntouttavaa tyétoimintaa. Tahan sisaltyi suuri riski
aktivointiasteiden putoamisesta seka Kelan laskuttamien tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
kohoamisesta. Se riski toteutui vuonna 2024, jolloin Varha lopetti kuntouttavan tyétoiminnan
tarjoamisen Paimion ja Sauvon asukkaille.

Paimion kaupunki jatkaa Toimintakeskus Apilan yllapitoa ja valmistautuu kuntouttavan
tyotoiminnan palauttamiseen kuntien jarjestamisvastuulle sekd uuden matalan kynnyksen
tyéllistymista tukevan palvelun kadynnistamiseen.

Jatkossa Apilan tarjoamat palvelut sijoittuvat entistd enemman valitydmarkkinaan. On tarkeaa
saada niille asiakkaille, joiden kyvyt eivat suoraan riitd avoimille markkinoille, palvelu, joka yllapitaa
toimintakykya ja tarjoaa mahdollisuuden oman osaamisen testaamiseen. Toiminnan sisallén on
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oltava sellainen, ettd se parantaa asiakkaan elamanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia
tyollistya avoimille markkinoille. Toiminnan suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksilollisten
tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi tarjottavien tydmahdollisuuksien valikoiman on oltava laaja.

Palkkatukityollistdminen

Palkkatukilainsaadanté muuttui oleellisesti vuonna 2023. Uudistus astui voimaan 1.7.2023.
Palkkatukijaksojen kestot lyhenivat ja malli muuttui monimutkaisemmaksi. Vuoden 2024 syksylla
palkkatukitydn merkitys asiakkaan tydssaoloehdon kerryttdmisessa suorastaan romahti.

Kunnan tarjoamien palkkatukitydmahdollisuuksien maara vaheni merkittavasti vuonna 2025.
Talléin kunta maksaa mahdollisen palkkatuen itse itselleen, eli rahoitukseen ei ole saatavilla
ulkopuolista tukea. Talousarvioon ei jatkossa varata maararahoja kunnan omiin
palkkaty6suhteisiin. Palkkatukirahoja suunnataan entistd enemman suoraan yritysten tarjoamiin
tyosuhteisiin, joilla on enemman vaikuttavuutta seka kuntatalouteen etta henkildasiakkaan
tyomarkkinatilanteeseen.

Yleista

Tyollisyydenhoidon vastuualue on kokenut ison muutoksen vuonna 2025. Tulevat vuodet ovat myés
haasteellisia siihen asti ettd palvelut on saatu hiottua kustannustehokkaiksi ja kaikki toimenpiteet
ovat tydllistymisen kannalta nakyvasti vaikuttavia. Rahoituksen riittdvyys on yksi keskeinen
huolenaihe tulevina vuosina. Suurin huoli on kuitenkin koko Suomea riivaava heikko talouskehitys,
jolle kuntatasolla on mahdotonta tehda oikeastaan mitaan. Tyomarkkinoiden surkea kehitys tietaa
kunnille lisaantyvia kustannuksia.

Paimio on menestynyt tyoéllisyydenhoidossa useiden vuosien ajan, kaikilla mittareilla ja kaikissa
vertailuissa. Tapahtuneet muutokset ovat kuitenkin poikkeuksellisen suuria ja vaikutukset ennalta
arvaamattomia. Paimion vahvuuksiksi voidaan tulevinakin vuosina lukea hyvat toimintaresurssit ja
vahva osaaminen. Kuntajohdon ymmarrys elinvoiman ja tyollisyyden merkityksesta kunnan
menestykselle on kuitenkin vahva tuki ja hyva lahtékohta onnistumiselle.

Paimion ty6ttdmyysaste oli heinakuussa 2025 7,6 % (2024 6,3 %, 2023 5,1 %).
Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.

Olennaiset toiminnalliset riskit

Uuden viranomaistehtavan haltuunotossa olisi voinut ilmeta aluksi hankaluuksia, mutta naita ei
havaittu. On syyta olettaa, etta jatkossakaan ei ilmene ongelmia.

Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu taman paivan
tyomarkkinoilla. Kannustimien luominen tyohon ja koulutukseen hakeutumiseen on tarkeaa, jotta
yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita ty6ttdmien ja tydssa kayvien valille. Erityistd huomiota
on kiinnitettava tyottomyysjaksojen lyhentamiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja sukupolvet
ylittdvan tyottdomyyden ehkaisyyn.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

vuoden viimeinen neljannes)

Tyovoiman palvelukeskus pienentaa
tyottdmyysprosenttia (tyottomyysaste-%

6,23

euroa asukasta kohden

Tyottdémyysturvan kuntaosuus, maksu per
asukas. Vuosittainen maksuosuus alle 50

170 101

47

46

45

45

Vuoden 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuuden summa on euroina. Asukasta kohden laskettuna luku
on 15€/as, jolloin se on vertailukelpoinen vuosien 2025-2028 ty6ttdmyysturvan kuntaosuuteen.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja TA26/TA25 TA26/
sisiiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 375 807 773 -4,2 % 53,0 % 788 804
Toimintakulut -1 040 -2940 -2797 -4,9 % 84,4 % -2 860 -2925
Toimintakate/ jaama - 665 -2133 -2024 51% 102,2 % -2072 -2121
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 665 -2133 -2024 -5,1 % 102,2 % -2072 -2121
. TA26/TA25 TA26/

(1 000 €) ulkoiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 360 807 773 -4,2 % 57,2 % 788 804
Toimintakulut - 936 -2812 -2797 -0,5% 99,5 % -2 860 -2925
Toimintakate/ jaama - 575 -2005 -2024 0,9 % 125,9 % -2072 -2121

- TA26/TA25 TA26/
(1 000 €) sisdiset TP 2024 TA 2025 TA 2026 muutos% TP24 ka% TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 15 -50,0 %
Toimintakulut - 104 - 128 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 90 - 128 -100,0 % -50,0 %
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