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2.1.4. Koulutuslautakunta

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Kokoonpano

Lasnaolo-
- Kokouksia 10 Puolue kerrat
Kallio Nina puheenjohtaja Kok. 10
Ylihonko Markku varajasen Kok. -
Virtanen Melina varapuheenjohtaja SDP 9
Salo Tapani varajasen SDP 1
Pirhonen Henna jasen Kesk. 10
Tuominen Satu varajasen Kesk. -
Toivonen Jarmo jasen PS 8
Hyrkkanen Siiri varajasen PS -
Hemmila Markus jasen Kok. 7
Backman Rami varajasen Kok. 2
Simola Lauri jasen (14.2.2024 asti) Vas. -
Pekkarinen Marko jasen (15.2.2024 alkaen) Vas. 6
Henninen Jonna varajasen Vas. 1
Hermonen Aleksi jasen Vihr. 6
Kuosmanen Tiina varajasen Vihr. 2
Aro Toini jasen Kok. 8
Vairinen-Salmela Johanna varajasen Kok. 2
Uotila Antti jasen Kesk. 6
Heimo Jarmo varajasen Kesk. 2
Virta Timo kaupunginhallituksen edustaja 9
Kujala Saara nuorisovaltuuston edustaja (19.1.24 asti) 1
Tranberg Pinja nuorisovaltuuston varaedustaja (19.1.24 asti) -
Rinne Tuuli nuorisovaltuuston edustaja (5.3.24 alkaen) 7
Tuominen Inkeri nuorisovaltuuston varaedustaja (5.3.24 alk.) 1
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 4
Lumiainen Jyrki sivistysjohtaja, esittelija 10
Tamminen Tuulia varhaiskasvatusjohtaja, poytakirjanpitaja 10
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Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkilostomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin lauta-
kunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus seka
toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspal-
veluiden jarjestamisestd. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja pe-
rusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestada esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa ja
tilinpaatdksessa esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminta sisaltyy perusopetuksen tulosalueeseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskas-
vatusjohtaja, palvelusihteeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor)
tukevat sivistystoimialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka hyvinvointilauta-

kunta) toimintaa. Vuoden 2024 aikana Vistan koulun rehtorin virka muutettiin johtavan rehtorin vi-
raksi. Taman myoéta perusopetuksen johtamisen vastuuta on jaettu koko toimialaa johtavan sivistys-
johtajan ja johtavan rehtorin kesken.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa valtionvarain-
ministeridn hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten opetuksen jarjestami-
seen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoimin-
nan seka esi- ja perusopetuksen vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset na-
kyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot sisaltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy myos erillis-
rahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten kohden-
nettujen hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat
tiettyihin toimintoihin ja rahojen kaytésta on raportoitava, sen sijaan, etta rahoitus tulisi yleiskatteelli-
sena valtionosuutena, jonka kaytdsta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on hakenut hankera-
hoituksia aktiivisesti, ja osa kehittdmishankkeista on usean koulutuksenjarjestajan yhteisia verkosto-
hankkeita.

Vuoden 2024 aikana paattyivat hankerahoitukset kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, varhaiskas-
vatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseen vuosille 2022-
2024 seka yhteisollisen opiskeluhuollon vahvistamisen hanke. Paimio on ollut mukana myds kuntien
yhteishankkeissa mm. mydnteisen kouluun kiinnittymisen ja koulupoissaolojen alueellisesta koordi-
naatiosta, oppimisanalytiikan kehittdmisessa avuksi oppimiseen seka innovatiivisten oppimisympa-
ristdjen edistdmiseen esi- ja perusopeuksessa. Maarallisesti erilaiset varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen hankerahoitukset ovat vahentyneet. Lukion osalta erillisrahoitettuja hankkeita ovat
olleet mm. vuonna 2024 paattynyt rahoitus koronavirusepidemian johdosta tarvittaviin tukitoimiin,
lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman edistdmisen hanke, oppimisen tuen kehittdmisra-
hoitus seka Erasmus+ -rahoituksia kansainvalisyyden toteuttamiseen. Erillisrahoitettujen hankkei-
den toteutus menee lahes poikkeuksetta vahintaan kahdelle tilikaudelle. Hankkeet budjetoidaan ta-
lousarvioon niin, etta vaaditut omarahoitusosuudet tulevat hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikau-
delle.
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Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
i s N tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % [Tot 2023
sisdiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 1544 1544 1584 39 102,5% 1710 19,2 %
Toimintakulut - 28 668 82 -28586  -27835 750  97,4%  -26375 9,2 %
jTé‘;;n':‘;“takate’ .27 123 82 -27041  -26252 780  971%  -24665 11,9 %
Poistot ja arvon-
alonnukeet - 125 - 125 - 126 -1 101,0% - 144 6,5%
Eg:&”de" yli-fali- .27 248 82  -27166  -26378 788 971%  -24812 11,8 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset AI!::(J;::\:?(; TA;T;:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 1544 1544 1584 39 102,5% 1710 19,2 %
Toimintakulut -25077 82 -24995  -24223 772 969%  -23270 10,1 %
;‘;::;“takate’ -23 533 82 -23451  -22640 811 96,5%  -21560 13,4 %
Poistot ja arvon- o )
Alomnukeot - 125 - 125 - 126 -1 101,0% - 144 6,5%
Eg:%“de" yli-fali- .23 658 82  -23576  -22766 809  96,6%  -21707 13,2 %
TA muu- Tot 2024
(1000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- 05l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa 109023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut -3590 -3590 -3 612 -22 1006 % -3105 2,7%
Toimintakatel/ -3590 -3590  -3612 .22 1006%  -3105 2,7 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali-
{33ms -3 590 -3590 -3 612 -22 1006 % -3105 2,7%

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-
jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaik-
kiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistimisen laajuus. Palveluiden kysynnéan en-  Todennakoisyys Vaikutus

nakoimattomuus. 2 1

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa ja muutokset varhaiskasvatuksen palvelu-
tarjonnassa

Seuraukset: Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; risking, ettei kaikille palveluntuottajille ole asiak-
kaita tarpeeksi (palvelusetelin mydntamisen ehdot tiukentuneet, laatuvaatimukset toiminnalta entista
suuremmat), yritysvaikutukset ja niiden vaikutukset tulevaan yksityisen varhaiskasvatuksen kapasiteet-

tiin.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Ennakointi ja henkildston koulutus. varhaiskasvatusjohtaja

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Arviointi:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Oinilan kunnallisen paivakodin valmistuminen vuoden 2024 lopulla seké alle kouluikéisten lasten maaran vaheneminen
ovat johtamassa tilanteeseen, jossa kaupungilla on omana toimintana riittdvat resurssit vastata palvelutarpeeseen. Ta-
piolan paivakodin 2. kerroksen maaraaikaisesti luvitetuista tiloista on siirrytty pois, ja Tapiolan paivakodin laheisyyteen on
rakennettu myo6s kota ulkoryhman toimintaa varten. Preitilan paivakodin toiminta ostopalvelupaivakotina paattyi, ja elo-
kuusta 2024 alkaen ko. paivakoti on kaupungin yllapitdma kunnallinen paivakoti. Palvelusetelimuotoisen varhaiskasva-
tuksen tarve on myds vahentynyt.

Lukion houkuttelevuuden turvaaminen Todennéa'kﬁisyys Vaik1utus
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan lahiluki-

oon, koska toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa oppilai-
tokseen. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee myds matkoja kodin ja lukion valilla, kun
matkaa on yli 7 km.

Seuraukset: Opiskelijamaéaran vaheneminen vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan lukiokoulutuksen valtionrahoi-
tukseen.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Lukiotoiminnan uudistaminen, markkinointi ja nakyvyyden lisddminen, hou- |ukion rehtori
kuttavan kurssitarjonnan yllapito ja riittdva oppimisen tuki myds tukea tarvit-
seville lukiolaisille.

B are Todenngkéisyys Vaik2utus
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

voi rajoittaa ja jopa estaa tdman. Pandemia voi aiheuttaa myds henkiléstén jadmistd normaalia herkem-
min pois toista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase t6ihin). Pandemian aikana tyéskentely
lahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkista kuormitusta ja huolta omasta tervey-
desta.

Seuraukset: Varhaiskasvatusta ei pystyta jarjestamaan tarvittavassa laajuudessa, yksikéita voidaan joutua sulke-
maan ja toimintaa keskittdmaan, henkildston poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat ylisuuria ja
varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaa toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkil6sté valmiuden yllapito siita, etté etatydhén voidaan tarvittaessa siirtyé sivistysjohtaja
nopeasti. Uuden henkildston perehdytys myos etatydskentelyyn. Kaytdnnén varhaiskasvatusjohtaja
jarjestelyt, joilla minimoidaan tartuntavaaraa. rehtorit
paivakodinjohtajat

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on ollut varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtavaalu-
eita enemman myods henkildstdn vaihtuvuutta.

Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan hen-
kil6stdn rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet ja sisdiset jarjestelyt kuormittavat tyéyh-
teisdjen hyvinvointia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritdan tayttdmaan toistaiseksi voimassa paivéakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja

Esihenkildiden lahijohtamistydhdn panostaminen — hyva ihmiset yksildina varhaiskasvatusjohtaja
kohtaava henkiléstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti

Saannolliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteistyd tyéterveyshuollon

kanssa.

Palveluissa ei ole riittdvasti vaihtoehtoja eikd osa-aikaisessa erityis- Todennikai Vaikut
opetuksessa erityisopettajaresursseja vihentamaan tarvetta erityis- o enng oIsyys al 2” us
luokille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN //
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Syyt: Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kasvussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja toteut-
taa niin, ettd valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin koului-
hin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo lukuvuodesta 23-24, mutta
resursseja tarvitaan lisda myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman mukaisesti, jotta opetuksen jar-
jestdmisen muutos ja riittdva tuki toteutuu ylemmilldkin vuosiluokilla ja opetuksen jarjestamisen tapa on
looginen jatkumo.

Seuraukset: Opetuksen jarjestamisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisaateista
oppimisen tukea riittdvasti omassa lahikoulussaan. Oppilaiden kuljettaminen eri kouluihin lisda kustan-
nuksia ja on inhimillisestd nakdkulmasta vaarin vain siksi, etta lapsi tarvitsee oppimiseensa enemman
tukea.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Oman toiminnan riittavéat resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsul- | sivistysjohtaja

taatioon resurssien uudenlainen kayttd (mm. yhteisopettajuus samanaikais- rehtorit

opettajuus lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen uudenlaiset opetusryhmé- 'koordinoiva erityisopettaja
jarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet

2022-26. Taman lisaksi perustettu Poiju-luokka; tdman toiminnan vakinaista-

minen vuoden 2025 aikana

Hallinnon ja esimiestyon organisaation rakenteet --

Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka isot vastuut seka sivistysjohtajalla etta var-
haiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtdvankuvat seké em. johtavien esimiesten tydmaara
saattavat lisata tyon kuormittavuutta liiaksi, heikentda ty6ssa jaksamista, pitkittda paatdksentekoa ja ka-
sittelyaikoja sekd heikentaa toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset: TyOuupumus, keskeisten ja olennaisten tydtehtavien jddminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset; sijaisten uupuminen hoitaessaan myds poissaolevan tehtavia.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtdvankuvia arvioitava ja kehitettdva | sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan, jossa johtamiselle ja kehittamistydlle jaisi riittdvasti | varhaiskasvatusjohtaja
aikaa. Maaraaikaiset lisdykset organisaatiossa vuoden 2025 alusta lukuvuo- koulutuslautakunta
den 2025-26 loppuun, jotta lakisdateisten uudistusten taytantdénpano turva-

taan. Varhaiskasvatuksessa johtamisen rakenteita kehitetdan eteenpain.

Tehdyt muutokset vuonna 2024

Arviointi:

Koordinoivan erityisopettajan tehtava paatettiin marraskuussa 2024 paatetyn vuoden 2025 talousarvion yhteydessa
muuttaa maaraaikaisesti kokopaivaiseksi tehtavaksi. Perusteena perusopetuslain uudistus (lakimuutos hyvaksytty
30.12.2024) jolla on isot vaikutukset esi- ja perusopetuksen kokonaisuuteen. Vistan koulun rehtorin virka muutettiin
1.8.2024 alkaen johtavan rehtorin viraksi, jolla jarjestelylla on pyritty saamaan lisdtukea perusopetuksen hallintaan. Var-
haiskasvatuksessa perustettiin ja taytettiin loppuvuodesta 2024 Oinilan paivakodin johtajan virka, kun paivakodin toiminta
kaynnistyi tammikuussa 2025. Elokuussa 2024 kunnallistetun Preitilan paivédkodin johtaminen yhdistettiin Lempilan ja
Hanhijoen péivakodin johtajan viran tehtaviin, ja tdhan kolmen paivakodin johtamisen kokonaisuuteen on palkattu nyt
maaraaikaisesti my6s apulaisjohtaja. Vakituisten paivakodinjohtajien viroista yksi vapautunee vuoden 2025 aikana ja
muutosta on valmisteltu.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet Todenn;ikbisyys -

Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai vahin-
gonteot

Seuraukset: Valittdmat henkeen ja terveyteen liittyvat uhat, tapahtumien vaikutukset turvallisuudentunteeseen,
stressi- ja traumareaktiot

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat, henkildston sivistysjohtaja

perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin, koulutus, saanndlliset harjoituk- rehtorit

set, moniammatillinen yhteisty® ja mahdollisimman varhainen puuttuminen  paivakodinjohtajat
turvallisuusvastaavat
varhaiskasvatusjohtaja

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN //
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Tybtilat eivit ole turvalliset VRIS valutus
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdminen tapahtuu monissa eri kiinteistdissa ja rakennuksissa, joi-

den ika ja kunto ovat vaihtelevia. Osassa toimipaikoista rakennus on alunperin tehty muuhun kayttétar-
koitukseen. Peruskorjauksia on tehty ja uudisrakentamistakin toteutetaan, mutta edelleen on varaudut-
tava siihen, etta kiinteistdjen ikdantyessa niissa voi ilmeta ongelmia, joiden vuoksi tyétilat eivat ole tur-
valliset.

Seuraukset: Tyédtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-
toja. Toimintojen siirto sisdilmaongelmien vuoksi vaistétiloihin, joita ei valttamatta 16ydy nopeasti.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen pe-  sivistysjohtaja

rusteella tehdéan ratkaisut. Kiinteistéjen kuntoon kiinnitetddn huomiota en-  tekninen johtaja ja kiinteistopaallikko

nakollisesti ja investoidaan my6s uusia toimitiloja. muut esihenkil6t toimialalla
tyésuojelupaallikkd

Arviointi:

Tyétilojen turvallisuusriskit liittyvat vahenevassa maarin rakennusteknisiin ongelmiin (esim. sisdilmaongelmat), koska
suuri osa toimipaikkojen saneerauksista on tehty viimeisten n. 10 vuoden sisalla. Turvallisuusriskit liittyvat enemmankin
tilojen turvallisuuteen mm. lukituksen ja tiloihin paasyn osalta.

Suuronnettomuudet, luonnonilmio6t ja infrakatkot Todenngkéisyys Vaik2utus
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa ja lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja toimivia tietolii-

kenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen on lakisdateistd myds poikkeus-
oloissa. Tulipalot, sdhkokatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm. ylioppilaskirjoitukset ko-
konaan sahkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset: Kaupungin tehtavana on pyrkia turvaamaan keskeisten ydinpalveluiden jatkuvuus myos poikkeus-
oloissa. Toiminta ilman sahkda on mahdollista lyhytaikaisesti. Tietoliikenneyhteyksien puuttuminen han-
kaloittaa tyota merkittavasti ja asioiden kirjaaminen sahkoiseen jarjestelmaan jaa odottamaan olosuh-
teiden palautumista normaaliksi.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteisty6 eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhma
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 2
Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ja lakisdateinen velvollisuus ei poistu tai vahene, mutta kaupungin ta-

loudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Toiminnan laadun heikentdminen, tarjonnan supista-
minen seka koulutuspalveluiden sisalldlliset leikkaukset. Jos toimintaedellytykset laskevat paatdksente-
ossa voimakkaasti, riskien vaikutus ja todennakdisyys nousevat vield suuremmiksi.

Seuraukset: Jos toimintaedellytykset laskevat paatostenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus nousee 4:n ja riskien
todennakoisyys myds nousee erittdin todennakdiseksi (4). Varhaiskasvatuksen ostopalvelutoiminta on
vahentynyt huomattavasti Preitilan paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya. Esiopetuspaikkojen osto
ja naiden paikkojen hinnannousu on suurentuva riski (esioppilaat ovat siirrettavissa kaupungin yksikoi-
hin jatkossa jos ostopalveluhinnat voimakkaasti nousevat ja taloudellinen riskitaso kasvaa)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kayton seuranta. sivistysjohtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa saannoéllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittdmisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittamistydon mahdollista- paivakodinjohtajat
miseksi.
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Arviointi:

Kaupungin taloudellisten toimintaedellytysten osalta on syyté varautua talouden niukkuuteen tulevaisuudessa. Yksityisen
paivakodin ostopalvelut osoittautuivat kallimmiksi kuin miten ko. yksikdssa paivakotitoiminta saatiin jarjestettyd omana
toimintana. Ruokapalveluiden kustannuskehitys seka kuljetuspalveluiden hinnan kehitys ovat koulutuslautakunnan meno-
jen osalta suurimpia riskeja.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakodinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkistd kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oi-
keudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston mo-
lempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, poyta-
kirjat, paatodsten taytantédnpano, talous- ja henkildéstdhallinnon tukipalvelut, hankkeiden hallinnointi
ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietova-
rantojen edellyttamat tehtavat seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdon kehittaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmistydta erilaisissa verkostoissa, alati
muuttuvan lainsdadannon seurantaa, hankerahoitusten hakemista, kehittamishankkeiden koordi-
nointia, yhteistydn rakentamista eri toimijoiden valille, uudistusprosessien johtamista seka siiloutu-
neiden” rakenteiden purkamiseksi, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saa-
daan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla etta kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildstd (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen), toimistosih-
teeri, palvelusihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan sivistys-
palveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta) vastuualueiden
toimintaa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisdaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtenainen kasitys siita, etta ennakoiva toimintatapa olisi toiminnallisesti ja talou-
dellisesti oikea tapa toimia. Vuonna 2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) aloitettua toi-
mintansa ja oppilashuollollisissa asioissa vuoden 2024 aikana hallinnon tehtavissa verkostoyhteis-
tyota pyrittiin edistamaan maakunnallisesti. Seudullisessa yhteistydssa keskeinen toimija on ollut
Varsinais-Suomen opetustoimen foorumi, jonka ohjausryhman muodostavat kuntien sivistys-/ope-
tusjohtajat. Vuonna 2024 tdman maakunnallisen verkoston toisena puheenjohtajakuntana oli Paimio
ja sivistysjohtaja toisena ohjausryhman pj:na pyrki rakentamaan yhteistyota ja hakemaan ratkaisuja
maakunnallisiin ongelmakohtiin kuntien sivistystoimen ja Varhan valisissa asioissa. Tyo on edelleen
kesken, johtuen osittain ristiriitaiseksi muodostuneesta lainsdadanndésta, joka joissakin yhdyspinta-
asioissa nahdaan ja tulkitaan eri tavoin riippuen siita, tarkastellaanko asiaa kuntien vai hyvinvointi-
alueen nakokulmasta.

Vuoden 2024 yhdeksi tehtavaksi maariteltiin se, ettd saataisiin luotua yhteisia strategisia toiminta-
malleja ja entistd aukottomampaa yhteisty6ta oppilaiden ja lasten tietosuoja-asiat laillisesti huomioi-
den. Lainsdadanndn tulkintaerot ja erilaiset toimintakulttuurit ja nakemykset varittivat vuotta 2024,
eika naissa asioissa ole l16ydetty maakunnallisesti yhtenevia ratkaisuja.

Painopisteena sivistystoimen hallinnon toiminta-ajatuksessa on jatkossakin yhteisollisen hyvinvointi-
tydn tukeminen. Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii koulussa ja viihtyy sielld. Tahan ajatukseen pohjautu-
vaa toimintakulttuuria on toimintayksikoissa kehitettava yha eteenpain, ja otettava myos varhaiskas-
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vatuksessa ja kouluissa aiempaa enemman lapsi ja perhe toiminnan keskiton yleisten seka yksil6-
kohtaisten pedagogisten tavoitteiden rinnalle. Kouluissa ProKoulu-toiminnan edistdminen on ollut
yksi keskeisia asioita yhteisdllisyyden ja hyvinvoinnin vahvistamisessa.

Oppimisen tuen jarjestamisen kehittdminen on edennyt vuoden 2024 aikana, kun koordinoivan eri-
tyisopettajan tydpanosta on kohdennettu esiopetuksen ja perusopetuksen kehittamiseen, ja lisatu-
kea ty0hon on tullut jo paattyneen hanketoiminnan jaljilta toimivaksi yhteistyon verkostoksi jaa-
neessa yhdeksan kunnan yhteisessa KONSTI-verkostossa. Hallinnon vastuulla on mahdollistaa ke-
hittamistoiminta johtamalla ja koordinoimalla tehtavaaluerajat ylittavaa hanketyota, tukemalla ko. toi-
mintaa kouluissa johtavia rehtoreita heidan tydssaan, seka aktiivisella yhteistyolld myds ylikunnalli-
sesti pitdad Paimio mukana seudullisissa kehittdmisverkostoissa, seurata haettavissa olevia uusia
kehittdmisrahoituksia ja tukea kaynnissa olevien hankkeiden toteutusta hankehallinnon ja loppura-
portoinnin osalta.

Monet hankerahoitukset ulottuvat useammalle kuin yhdelle tilikaudelle, joten talousarvioon on bud-
jetoitu jo kaynnissa olevat 2- tai 3-vuotiset hankkeet vuodelle 2024 niiden arvioiden mukaan. Hank-
keiden maararahat ovat padasiassa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuk-
sen hankkeiden kustannuspaikoilla, mutta hankehallinnon henkildstéresurssit on budjetoitu keskite-
tysti hallinnon tehtavaalueella, ja monissa hankerahoituksissa hankehallinnon kustannuksia ei ole
mahdollistakaan kohdentaa hankkeiden menoiksi.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu myds tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittdminen. Kehittamis-
tyota on viety eteenpain koulutuslautakunnan 22.4.2021 § 41 hyvaksyman pedagogisen TVT-suun-
nitelman 2021-2025 mukaisesti TVT-koordinaattorin seka digitutorin johdolla. Perusopetuksessa ja
lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja esiopetuksen seka varhaiskasvatuksen digitutor-
toiminta on saatu kayntiin erillisella hankerahoituksella, ja tata tyota jatketaan omarahoitteisesti.
TVT-suunnitelman paivitystyd kaynnistettiin vuoden 2024 lopulla.

Suurimmat investointihankkeet koulutuslautakunnan vastuualueilla liittyvat kasvavan kaupungin tila-
tarpeisiin niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin liikuntatilojen riittdvyyteen varhaiskas-
vatuksen, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion tarpeisiin. Uusi kunnallinen paivakoti valmistui Oi-
nilaan vuoden 2024 lopulla. Kriivarin koulun laajennushanke kaynnistyi ja uudet tilat on tarkoitus ot-
taa koulun kayttoon seuraavan lukuvuoden alkaessa. Urheilupuistoon on kesan 2025 jalkeen val-
mistumassa uusi sisaliikuntahalli, joka tuo kaivattua lisatilaa koulujen ja lukion liikkunnan opetukseen
seka muihin liikunta- ja urheilutoimintaan myds koulutuslautakunnan vastuualueen ulkopuolella.

Resurssimuutokset

Sivistyksen hallinnon henkilostdssa ei tapahtunut varsinaisia resurssimuutoksia eika henkilévaih-
doksia vuoden 2024 aikana. Perusopetuksen tulosalueella Vistan koulun rehtorin virka muutettiin
johtavan rehtorin viraksi, ja esihenkildvastuu muiden koulujen rehtorien osalta siirtyi johtavalle rehto-
rille. Jarjestelylla on voitu jakaa perusopetuksen johtovastuuta kahdelle viranhaltijalle ja osittain ke-
ventaa toimialajohtajan vastuualueen kokonaisuutta. Lisdksi oppimisen tuen uudistuksen toteutta-
miseksi tehtiin vuoden 2024 lopulla paatds talousarvion yhteydessa muuttaa koordinoivan erityis-
opettajan tehtdva kokopaivaisesti esi- ja perusopetuksen tehtaviin, ja hoitaa aiemmin ko. viranhalti-
jan toimenkuvasta toisen puolikkaan muodostava lukion erityisopettajan tehtava muilla jarjestelyilla.

Toiminnalliset tavoitteet
- Oppivelvollisuuden pidentdmisen aiheuttamien koulutuksen jarjestajan seka asuinkunnan valvonta-

ja ohjausvastuiden selkeyttdminen ja riittdvien resurssien turvaaminen oppilaanohjaukseen toteu-
tui, kun tyopajaohjaaja nimettiin Valpas-rekisterin seuraajaksi ja selvittelyvastuuseen rekisteriin
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tulleiden nuorten asioista. Sivistysjohtaja toimii tarvittaessa hallintopaatosten tekijana. Oppilaanoh-
jauksen lakimuutoksesta aiheutuneet tarvittavat lisaresurssit (n. +0,2 htv) huomioitiin Vistan kou-
lussa opinto-ohjaajien tydjarjestelyissa jo lukuvuodesta 2023-2024 alkaen. Jarjestelylla on saatu
myos opinto-ohjaajan tydhodn kelpoisten opettajien resurssia kohdennettua seka ilman opiskelu-
paikkaa olevien jatko-opinto-ohjaukseen ettd myds Hanhijoen koulun pienluokkaoppilaille, jotka
ovat paattamassa peruskoulua ja siirtymassa jatko-opintoihin.

- Hallinto on turvannut toimialan rahoitusta ja kehittamistyéta hanketoiminnan avulla. Mahdollisia
hankerahoituksia on haettu yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden kanssa (koulunuorisoty6, Pa-
HaMa) ja hallinto tukee toimialojen omia hankehakuja (mm. varhaiskasvatuksen ja lukion hank-
keet) ja hankehallintoa. Kokonaisuutena arvioiden hankerahoitusten maara ja painoarvo on va-
hentynyt ja huomio kiinnittyy enemman perusrahoitukseen ja omaan perustoimintaan. Kehittamis-
hankkeiden mahdollisuuksia pyritdan edelleen kuitenkin hyddyntdamaan seka hankerahoituksella
kayntiin saatujen toimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi ettd uusien tarkeiksi katsottujen toiminta-
muotojen ja kehittamiskohteiden edistamiseksi.

- Johtamisen vahvistaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa, mutta myds perusopetuksen ja mo-
niammatillisen yhteistyon kehittamisessa on prosessi, joka etenee vahitellen. Virkarakenteita on
kehitetty ja rekrytointien seka toimenkuvien ja vastuunjakojen kehittamisella tyota pyritdan selkeyt-
tamaan. Erityisasiantuntijuutta vaativiin tehtaviin oppiminen ei kuitenkaan tapahdu nopeasti ja or-
ganisaation ohuus haastaa jatkuvasti, kun tyétehtdvien maara on resursseja suurempi.

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen TVT-suunnitelman 2021-2025 toimenpiteiden tay-
tantddnpano on edennyt ja TVT-suunnitelman paivitystyo vuosille 2025-2029 kaynnistyi vuoden
2024 lopulla koulutuslautakunnassa.

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden taytantdédnpano 2022-2026 on edennyt ja
perusopetuslain uudistukseen (toteutui 30.12.2024) on valmistauduttu.

- Tulevien investointihankkeiden valmistelu on edennyt sivistystoimen nakdkulmasta. Keskeisimpia
ovat olleet vuoden 2024 lopulla valmistunut Oinilan uusi paivakoti seka Kriivarin koulun laajennus-
ja peruskorjaushanke, josta 1. vahe on valmistumassa kesalla 2025.

- Verkostotydskentely sote-uudistuksen toteuduttua. Kaupungin oman opiskeluhuollon ohjausryhma-
tydskentelyn kehittdminen ja osallistuminen maakunnalliseen ja lahikuntien kanssa yhteiseen alu-
eelliseen kehittamiseen eteni johtavan rehtorin nimedmisen myota, ja opiskeluhuollon ohjausryh-
matyoskentelyn vetovastuu seka vastuu Paimion edustamisesta alueellisessa opiskeluhuollon yh-
teistydryhmassa on siirretty johtavan rehtorin tehtaviin.

- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien kehittdminen (sahkdinen arkistointi, sdhkoinen allekirjoi-
tus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit) ja hallinnon asiantuntijan resurssin
kohdentaminen osittain koko kaupungin tason kehittdmistyohon.
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Talous
L TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- el . o Toteuma
sisdiset lousarvio tokset toste: é:ln gy  Poikkeama Tot % 2023 I{:L?:Itzo 082.,/30
Toimintatuotot 9 -90,5 %
Toimintakulut - 534 2 - 532 - 541 -9 101,7% - 556 -46,4 %
Toimintakate/ - 534 2 - 532 - 541 -9 101,6% - 547 418%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- . ) i ) . ) o
jadma 534 2 532 541 9 101,6% 547 -41,8 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Allcl(l'lzz:\:?o- TA;)T;:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 9 -90,5 %
Toimintakulut - 497 2 - 495 - 503 -9 101,8% - 508 -48,4 %
Toimintakate/ o o
jaama - 497 2 - 495 - 503 -9 101,8% - 499 -43,7 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 497 2 - 495 - 503 -9 101,8% - 499 437%
jaama
TA muu- Tot 2024
(1,000 €) sisiiset Alk.perta-  TAMUU- 4 ionjal-  Toteuma Poikkeama  Tot% 1°0°UM3 7442023
lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 38 - 38 - 38 99,9 % - 48 -10,3 %
Toimintakate/ - 38 - 38 - 38 99,9 % - 48 10,3 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- o o
jaama - 38 - 38 - 38 99,9 % - 48 -10,3 %
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on jarjestda kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seka tuetaan heidan persoonallisuutensa ja taito-
jensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja ilmi-
Oita seka hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti turvalli-
sessa kasvatusymparistdssa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimiossa toimi alkuvuonna 2024 kuusi kunnallista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupun-
kia. Preitilan yksityinen ostopalvelupaivakoti lopetti toimintansa 31.7.2024, jonka jalkeen paivakodin
operointivastuu siirtyi kaupungille. Koko 2024 vuoden ajan rakennettiin kunnallisena uudisrakennuk-
sena aloittavaa Oinilan paivakotia, Oinilan asuinalueelle. Oinilan paivakoti avautuessaan 7.1.2025
oli kaupungin kahdeksas toiminnassa oleva paivakoti. Hoitajan kotona toimivia aktiivisia perhepaiva-
hoitoryhmia on 14 (20.9.2024). Lempilan paivakodin, ns. Pikku-Lempilan tiloissa toimi perhepaiva-
hoidon varahoitoryhma juhannukseen 2024 asti kunnes toiminta siirrettiin kokonaan Lempilan paiva-
kodin tiloihin Keskitalon kiinteistoon. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa oli nelja paivakotia,
joista yksi ryhmaperhepaivahoitoyksikkd. Paimiolaisia lapsia on myods muissa kunnissa seka kunnal-
lisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa on 87% paimiolaisista
vuosina 2018-2023 syntyneista lapsista. Kotihoidontuen piirissa oli vuoden 2024 aikana ollut keski-
maarin 71 lasta. Kaupunki tuki MLL:n perhekeskuksen toimintaa kevyempien varhaiskasvatuspalve-
lujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on avointa varhaiskasvatusta ja tdydentaa siten Paimion kau-
pungin varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille.

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistda on kuluvana vuonna kuvastanut yha pula
koulutetusta henkildkunnasta. Paimion varhaiskasvatus on veto- ja pitovoimansa vuoksi pystynyt
kasvattamaan kelpoisuusehtojen tayttavien varhaiskasvatuksen opettajien maaraa. Vuoden 2024
aikana palkattiin monta patevaa opettajaa varhaiskasvatukseen. Henkildston hyvinvoinnista, tyos-
kentelyolosuhteista ja palkkauksesta on huolehdittu vuoden aikana entistd paremmin ja vuodelle
2025 on suunniteltu toteutettavan Paimion koko varhaiskasvatukselle suunnattu tyéhyvinvoinnin
koulutuskokonaisuus.

Preitilan paivakodin kannatusyhdistyksen yllapitaman ostopalvelupaivakodin ostopalvelusopimus
paattyi 31.7.2024. Kannatusyhdistys paatti olla jatkamatta toimintaa palvelusetelipdivakotina ja pai-
vakodin toiminta kunnallistettiin 1.8.2024 alkaen. Preitilan paivakoti aloitti toimintansa kaupungin
paivakotina ja kunnallistui varhaiskasvatuksen jarjestelmien, sopimusten ja kaytantdjen osalta alku-
syksyn aikana. Osa paivakodin vakiintuneesta henkildkunnasta aloitti tydsuhteen kaupungin uusina
tyontekijoina. Koko henkilostd palkattiin avoimen rekrytointiprosessin kautta mahdollistaen myds
siirrot kaupungin paivakodeista ja kaupungin ulkopuolelta.

Paivakodin johtajien rekrytoinnissa avattiin kevaalla 2024 paivakodin johtajan virka Preitilan - Hanhi-
joen - Lempilan paivakotien johtotehtaviin. Samalla avattiin myds maaraaikainen apulaisjohtajan
tehtava paivakodin johtajan tyéparina, vastualueenaan myds puolet perhepaivahoidosta seka per-
hepaivahoidon varahoitoyksikon johtaminen. Molemmat esihenkilot aloittivat tehtavassaan 1.8.2024.

Loppuvuodesta 2024 avattiin Oinilan paivakodin johtajan virka vastuualueenaan Oinilan paivakoti.
Oinilan paivakodin johtaja aloitti tehtavassaan joulukuussa 2024 valmistautuen avaamaan uuden
paivakodin syksylla rekrytoidun henkiléstdon kanssa alkuvuodesta 2025. Oinilan paivakoti valmistui
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uudisrakennuksena Oinilan asuinalueelle 19.12.2024, jonka jalkeen paivakodin kalustus-, asennus-
ja valmistelutyét jatkuivat vuodenvaihteen yli siten, etta paivakoti voi avautua toiminnalle ti 7.1.2025.
Oinilan paivakotiin suunniteltiin siirtyvan kaksi ryhmallista lapsia henkilokuntineen. Henkildstovalin-
nat ja lasten sijoittautuminen Oinilaan siirtyviin ryhmiin tehtiin alkusyksysta 2024 alkaen. Tapiolan
paivakodin ylakerran valiaikaisina toimintatiloina toiminneista tiloista voitiin luopua vuodenvaih-
teessa 2024.

Tapiolan paivakodin luontotoimintaryhma perustettiin virallisesti alkusyksysta 2024. Ryhma toimi
syksyn ajan valiaikaisissa ulko-opetuspuitteissa kotatelttaan tukeutuen kunnes ennen joulua 2024
valmistunut kotarakennus valmistui. Kota otettiin lapsiryhman kaytté6n heti alkuvuodesta 2025.

Kunnallisissa paivakodeissa oli osassa saatavilla hajanaisia paivakotipaikkoja ja myés yksityisissa
paivakodeissa. Syksylla 2024 hakijamaarat varhaiskasvatukseen vahenivat ja Oinilan paivakotiin
suunniteltiin otettavan kayttoon kolme paivakotiryhmaa alkuvuodesta 2025.

Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa pysyi vuonna 2024 edellisen vuoden tasolla.
Vieraskielisisista lapsista suurin osa oli ukrainalaisia. Yhteisen kielen puuttuminen on haastanut var-
haiskasvatuksen ja kodin valista yhteistyota ja tulkkipalveluita on yha tarvittu. Hanke varhaiskasva-
tukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022—
2024 on seka perusopetuksen ettd varhaiskasvatuksen osalta kohdistettu resurssiopettajien palk-
kaamiseen. Varhaiskasvatuksessa resurssiopettajan tehtaviin kuului hankkeen loppuun asti
(6/2024) muun muassa lasten kielellisen kehityksen tukeminen ja S2-opetus.

Varhaiskasvatuksen lasten tuen tarpeisiin on vastattu vuoden 2024 aikana monin tavoin. Kaikissa
kunnallisissa paivakodeissa on ollut konsultoivan erityisopettajan ja varhaiserityiskasvatuksen las-
tenhoitajan resurssia seka lapsen tarpeen mukaan viela avustajaresurssia. Jossain paivakotiryh-
missa on pienennetty lapsimaaraa suhteessa varhaiskasvatuslakiin mahdollistaen entistd vahem-
mat sosiaaliset suhteet paivan aikana. Jokelan paivakodissa on toiminut integroitu erityisryhma ko-
koaikaisen erityisopettajan ja lasten tuen tarpeiden mukaisen henkiloston avustamana. Vuoden
2024 on toteutettu ja edistetty inklusiivisen toimintakulttuurin kehittymista. Kaupunki on tukenut yksi-
tyisen varhaiskasvatuksen erityisvarhaiskasvatusta korottamalla lasten palveusetelin arvoa tuen oh-
jausryhman arvion ja varhaiskasvatusjohtajan paatoksella. Talla toimella ollaan mahdollistettu lasten
entista tasavertaisempi kohtelu tarvittavan tuen suhteen.

Paimion varhaiskasvatus otti kayttoon Karvin varhaiskasvatuksen valtakunnallisen Valssi-arviointi-
jarjestelman. Koko kunnallisen varhaiskasvatuksen teemaksi valikoitui leikkipedagogiikka, jota arvi-
oitiin ja kehitettiin vuoden aikana eri tavoin eri paivakotiymparistdissa teeman ja arviointikohteen jat-
kuessa kevaalle 2025 asti.

Asiakasmaksujen valtakunnalliset indeksikorotukset 1.8.2024 alkaen ja paikalliset palvelusetelin ar-
von paivitykset 1.8.2024 merkitsivat varhaiskasvatustoimiston laskutuksen merkittavaa lisatyota.
Kunnallinen laskutus oli kevaalld 2024 ajantasaisesssa aikataulussaan ja alkusyksyna 2024 jalleen
huoltajien tuloselvitysprosessin vuoksi jaljessa. Laskutus oikea-aikaistui jalleen joulukuussa 2024.

Resurssimuutokset

Paivakoteihin oli palkattuna kuusi varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa tai kohdennettua avustajaa
sellaisiin ryhmiin, joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta. Kaikki edellda mainitut avustajan tehtavat oli-
vat maaraaikaisia ja niitd on hyédynnetty vain erityisen tarpeen perusteella. Osa avustajaresurssista
rahoitettiin pidennetyn oppivelvollisuuden kautta valtion tuen lisdrahoituksella.

Pikku-Lempilan tilapainen lapsiryhma oli budjetoitu jatkumaan koko toimintavuoden
2024 ajan, mutta lopulta ison esiopetusikaisten ikaluokan siirtyessa kouluun seka perhepaivahoidon
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varahoito etta Leppakertut-ryhma siirtyivat kokonaan Lempilan paivakodin tiloihin. Plkku-Lempilan
paivakotitiloista luovuttiin. Lempilan paivakotiin kolmanteen mahdollisesti avattavaan lapsiryhmaan
ei lasten maaran vahentyessa tarvinnutkaan hankkia henkilékuntaan ja taten Lempilan paivakodin
talousarvio jai ennakoitua ylijadmaisemmaksi.

Varhaiskasvatushallinnon tehtavat ovat valtakunnallisesti ja paikallisesti laajentuneet, joka on
lisdnnyt varhaiskasvatuksen palveluohjauksen ja varhaiskasvatusohjaajan tydémaaraa. Osa
varhaiskasvatushallinnon palkoista voitiin rahoittaa kaksivuotisen esiopetuskokeilun
rahoituksella, joka nakyy tilinpaatdksessa varhaiskasvatuksen hallinnon kulujen ylijaamaisyytena.

Preitilan paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya 31.7.2024 kaupunki rekrytoi uutta henkilokuntaa
Preitilan paivakotiin, jossa yksityinen yhdistys oli irtisanonut henkildkuntansa tyésopimukset toimin-

nan paattyessa. Paivakotiin rekrytointiin tai siirrettiin kaupungin muista paivakodeista kolme varhais-
kasvatuksen opettajaa, kolme varhaiskasvatuksen hoitajaa ja yksi varhaiserityiskasvatuksen hoitaja
(velho). Paivakodin henkildsto taydentyi mydhemmin myo6s osa-aikaiselle laitosapulaisella seka joh-
tajuusjarjestelyiden myoéta paivakodin johtajalla ja apulaisjohtajalla, jotka tehtavassaan vastaa Lem-
pilan ja Hanhijoen paivakodeista seka osin perhepaivahoidon johtamisesta.

Oinilan paivakodin uudisrakennuksen valmistumista ennen paivakodin johtajan virka avattiin kysei-
seen tehtdvaan. Paivakodin johtaja rekrytoitiin ja palkattiin joulukuun puolivalissad valmistelemaan ja
suunnittelemaan toiminnan aloittamista yhteisty6ssa paivakotiin siirtyvan henkiléston ja varhaiskas-
vatustoimiston viranhaltijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet
Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttaminen tydnantajana

Henkildstdon tydhyvinvoinnista huolehditaan siten, ettd koulutettu ja osaava henkilokunta pysyy
paivakodeissa ja uutta henkildstéd palkataan. Rekrytoinnissa kilpaillaan Paimion vahvuuksilla,
jotta kaupunkiin saa edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen lapsille tarjottavan tuen varmista-
miseksi Velho-hankkeen paattyessa

Yllapidetdan olemassa olevaan lasten tarvitsemaan tukeen kohdistettua henkildstéresurssia.
Tarjotaan varhaiskasvatuksen henkilostolle lisdkoulutusta erityispedagogisissa taidoissa.

Osalllistutaan aktiivisesti Paimion kirjaston Lukutaidon palikat-hankkeeseen ja edistetdan lasten kie-
lellisid taitoja seka kirjastoaktiivisuutta monin eri tavoin.

Tavoitteiden toteutuminen
Varhaiskasvatuspalveluiden veto- ja pitovoima

Tydnantajat kilpailevat koulutetusta henkildstosta seka palkkaan etta tydhyvinvointiin liittyvien teki-
joiden avulla. Vuoden 2024 aikana avoinna oleviin opettajan tehtaviin palkattiin useita kelpoisuuseh-
tojen tayttavia varhaiskasvatuksen opettajia lisda, kaksi paviakodin johtajaa sekd maaraaikaisen
varhaiskasvatusalueen apulaisjohtajan. Kaupungin varhaiskasvatus nakyi positiivisessa valossa
rekrytoinnissa ja sai merkittavan maaran hakemuksia rekrytoinneissaan.

Kaupunki tuki tydsuhteessa olevia varhaiskasvatuksen opettajaksi opiskelevia lastenhoitajia palkalli-
silla tdydennyskoulutuspaivilla (5pv/lukukaudessa). Tydnantaja mahdollisti myds opiskelun osa-ai-
katydntekoon liittyvia jarjestelyja ja jousti tarvittaessa myds muissa veto- ja pitovoimaan liittyvissa
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asioissa. Uusille tydntekijdille luotiin entistad toimivampia mentorointi- ja perehdytysmahdollisuuk-
sia ja kaupunki mahdollisti tydhyvinvointia tukevaa toimintaa seka tyhy-toiminnalla, likuntamahdolli-
suuksilla, hoitajien vaaterahalla, virikeseteleilla sekd tuoreimpana etuna tydsuhdepolkupyéraedun.
Tavoitteena oli, ettd varhaiskasvatuksen vaki voi edelleen pitaa Paimion kaupungia hyvana tyonan-
tajana ja varhaiskasvatuspalvelumme hyvinvoivana ty6paikkana.

Syksylla 2024 paatettiin vuoden 2025-2026 koulutusta koko varhaiskasvatuksen osalta panostaa
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen ja tydyhteiséjen seka tiimien yhteishengen luomiseen. Koulutussopi-
mus tehtiin Open Minds-koulutusyrityksen kanssa. Koko varhaiskasvatuksen toiminnankulttuuria
vietiin entista yhteisdllisempaan suuntaan kehittdmalla yhteispaivystysta lomien aikana, lisaamalla
henkiloston valista yhteissuunnittelua seka luomalla johtotiimin yhteista nakemysta koko varhaiskas-
vatuksen johtamiseen.

Karvin Valssi-arviointijarjestelman koulutukset ja kayttdonotto tapahtuivat henkiloston osalta ke-
vaalla 2024 ja teema jatkui lapi syksyn. Loppuvuonna anottu Opetushallituksen hankeavustus Vals-
sin kehittamistyolle sai myonteisen lopputuloksen kun kaupungin varhaiskasvatus sai 35 000 euron
hankeavustuksen Valssi-arviointitoiminnan jalkauttamiseksi ja kehittdmiseksi.

Inklusiivisen toimintakulttuurin kehittaminen

Velho-hankkeen jalkeen varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittamista edistettiin
velho-toiminnan jatkuvuudella ja erityisopettajien tiimityon edistamiselld. Korona-korjaamo hankkeen
toimintaa suunnattiin syksysta 2023 kesaan 2024 erityisesti lasten kielen kehityksen ja suomen kie-
len opettamiseen. Hankkeessa toimineen varhaiskasvatuksen opettajan tehtadvaan kuului auttaa ja
tukea maahanmuuttajataustaisten lasten kotoutumista ja rikastaa suomen kielen kayttéa myos mo-
nilla muilla tavoilla paivakotiarjesssa.

Paimion varhaiskasvatuksessa yllapidettiin olemassa olevaa lasten tarvitsemaan tukeen kohdistet-
tua henkilostoresurssia. Henkilostolle tarjottiin lisdkoulutusta erityispedagogisissa taidoissa, suju-
vamman kommunikoinnin edistamisessa seka haastavan kayttaytymisen tilanteiden hallitsemisessa.
Koko henkildstda koulutettiin hatdensiavun antamiseen ja osaa henkildstdsta alkusammutusosaami-
seen. Mini-Verso kouluttautumista yllapidettiin ja laajennettiin.
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Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
i e ; tosten jdl- Toteuma  Poikkeama Tot % ITot 2023
sisdiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 477 477 478 2 1003 % 641 14,3 %
Toimintakulut 10886 -10886  -10723 164  985%  -10 561 13,0 %
Egm;“takate’ -10 410 -10410  -10 244 165  984%  -9920 15,4 %
Poistot ja arvon-
Tosot)a s .22 - 22 - 26 -4 117,0% - 29 53,9 %
Eg:%”de" yli-fali- -10 432 -10432  -10270 162  985%  -9949 15,4 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Allcl(lﬁ::\:?c; TA;T(';:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 477 477 478 2 1003 % 641 14,3 %
Toimintakulut -9 865 -9865  -9694 170 983%  -9669 13,3 %
;‘;::;“takate’ -9388 .9388  -9216 172 982%  -9028 15,9 %
Poistot ja arvon- o )
oistot)a s .22 - 22 - 26 -4 117,0% .29 53,9 %
Eg:%“de" yli-fali- -9410 -9410  -9242 168  982%  -9057 16,0 %
TA muu- Tot 2024
(1000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- 05l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa 109023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut -1022 21022 -1028 -7 100,6% - 892 9,9 %
L‘;n'z‘;"takate/ <1022 21022 -1028 -7 100,6% - 892 9,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- <1022 -1022  -1028 -7 100,6 % - 892 9,9 %

jaama

Poikkeamat:

Positiivista kaupungin varhaiskasvatuksen tulojen kannalta oli alkuvuoden 2024 aikana OKM:n mah-
dollistama hankerahoitus Koronakorjaamo-hankkeelle seka varhaiskasvatuksen hallintoon kohdis-
tettu valtion rahoitusavustus kaksivuotisen esiopetuskokeilun jarjestamiseksi paattyessa.
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen kor-
kea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan sii-
hen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja oppimisen
tukeen koko kaupungin alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka
oppilaiden edellytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan eldmansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-6.
Kahdessa koulussa annetaan talla hetkellda myds luokkamuotoista erityisopetusta, joista Hanhijoen
koulun erityisluokat on varattu vaativaa tukea tarvitseville oppilaille vuosiluokilla 1-9. Vistan yhte-
naiskoulun alaisuudessa on kaksi sivutoimipistettd Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikoiden yh-
teydessa.

Vuodesta 2014 vuoteen 2020 jatkunut oppilasmaaran melko voimakas ja sittemmin tasaantunut
kasvu on kaantynyt hienoiseen laskuun, kun syksyn 2024 tilastointipaivana peruskoululaisia oli 12
vahemman kuin vuotta aiemmin (20.9.2023).

Syksylla 2024 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikaluokalle tarvittiin edelleen seitseman opetus-
ryhmaa, jotta opetusryhmien koko pysyi n. 20 oppilaan suuruisena. Kriivarin koulun oppilasmaaran
suunnitelmallinen kasvattaminen eteni niin, ettd alkuopetuksen osalta koulu oli syksylla 2024 jo kak-
sisarjainen. Lisaksi oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista on ollut ylakoulun (lk 7-9) oppilas-
maaran kasvu, joka on haastanut seka Vistan koulun opetustilojen riittavyytta ettd opetusresurssien
ja opinto-ohjauksen riittavyytta. Tulevien vuosien oppilasennuste kasvattaa viela ylakouluikaisten
maaraa.

Paimiossa tulee turvata opetusryhmien kokoa my®os siltd osin, ettd kaupunkiin muuttaa uusia oppi-
laita kesken peruskouluvuosien. Viime vuosien aikana ikaluokkien kasvu on ollut noin 1-2 oppilasta
per ikaluokka per vuosi. Koulun aloittavien 1.-luokkalaisten oppilaiden opetusryhmat pyritdan pita-

maan riittdvan pienia, jotta oppimisen tuen jarjestdminen onnistuisi mahdollisimman hyvin heti kou-
lunkaynnin alkuvuosiin, ja jotta ko. opetusryhmiin voitaisiin ottaa myds tulevina vuosina uusia oppi-
laita.

Vistan koulun rehtorin tehtdva muutettiin 1.8.2024 alkaen johtavan rehtorin viraksi.

Tilastotietoa oppilaiden maarasta
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TILASTOINTI 20.9.2024

Koulu Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 18 20 18 20 19 23 118
Hanhijoki, pienryhmét 1 3 3 2 1 2 2 4 18
lokela, yleisopetus 41 44 11 39 48 44 257
lokela, pienryhmét 0
Kriivari, yleisopetus 1 36 21 24 21 18 161
Vista, yleisopetus 46 57 62 62 55 65 121 150 130 758
Vista, pienryhmat 11 8 9 7 12 10 57
Vista, Veikkarin pienryhma 2 3 3
Vista, Paimiomarkin pienr. 2 3
Yleisopetus yhteensd 146 157 142 145 143 150 131 150 130 1294
Pienryhmit yhteensd 1 3 3 13 9 11 13 18 17
Yhteensd 147 160 145 158 152 161 144 168 147 1382
|Yléi koululaiset yhteensd 459
|Perusupetus yhteensi 1382|

Aamu- ja iltapdivitoimintaan osallistuvien maara

Aamukerho 10
Hanhijoki 23
Jokela 2
Kriivari 37
Vista 23
Yhteensa 115

Erityisluokkaopetuksen sijasta osa erityista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kdyda koulua tue-
tusti yleisopetuksen ryhmissa. Perusopetuksessa aloitettu oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman
mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen toteutettiin 1.8.2024 alkaen neljan laaja-alai-
sen erityisopettajan lisdresurssoinnilla. Jokelan koulussa erityisluokanopettajan tehtava jatettiin kui-
tenkin saastosyista tayttamatta.

Vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta jatkuu ja on laajentunut kaikkiin Paimion
peruskouluihin. ProKoulu on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien
ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko koulun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja
kulttuuriministerién rahoituksella 1td-Suomen ja Jyvaskylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin
yhteistyona.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkilokunnan lisaksi huomiota on kiin-
nitettdva opetus- ja oppimisympariston digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua vietiin eteenpéain
niin, ettd 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat saivat kayttéénsa henkildkohtaiset paatelaitteet syksylla
2024, kuten on toimittu jo vuosina 2022-2023. Opetus siirtyy enemman digitaalisiin ymparistdihin ja
myds oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta tukevat oppilaiden arviointia, jonka tulee en-
tistd vahvemmin perustua perinteisten kokeiden sijaista "jatkuvaan naytté6n”. Tavoitteena on jat-
kossa kehittad myos oppimisen arvioinnista saatavaa tietoa tiedolla johtamisen valineeksi opetuk-
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sen jarjestajan paatoksiin resurssien maarittelyssa ja kohdentamisessa. Oppilaiden edelleen digitali-
soituvampi opiskelu on edellyttanyt pedagogisen osaamisen lisaamista opetushenkilokunnalta ja
henkil6storesursseja esimerkiksi digitutoreilta. Saastosyista vuoden 2024 aikana tehtiin kuitenkin
paatdkset siita, ettd jatkossa henkilokohtaiset paatelaitteet jaetaan perusopetuksen oppilaille vasta
9. vuosiluokalla, ja tatd aiemmilla vuosiluokilla kdytetaan yhteiskayttoisia laitteita.

Paimion perusopetuksessa on ollut aiemmin useita hankkeita, joista kaikissa on harkittu vakavasti
hankkeeseen 1ahto ja resurssointi. Valtionavustusta on saatu koronaepidemian vaikutusten tasoitta-
misen-hankkeelle vuosille 2022—-2024 ja kayttdaika oli 31.7.2024 saakka. Taman hankkeen puit-
teissa palkattiin maaraaikaisia resurssiopettajia, mutta tdman jalkeein hankerahoitukset ovat vahen-
tyneet. Vuonna 2024 keskeiset perusopetukseen liittyvat hankkeet olivat hyvinvointikoutsi-hanke yh-
teisolliseen opiskeluhuoltoon seka sen jalkeen koulunuorisotydn kehittamisen valtionavustus. Li-
saksi perusopetuksen oppilaiden koulupaivien yhteyteen jatkettiin harrastusmahdollisuuksien jarjes-
tamista Paimion harrastamisen mallin (PaHaMa) hanketoiminnalla.

Resurssimuutokset

Oppimisen tuen kehittamissuunnitelman mukaisesti 1.8.2024 alkaen palkattiin uudet laaja-alaiset
erityisopettajat kaikkiin peruskouluihin. Toimenpiteella vahvistettiin laaja-alaista erityisopetusta, sa-
manaikaisopetusta ja lahikouluperiaatetta, jotta oppilaat saavat riittdvan lakisdateisen oppimisen
tuen omassa lahikoulussaan.

Vistan koulun suunnitellusta resurssista irrotettiin yksi laaja-alainen erityisopettaja, jotta saatiin
1.1.2024 kaynnistettya Poiju-ryhman toiminta tukemaan oppilaita, joilla on mm. kouluakaymatto-
myytta.

Vistan koulun on palkattu ruotsin tuntijaon muutoksista johtuen valiaikainen tuntiopettaja lukuvuo-
deksi 2024-2025. Lisaksi Vistalle on palkattu S2-opettaja.

Jokelan kouluun liséttiin virkarehtorijarjestelman mukana tuoman tarpeen johdosta paatoimisen tun-
tiopettajan (luokanopettaja) virka.

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyi maltillisena

- Laaja-alaisen erityisopetuksen ja oppimisen tuen vahvistamista jatkettiin. Oppimisen tuen kehitta-
missuunnitelman toteutusta muokattiin vastaamaan nykytilannetta ja kaupungin kiristyvaa talousti-
lannetta. Muokatun toteutussuunnitelman mukaisesti 1.8.2024 lisattiin yhden laaja-alaisen opetta-
jan resurssi jokaiseen kouluun. Lisdksi Jokelan koulussa ollut erityisluokanopettajan toimi jatettiin
tayttamatta lukuvuodeksi 2024-2025.

- Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentadmisesta johtuvien lisdvelvoitteiden hoi-
tamiseksi toteutui vuoden 2023 budjetin yhteydessa.

. Henkildkohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttdonotto 6.-luokkalaisille jatkui myos syksylla 2023 kuu-
dennen luokan aloittaneille oppilaille.

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisdaminen on jatkuva kehittdmiskohde. Hankerahoi-
tuksilla saatiin Vistan kouluun palkattua maaraaikaisesti hyvinvointikoutsi lukuvuodeksi 2023-24
seka koulunuorisotyontekija lukuvuodeksi 2024-2025.

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja
kuntien keskiarvokustannus, uusimmat tilastointiluvut vuodelta 2023):

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Paimio 4888 4750 4633 4419 4491 4468 4497 4409
kunnat 4987 5011 4988 4859 4923 5096 5141 5330
ka

Perusopetuksen varsinaisen
opetuksen kustannukset €/oppilas

6200
5700
5200

4700

T~

2018

4200

2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023

e P3iMI0 == kunnat ka

4804
5528

5257
5982

Perusopetuksen kustannukset pysyivat edelleen valtakunnallisen keskiarvon alapuolella, vaikka pe-
rusopetuksen jarjestamiseen on satsattu ja erityisopettajien lukumaaraa on suunnitelmallisesti kas-

vatettu.

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienida hankkeita) OPH:n tilastoista (uusimmat

tilastointiluvut vuodelta 2023):

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Paimio 7753 7 999 7830 7352 7350 7462 7 560 7 593
kunnat 8 706 8 655 8681 8555 8801 9175 9185 9754
ka

Perusopetuksen kayttdkustannukset
ilman pienia hankkeita

11500
11000
10500
10000
9500
9000
8500
8000
7500
7000

\

/‘\

2017

2014 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023

— Dm0 e unnat ka

2022
8 068
10 146

2023
8701
11 073

Tavoitteena on pitda perusopetuksen kokonaiskustannukset jatkossakin hallittuina, kuitenkaan ei

laadun kustannuksella.
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Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
i s N tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % [Tot 2023
sisaiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 956 956 996 40 104,2 % 975 17,4 %
Toimintakulut -15176 70 -15106 -14 502 605 96,0 % -13 344 12,3 %
Egm;“takate’ -14.220 70 -14150  -13505 645  954%  -12368 15,6 %
Poistot ja arvon-
alennukset - 78 - 78 -7 7 90,5 % - 87 -22,2 %
Eg:&”de" yli-/ali- -14 298 70 -14228  -13577 652  954%  -12458 15,3 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Allcl(l;zz:\:?c; TA;T(';:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 956 956 996 40 104,2 % 975 -17,4 %
Toimintakulut -13 062 70 -12 992 -12 372 620 95,2 % -11 539 13,9 %
;‘;::;“"akate’ 12106 70 -12036  -11376 660 945%  -10564 18,1 %
Poistot ja arvon- o )
alennukset - 78 - 78 - 71 7 90,5 % - 87 -22,2 %
Tilikauden yli-/ali- -12 184 70 -12114  -11447 667 945%  -10654 17,6 %
jaama
TA muu- Tot 2024
(1000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- o isl-  Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa 109023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -2114 -2114 -2129 - 15 100,7 % -1804 3.2%
Toimintakate/ -2114 -2114  -2129 -15  1007%  -1804 32 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali-
jaama -2114 -2114 -2129 - 15 100,7 % -1804 3,2%
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myds yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparistoé on laadukas, tur-
vallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion lukiossa opiskeli syyslukukauden 2024 alkaessa yhteensa 238 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 82. Sauvolaisia opiskelijoita on yhteensa 33 ja turkulaisia tai kaarinalaisia yhteensa 8. Paimion
liityttya Foliin, julkiset kulkuyhteydet Kaarinan kautta Turkuun paranivat. Lukiossa aineopintoja suo-
rittaa lisaksi kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa on rehtori, 16 opettajaa seka
hallintohenkildkuntaa yksi henkild. Lisaksi on palkattu lukuvuodeksi erityisopettaja valtionavustuksen
turvin. Opettajia on edella luetellun lisaksi kolme yhteista Vistan koulun kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan opiskeli-
joilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on niin laaja,
etta opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai muissa reaa-
liaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty0 yliopis-
ton kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, kemiassa ja fysiikassa seka fysiikassa ja tieto-
jenkasittelyssa ns. suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pienimuotoista yh-
teistyota korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myads lukion kurs-
seina ja lisdksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion kursseiksi,
mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Matematiikan
opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden luki-
oiden kanssa. Ylioppilaskirjoitusten tuloksissa on tavoitteena olla Suomen lukioiden keskitason yla-
puolella, joka onkin onnistunut.

Lukiossa on kaytdssa sahkoinen oppimisymparistd. Henkildston osaamisen lisaaminen, painottaen
erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisaamista, on edel-
leen jatkuva kehityskohde. Henkildston osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia. Opis-
kelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-opinnot edistetaan kaikille aloittaville yhteisella orientaatio-opinto-
jaksolla.

Paimion lukiolla on kdynnissa EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppalaisten kumppanien
kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. TAman lisdksi on muutakin kansainvalista toimin-
taa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan (Odenthal) seka lukion teemaopintojen
puitteissa, sekd uutena Nordplus -yhteisty6ta norjalaisen lukion kanssa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9. -luokkalaisiin seka heidan huolta-
jiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen median kautta
kehitetdan edelleen seka pidettiin avoimien ovien paiva 2024 tammikuussa.

Lukion laatuty6ta kehitettiin siihen mydnnetyn erilisen valtionavustuksen (49 050 €) turvin. Oppimi-
sen tukeen myonnetyn valtionavustuksen (57 780 €) avulla palkkasimme lukuvuodeksi erityisopetta-
jan edelleen kehittamaan ja jalkauttamaan tukitoimia kaytannossa. Resurssinlisays oli hyva myos
siksi, etta lukiossa aloitti aiempaa enemman vieraskielisia tai S2- opiskelijoita.
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Resurssimuutokset

Lukio sai 49 050€ valtionavustusta laatutydhon, joka oli kdytdssa vuoden 2024 ajan, ja jossa oli 10
% omavastuuosuutta. Toinen saatu valtionavustus oppimisen tuen kehittdmiseen (57 780 €) on kay-
tossa 30.6.2025 saakka, ja sisaltdd myds 10 % omarahoitusosuutta. Muut resurssilisaykset liittyvat
kasvaneeseen opiskelijamaaraan, joka vastaavasti lisdd koulutuksenjarjestajan saamaa valton-
osuusrahoitusta.

Toiminnalliset tavoitteet

- Lukion opiskelijoiden tuen malli on kehitetty ja vakiinnutettu osana laatuty6ta.
- On varauduttu vieraskielisten tai S2 -opiskelijoiden maaran kasvuun esimerkiksi kieli- ja kulttuuri-
tietoiseen opetukseen perehtymalla
- Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen on jatkuva painopiste

- Henkiloston osaamisen lisdaminen painottaen erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayttda.
- Sahkoisen ylioppilastutkinnon poikkeamiin on varauduttu

- Yritys- ja korkeakouluyhteistydn on pyritty kehittdamaan edelleen.
- Markkinointia kehittetty uuden markkinointitiimin tyolla

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista

2014 2015 |[2016 [2017 |2018 |2019 |2020 | 2021 2022 | 2023
Paimio 5419 5399 | 5609 | 5293 | 5449 | 5393 | 5498 | 5327 4848 | 5738
muutos-% | -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9 -3,1 -9,0 +18,4
vuodessa
kunnat ka 5174 5011 | 5077 | 4986 |[4980 |5144 | 5111 | 5554 | 5553 |5869
muutos-% | +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7 0 +5,7
vuodessa
Kayttdékustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 | 2021 2022 2023
Paimio 7686 | 8193 | 8467 | 8550 | 8401 | 8317 | 9483 | 8654 8 373 9178
muutos-% | +2,2 +6,6 +3,3 +1,0 -1,7 -1,0 +14,0 | -8,7 -3,2 +9,6
vuodessa
kunnatka | 7746 |7862 |7786 |7732 |7832 |8035 8072 |8668 9208 9 950
muutos-% | +0,6 +1,5 +1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7,4 +6,2 +8,1
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa edelleen valtakunnan keskitason alapuolella.
Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestaa koulutusta kustannustehokkaasti, pi-

taa Paimion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riittavasti
opiskelijoita toiminnan rahoittamiseksi. Kokonaiskustannusten nosu johtuu osittain haetuista ja saa-
duista hankeavustuksista sekd myds opiskelijamaaran lisdantymisesta johtuneesta opetuksen maa-
ran lisdamisesta, joka on kompensoitunut lisdantyneena valtionrahoituksena.

Tavoitteiden toteutuminen:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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- Erityisopetuksen seka tuen toimintamallien vakiinnuttaminen opiskelijoille on kaynnissa. Valtion-
avustuksella palkattu erityisopettaja tukee tata.

- Opiskelijoiden hyvinvointiin seka kuulemiseen on panostettu. Tavoite toteutunut esim. opinto-
kamu -kyselyn perusteella

- Henkiloston osaamista lisattin esimerkiksi hyvien kaytanteiden valittdmisessa henkildkunnan si-
sélla seka yhteydenpidolla kumppanilukioihin (yhteinen veso).

- Sahkoisen ylioppilaskokeen varmuutta kehitettiin edelleen ja varauduttiin myés mahdollisiin poik-
keusoloihin (sahkokatko).

- Yritysyhteistyon kehittaminen jatkui. Suunniteltiin yhdessa paikallisen yrittajayhdistyksen kanssa
esim. rekrymessut

- Markkinointiin panostettiin seka sosiaalisessa mediassa ettd avoimien ovien paivassa.

Talous
. . TA muu- Tot 2024
gs‘;‘:ge? ulkoiset ja Alg‘u';’:'nffo TAt(’)'I‘(‘;:t tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;£§ ITot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 112 112 109 -3 976% 85 5,2 %
Toimintakulut 2070 10 -2060  -2070 -10 1005%  -1914 11%
Toimintakate/ -1959 10 -1949 -1961 -12  100,6 % -1830 1,4 %
jaama
Poistot ja arvon- o )
oistot)a s .25 .25 - 30 -5 1194% . 28 20,2 %
Tilikauden yli-/ali- X .
it -1984 10 -1974  -1991 -17  100,9%  -1858 1,7 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o isl-  Toteuma Poikkeama  Tot% 1°1UMa 7542023
lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 112 112 109 -3 97,6 % 85 -5,2 %
Toimintakulut 1654 10 -1644  -1653 -10 100,6%  -1554 47 %
Toimintakate/ <1542 10 -1532  -1544 -12  100,8%  -1469 5,4 %
jaama
Poistot ja arvon- o )
Tosotlas .25 .25 - 30 -5 1194% .28 20,2 %
Tilikauden yli-/ali- 1567 10 -1557  -1574 -7 1011%  -1498 5,6 %
jaama
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- o 05l  Toteuma Poikkeama  Tot%  1°®UMa  roi9023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - M7 - 417 - 47 100,0 % - 360 12,0 %
Toimintakatel/ - 417 - 417 - 47 100,0 % - 360 12,0 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- o o
e, - M7 - 417 - 47 100,0 % - 360 12,0 %
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