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2.1.5. Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTA-

KUNTA

Kokoonpano

- Kokouksia 6 Puolue  Lasnaolokerrat
Ristila Pasi puheenjohtaja SDP 5
Olander Jouko varajasen SDP 1
Kuosmanen Sari varapuheenjohtaja Kesk. 6
Karlsson Kristina varajasen Kesk. 0
Backman Rami jasen Kok. 6
Seppala Mikko varajasen Kok. 0
Haanpaa Klaus jasen Kok. 6
Launto, Tommi varajasen Kok. 0
Havuaho Jarmo jasen Kesk. 6
Sillanpaa Sami varajasen Kesk. 0
Hyrkkanen Olli-Pekka  jasen PS 1
Toivonen Jarmo varajasen PS 2
Hyrkkanen Siiri jasen PS 1
Lehto Sami varajasen PS 1
Jatinvuori Marita jasen Kok 6
Vairinen- Salmela Jo-

hanna varajasen Kok 0
Koriseva Piia jasen Kesk. 6
Pirhonen Henna varajasen Kesk. 0
Kuisma Petri jasen, 22.8. kokoukseen saakka SDP 2
Niemi Mikko varajasen, 22.8. kokoukseen saakka SDP 2
Niemi Mikko jasen, 26.9. kokouksesta alkaen SDP 2
Salo Tapani varajasen, 26.9. kokouksesta alkaen SDP 0
Rantanen Riitta jasen SDP 5
Rannikko Sari varajasen SDP 1
Sivonen Susanna jasen SDP 3
Vuorela Heli varajasen SDP 3
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Tiittanen Katja jasen Kok. 5
Aro Toini varajasen Kok. 0
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Kokoonpano
- Kokouksia 6 Puolue  Lasnaolokerrat
Rannikko Sari kaupunginhallituksen edustaja 4
Tuominen Annica kaupunginhallituksen varaedustaja 1
Louhi Miisa nuorisovaltuuston edustaja 20.1. saakka 0
nuorisovaltuuston varaedustaja 20.1.
Metséla Laura saakka 1
Mulari Kalle nuorisovaltuuston edustaja 29.2. alk. 5
Monkare Maija nuorisovaltuuston varaedustaja 29.2. alk. 0
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja 0
Lankinen Laura kirjasto- ja kulttuurijohtaja, esittelija 6
Lumiainen Jyrki sivistysjohtaja 5
Lund, Pauliina hallinnon asiantuntija, poytakirjanpitaja 6

Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointilautakunnan alais-
ten toimijoiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistda kaupungin sisaista
yhteisty6ta eri tehtavaalueiden valilla ja sitd kautta lisatd monipuolista palvelutarjontaa kaupunkilai-
sille. Tavoitteena on myos toteuttaa kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen lisaamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Toiminnan kuvaus ja ymparistoanalyysi

Kunnat saavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE) valtionosuuden lisdosan eli HYTE-
kertoimen tuoman taloudellisen lisdrahoituksen. Sivistys ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys
ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen tuottajana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéta teh-
daan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa palveluissa.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylintd paatosvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien tehta-
vaalueiden henkilostd valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii paatosten taytantéonpanosta. Hy-
vinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka alaisuudessa
tyoskentelevat tehtadvaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkil6t: kirjasto- ja kulttuurijohtaja, Paimion
opiston rehtori seka vapaa-aikatoimen paallikkd.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut sekad Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussaanndkset. Toiminnassa hyédynnetaan voimassa olevien lakien luomat mah-
dollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla, valtionosuuksilla,
muilla avustuksilla seka kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet
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Resursointi tehdaan siten, etta lautakunnalla on todellinen mahdollisuus jarjestaa ne palvelut, joihin
kaupunki saa rahoitusta, seka panostaa asemansa lujittamiseen kunnassa. Yhteistyo6ta tiivistetaan
ja kehitetadan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikdiden etta muiden kaupungissa toimivien ja
seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritdan jatkossa tuottamaan enemman
paikallisena tai seutukunnallisena yhteistyona kuin yksittaisten lautakunnan alaisten toimijoiden jar-
jestamana. Jarjestdparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.

Vuoden 2024 tavoitteena on tuottaa laajempia ja saavutettavampia palveluja ja vakiinnuttaa sote-
uudistuksen tuomat uudet toimintamuodot osaksi perustehtavia. Tavoitteena on, etta jo olemassa
olevia palveluja voidaan tuottaa vahintdan nykyisessa laajuudessa ja lisaksi tehostetaan ja moni-
puolistetaan toimintatilojen kayttoa.

Paimion hyvinvointisuunnitelmaan (2021-2025) on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen eri
hallintokunnissa lapi elamankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kirjattu lahipalveluiden yllapita-
minen ja kehittdminen. Kaupunginjohtajan talousarviokasittelyssa lautakunnan alaisten tulosaluei-
den vuoden 2024 uudeksi, yhteiseksi toimintamuodoksi ehdotettu liikkuva kuntalaisten kohtaamis-
paikka Hyte-paku poistettiin talousarviosta. Samoin poistettiin Kolinan vuokrasopimuksen jatkami-
nen matalan kynnyksen kohtaamispaikkana seka hyvinvointijohtajan viran perustaminen.

Yhteistydssa hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden ja teknisten palveluiden kanssa toteutettiin
ensimmaista kertaa Paimiossa Asukasbudjetointi (AsBu). Asbu lisda kuntalaisten mahdollisuutta
vaikuttaa asuinymparistonsa viihtyvyyteen. AsBu:lla toteutettiin toimintavuonna mm. Pop-artistin
esiintyminen Harrastusmessuilla, kuntosali Kolinan ohjaustoiminta, uimahallin viihtyvyyden paranta-
minen erilaisilla valinehankinnoilla ja nopeuspelikone nuorisotalo Tillintuvalle.

Yhteistydssa toteutettin myos Harrastusmessut Jokipuistossa yhdessa eri jarjestdjen kanssa, ja
kavijoita oli noin 2 500. Uusi Jarjestdparlamentti valittiin ajalle 2025-2026.
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Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
i s N tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % [Tot 2023
sisdiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 673 15 688 818 130 118,9% 554 7.6 %
Toimintakulut -3619 53 -3566  -3517 49  986%  -3029 2,6 %
Egm;“takate’ 2946 68 .2878  -2699 179  938%  -2475 1,5%
Poistot ja arvon-
Tosot)a s .25 .25 - 15 10  60,4% -5
Eg:&”de" yli-fali- 2971 68 .2903  -2714 189  935%  -2480 1,5 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Allcl('z(;:\:?o- TA{;T(';:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
u keen muutos%
Toimintatuotot 670 15 685 751 66 109,7 % 545 8,3 %
Toimintakulut 2492 53 .2439  -2373 66  97,3%  -2307 15,6 %
jzi‘;m;“takate’ -1823 68 -1754  -1622 132 925%  -1762 18,0 %
Poistot ja arvon- .25 .25 - 15 10  60,4% -5
alennukset
Eg:fé“de" yli-fali- 1848 68 1779 -1637 142 920%  -1767 17,9 %
TA muu- Tot 2024
(1000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- 05l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa 109023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 3 3 67 64 2 231:,2 8 21,7 %
Toimintakulut -1127 1127 -1143 -7 1015% - 722 24,6 %
Eg;‘q’;"takate’ 1124 1124 -1077 47 958% - 713 24,6 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg:fé“de" yli-fali- 1124 1124 -1077 47 958% - 713 24,6 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-
jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaik-
kiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatésten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta - -

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitaminen laadukkaina ja riittdving, vaatii vapaa-aikatoimen paallikkd
lisaa henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja henkilokun- | kirjasto- ja kulttuurijohtaja
nan siirtyessa hyte-alueelle, mutta jarjestamisvastuun jaadessa kuntiin, tarvi- kulttuurituottaja

taan lisaresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista palveluraken-

netta. Samoin kulttuuri- ja liikuntapalveluissa tulee taata riittavat henkildsto-

resurssit palveluiden sailyttdmiseksi.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu Todenngk('jisyys Vaik2utus
Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit, ta-

pahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntddn nahden vaaraan aikaan tai kysynta vaihtelee (esimer-
kiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkiléston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikkd

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyovoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Osaa- | Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
mistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tyénjako.

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittdving, vaatii

lisda henkildstéresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle siirtyneen

henkildston tehtdvien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa lisdkuormit-

tamatta tyontekijoita.

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Henkildstéresurssit yha jaljessa kasvavan kaupungin tarpeista.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyo-
ja toimintaympariston muutokset seka saadosmuutokset vaikuttavat
henkiloston osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tyOyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkiloriippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaa yhden ihmisen voimin.

Seuraukset: Jos osaavaa henkildkuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsta poissaolot ja henkildkunnan tyduupumus.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannéllisesti. Kehi-  Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
tyskeskustelut. Aktiivinen yhteisty¢ tyoterveyshuollon kanssa.

Arviointi:

Tilanne yhéa edelleen kriittinen, sijaisia ei ole saatavilla

Syyt: Riittamattomat henkilostoresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittamiseen.

Seuraukset: Toimintoja joudutaan keskeyttdamaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdmaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN R
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Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapainen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattdmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkiléstdn siirtyminen

hyte-alueille on lisédnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tydvoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdantyy. Tydmaarien kasautuminen

tydntekijoille.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.
Henkildstéresurssien vahaisyys vaikuttaa tarjottujen palveluiden maaraan ja laatuun seka henkiléston jaksamiseen.
Resurssilisdykset suhteessa kasvavan kaupungin tarpeisiin niukat.

Tietohallinnon toimimattomuus - Vaik2utus

Syyt: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijadan. Se heikentda mm. tiedon-
kulkua ja maksuliikennettd sekd lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Sujuva yhteisty6 seka kaupungin tietohallinnon ettad ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkil6t / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimin- vastuuhenkilot
tahairiéihin on varauduttu.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tyontekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston toimin-
taa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen perusteella Vastuualueiden vastuuhenkildt
tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Arviointi:

Erityisesti paivatoimintaan tilantarve kasvaa.

Henkilostoon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutytssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn valttaminen, koulutus, vartiointipalvelu Esihenkil6t

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Asiakaskayttaytymisen voimakas muutos lyhyen ajan sisalla kasvattanut riskia.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 1/
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Syyt: Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisadilmaan vaikuttavista tekijoistad aiheutuu terveyshait-

toja.
Seuraukset: Kirjastossa tydhuoneen sisadilman ongelmat mm. ajoittain riittdmaton ilmastointi seka tyotilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myds tydskennellaan.
Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaan ja selvityksen pe-  Esihenkil6t
rusteella tehdaan ratkaisut.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
EA- ja alkusammutuskoulutukset, kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito Esihenkilot
Arviointi:

Tilanne erityisesti puutteellisten varastotilojen osalta riskitekija.
Museoiden kokoelmat ja kirjastoaineisto nostavat paloriskia.

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkil6t
Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset: Toiminta keskeytyy, siirtyy etdtoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Varautumissuunnitelma, viranomaisten ohjeiden ja maaraysten noudattami- Esihenkilot

nen

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Taloudelliset
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen --

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Syyt: Valtionosuuksien vdheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen sivistys-
palveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan kehittami-
sen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t

Palveluiden kdytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Arviointi:

Tilanteen uhka kasvanut.
Hintakehitys oli ennakoituakin jyrkempi eiké ole suhteessa kaytdssa oleviin resursseihin. Valtion tulevat sdastélinjaukset
vaikuttanevat erityisesti hyvinvointilautakunnan alaiseen toimintaan.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakodinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
* -



PAIMIO

TILINPAATOS 2024

Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisdavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seka matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 6§) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayt-
t66n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevat museo- ja kotiseututy6ta sisal-
taen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on en-
sisijaista laaja-alainen yhteistyd eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-ar-
voisen ihmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaesto- ja ikaryhmat huomioidaan palveluita suunnitelta-
essa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissa tiloissa. Kirjasto kuu-
luu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokuntaan kuuluu kuusi vakituista tyontekijaa: kirjasto-
ja kulttuurijohtaja, jonka tydnkuvaan sisaltyy myos kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10 % seka kaksi
kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastoavustajan tehtavia hoidetaan maaraaikaisten ti-
lapaistydntekijdiden toimesta.

Kaikkien lakisaateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Aineistotarjonnan si-
séltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistdminen ovat kirjaston toiminnassa keskeista.
Saavutettavuutta Paimiossa lisda omatoimikirjasto, mika lisda kirjaston kayttdaikoja. Kirjasto tekee
tiivistd yhteistyota alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten lukuinnostuksen
herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja kirjastokaynteja,
kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista lukiolaisiin.

Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yhteistydsopimus, jossa maari-
tellddn minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat kouluvuo-
siensa aikana. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa edistaviin ja lu-
kemisen kulttuuria vahvistaviin toimenpiteisiin. Kirjastolla on vuosina 2023—-2025 toteutettava hanke:
Lukutaidon palikat - Paimion kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen toimintamalli lukutaitotyohon.
Hankkeen tavoitteena on luoda yhteistydsopimus varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteiseen lukutai-
totydhon ja hyvia kaytantoja pyritaan luomaan osaksi molempien perustoimintaa. Peruskoulun 9.-
luokkalaisille ja lukion ensimmaista luokkaa kayville jarjestetaan vuosittain ammattimessut, missa eri
ammattien edustajat esittaytyvat.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja sdhkodiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. KirjastoyhteistyOsta saadaan synergiaetua, kun esi-
merkiksi hankintojen kilpailutus, séahkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi tehdaan
keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-kirjastojen yhtei-
siin kokoelmiin. Lisaksi henkilokunta osallistuu erilaisten tyoryhmien tyoskentelyyn. Paimion kirjas-
ton osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,63 %.

Vuonna 2024 toimintansa aloittaa Kuntien yhteinen e-kirjasto, mika osittain korvaa Vaski-kirjastojen
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yhteiset e-aineistot. Taman uuden palvelun kayttdonotto ja kayttajaopastukset tulevat tyollistamaan
asiakapalvelua. Myds e-aineistokulut nousevat.

Kulttuuripalveluiden henkildkuntaan kuuluu kulttuurituottaja (100 %) seka kirjasto- ja kulttuurijoh-
taja, joka tydajasta n 10 % on kulttuuripalveluissa seka opintosihteeri (5 %). Opintosihteerin osa-
aikaisuuden vuoksi kulttuuripalveluilla ei ollut vuonna 2024 kaytettavissa opintosihteerin tydpanosta
eika palkkakulut toteutuneet. Kulttuurituottajan tydtehtaviin sisaltyy Lyyli Tuomolan saatiéon seka
Paimion Sahkdmuseosaatioon liittyvia tehtavia n. 20 % tyoajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Pyo6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo (seit-
seman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston toi-
minta. Lisaksi kulttuuripalvelujen tyontekijdiden kautta hoidetaan Paimion Sahkdmuseosaation ja
Lyyli Tuomolan saation yllapitaman Kasitydomuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myos
noin 500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seka kouluille suunnatun Kulttuu-
ripolku-toiminnan suunnittelusta yhteistydssa koulujen kanssa. Kulttuuripalvelut organisoivat poikki-
hallinnollisena yhteistyona toteutettavaa kulttuurihyvinvoinnista kiinnostuneille suunnattua Kulttuuri-
kammari-ryhman toimintaa. Lisaksi kulttuuripalveluilla on merkittavarooli Jarjestdéparlamentin toimin-
nassa seka harrastusmessujen toteutuksessa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtu-
mien, kulttuurimatkojen ja nayttelyiden jarjestaminen. Lisaksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkei-
siin, avustuksiin ja tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Vaskikirjastojen yhteinen kokoelma, aineistokuljetukset ja omatoimikirjasto ovat lisanneet logistiikka-
ja jarjestelytydn maaraa. Samoin oppivelvollisuusian nosto on laajentanut kouluyhteistyétarpeen
maaraa ja tarvetta seka tydikaisten ja ikaihmisten digitaitopalveluiden tarve on kasvanut.

Paimion kirjaston henkildkunnalla (5,9 tyontekijaa = 0,52 htv/ 1000 asukasta) pystytaan tuottamaan
nykyiset palvelut, mutta kasvan kaupungin palveluntarpeen tai kirjastopalveluiden palvelutarjonnan
kasvamiseen ei ole resursseja. Sijaispula on kirjastossa talla hetkelld huomattava, minka vuoksi on
jouduttu supistamaan kirjaston palveluaikoja seka kaikkia suunniteltuja tapahtumia esim. asiantunti-
jaluentoja ja koulutuksia ei pystytty jarjestamaan. Kirjaston Lukutaidon palikat -hanke on toteutettu
osa-aikaisen n. 30 % tydnpanoksen avulla. Kirjastoon budjetoitu siviilipalvelun suorittajan korvauk-
set eivat toteutuneet, koska siviilipalveluksen suorittajaa ei saatu syyskaudelle.

Erityisesti aineistohankinnoissa ja aineistokuljetuksissa kustannukset ovat kohonneet nopeasti. Sa-
moin vuonna 2024 aloittava uusi, kuntien yhteisen e-kirjaston kustannukset kohottavat e-aineistoku-
luja 6800 eurosta n. 11 200 euroon. Kirjaston tavoitteena on pitda kokoelma ajantasaisena, moni-
puolisena ja riittdvana. Lainaus- ja kavijamaaran kasvaessa aineistomaaran kysynta kasvaa, aineis-
tojen hintojen kohotessa voidaan nykyinen taso sailyttaa n. 5300 euron lisapanostuksella. Tama va-
raus poistui kaupungin lisasaatétoimenpiteiden yhteydessa. Osa aineistohankinnoista jai toteutu-
matta vuoden 2024 aikana ja siirtyi vuoteen 2025. Kirjastotilan kalustuksessa ja asiakkaiden oleske-
lutiloissa on tarvetta ajanmukaistamiselle, jotta lakisdateinen tehtava tarjota tiloja oppimiseen, har-
rastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan, tayttyy. Talousarviossa on tahan budjetoitu 25
000 euron investointivaraus mm. neuvottelukuutioiden hankintaan, jotka ovat seka asiakas- etta
henkilokunnan kayttéon suunniteltuja. Suunnitelma vuosiksi 2025 ja 2026 on investointivaraus 10
000 euroa kirjaston vahintaan 20 vuotta vanhojen aineistonsailytysjarjestelmien osittaiseen uusimi-
seen.

Kulttuuripalveluissa
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Koko taloussuunnitelmakauteen vaikuttaa vuonna 2025 vietettava Paimio 700-juhlavuosi, jonka val-
misteluun on suunniteltu kulttuuripalvelujen puolelta keskeista tydpanosta jo vuoden 2024 aikana.

Paimio on mukana Uudet polut - Taiteesta hyvinvointia ikdihmisille -hankkeessa, 3000 euron omara-
hoitusosuudella, jossa tuotetaan raataldityja taidesisaltoja ikaihmisille taideammattilaisten tuotta-

mina. Opintosihteerin 5%tydpanosta ei ollut kuttuuripalveluiden kaytdssa vuonna 2024.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Kirjasto

Lainat (fyysiset + e-lainat) 196 444 221 556 195 000 231 278
Kaynnit 76 438 86 793 76 500 88 949
Aukiolotunnit 4 669 4777 5000 3190
Henkildtyévuodet 53 6,2 6 6,29
Kehittdminen. Hanketuki 0 2 567 20 000 17 139
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston koulu-

ja varhaiskasvatusyhteistyolla tavoittamat lapset ja 4103 4171 4 600 4 532
nuoret

Kustannukset/asukas (brutto) 54,2 53,89 53,65 55,3
Kustannukset/asukas (netto) 53,5 52,87 52,54 53,14
Kulttuuri

Kulttuuripalvelut €/as (netto) 11,7 111 11,67 11,98
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen. Kulttuurin

kohdennetut tuet, €/asukas 1.97 2,03 2,04 218
Kulttuu.rltarjonn.an saavgtettavuuden yllapitdminen. 799 831 730 938
Museoiden aukiolotunnit/v.

Kulttuu.rltarjor]n.all_r_l sgg\/_gtettavuuden yllapitdminen. 3 649 4332 3000 3869
Museoiden kavijamaara/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen. 30 56 35 39
Tapahtumat/v.

KuIttuurlta_rjonn_ai\n:e:aa.\./_gt?ttavuuden yllapitdminen. 10 050 6 500 11 098
Tapahtumien kavijamaara/v

Kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltava vertais- 5 0
toiminta. Osallistujat/vuosi

Kulttuurikasvatussuunnitelman osallistujat/vuosi 767

Kirjaston tavoitteena on vuoden 2024 tuottaa monipuolisesti kaikenikaisille lukutaitoa edistavia ja

lukemiseen kannustavia lakisaateisia palveluja. Paapaino kirjaston perustydssa on ajantasaisen ai-
neiston hankinnassa ja kokoelman yllapitamisessa. Kasvava kaupunkilaisten ja erityisesti lasten ja
nuorten maaran kasvu on lisannyt koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan yhteistyon laa-
jentamisen tarvetta. Lisaksi oppivelvollisuusian nosto on laajentanut kouluyhteistyttarpeen maaraa
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ja tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitdmisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja opetusta tu-
kevaan lukutaitotydhon kasvaa. Perusopetukselle tarjottavia kirjastopalveluja laajennetaan. Kirjas-
tolla on Lukutaidon palikat - hanke, jossa yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetaan vuo-
sina 2024—-2025. Hankkeen aikana tuotetaan yhteistydsopimus, jolla taataan tasapuolinen ja am-
mattitaitoinen monilukutaitoon kannustava varhaiskasvatus kaikille lapsille.

Tavoitteena on jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Omatoimikirjaston
vuosittaiset yllapitokulut (jarjestelma + vartiointi) ovat noin 17 000 euroa ja vartiointikulujen osuus
jatkuvasti lisdantyy. Asiakkaiden asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisdnnyt myds kirjaston lo-
gistiikkatyota. Asiakkailla on mahdollisuus varata aineistoa verkkokirjaston kautta minka tahansa
Vaski-kirjaston kokoelmasta suoraan oman kirjastonsa varaushyllyyn noudettavaksi. Lisaantynyt va-
rauspalvelun kayttaminen lisaa jarjestely- ja logistiikkatyota entisestdan. Samoin kirjastotilan kalus-
tusta ja asiakkaiden oleskelutiloja ajanmukaistetaan kirjastolainmukaisesti mm. kokoontumiseen ja
etatyohon sopivammaksi, ndihin on varattu investointivaraus talousarvioon.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena on kulttuurinyvinvoinnin lisdaminen ja kolmannen sek-
torin tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren kestavan
kulttuurikasvatussuunnitelman jatkokehitys. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuuripolkutoi-
minta seka varttuneemman vaen Kulttuurikammari -toiminta.

Yhteistydssa Jarjestdoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa jarjestetdan edellis-
vuosien tapaan Harrastusmessutapahtuma. Rahallisesti tapahtuman jarjestelyihin on varattu kult-
tuurin talousarviossa 12 000 euroa, jolloin tapahtuma voidaan jarjestaa vuoden 2023 laajuisena.

Suunnitelmakauden aikana jatketaan monipuolisten kulttuuritapahtumien tukemista seka tukemalla
Paimion teatterin talvi- ja nuorisoteatteritoimintaa, Paimion Sahkdémuseosaation toimintaa seka elo-
kuvateatteritoiminnan tukemista. Lisaksi tuetaan kulttuuriyhdistysten perustoimintaa seka kulttuurita-
pahtumia kohdennetulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin on varattu yhteensa 23 300€ maararaha.
Lyyli Tuomolan saation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion Sahkémuseosaation (kaupunki
taustayhteisd) kanssa jatketaan yhteistydmuotojen kehittdmista. Tavoitteisiin kuuluu myds saa-
tidpohjaisten ja kaupungin alaisten museoiden toimintojen kehittdminen kokonaisuutena.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan Kult-
tuuria kunnissa — verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Kulttuuripalvelut ovat mukana
ikaihmisten taiteen saavutettavuutta parantavassa -hankkeessa. Paimio 700 -juhlavuoden suunnit-
telu ja juhlavuoden valmistelevat toimet ovat merkittavassa osassa kulttuuripalveluiden toimintaa
koko vuoden ajan. Vuoden 2024 aikana saataneen loppuun jo vuonna 2022 alkanut museoiden ko-
koelmatietokannan migraatio Aina-jarjestelmaan.

Investoinneissa budjetoitu neuvottelukuutioiden hankinta kirjastoon toteutui vuoden 2024 aikana
suunnitellusti.

Tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalveluissa vuonna Paimion kirjastossa 2024 lainattiin jalleen aineistoa enemman kuin
koskaan tilastointihistorian aikana. Samoin kavijamaara kasvoin edelleen aiemmista vuosista.

Omatoimikirjaston kayton lisdantymisen mydéta lisdantynyt ilkivalta ja kaytdshairiét aiheuttivat oma-
toimiaikojen pysyvan supistamisen, mika on vahentanyt kirjaston kayttétunteja huomattavasti (-520
h). Lisaksi kayttdaikojen supistuksia on aiheutunut sijaispulan vuoksi. Asiakkaat ovat kuitenkin 16y-
taneet erityisesti kirjaston lasten ja varttuneemman vaen tapahtumat, tyéikaisille suunnatuissa ta-
pahtumissa kavijoita oli niukemmin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
e '



PAIMIO

TILINPAATOS 2024

Paimio on mukana Vaski-kirjastojen yhteishankinnoissa, jossa Paimion osuus on vakilukuun
suhteutettu 2,63 % kokonaiskuluista. Vaski-kirjastojen yhteinen aineiston varaus ja kuljetuspalvelui-
den muutos on odotetusti lisannyt aineiston kasittelymaaria. Henkilostopulan vuoksi logistiikka- ja
asiakaspalvelun perustoiminnot ovat vieneet valtaosan henkildkunnan tyoajasta, ja osa suunnitel-
luista muista toiminnoista on jouduttu jattdmaan toteuttamatta. Osa- ja maaraaikaiset kirjastoavusta-
jat ovat auttaneet osan vuotta aineistokasittelyssa.

Kouluyhteistyo6ta ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteistyo6ta jatkettiin, ja entistakin ak-
tiivisempana yhteistydsopimuksen puitteissa. Varhaiskasvatuksen kanssa aloitettiin Lukutaidon pali-
kat -hanke lukuinnostamisen kehittamiseksi varhaiskasvatuksen piirissa olevilla lapsille, heidan per-
heilleen seka henkildkunnalle. Uutena toimintamuotona aloitettiin paivakotien yhteydessa olevat
matalankynnyksen kirjanlainaamiseen suunnitellut Eteiskirjastot.

Kirjasto oli mukana Vaski-kirjastojen yhteisessa Vaskiyhteisosta voimaa -hankkeessa ja tuotti Pa-
HaMa-hankkeelle roolipeli- ja mediakerhon kaudelle 2023-2024. Aikuisvaestolle toteutettiin kirjas-
toesittelyja seka kirjaston henkilokuntaa vieraili senioreiden tilaisuuksissa kertomassa palveluista.
Lasten viikoittaiset aamu- ja iltasatuhetket jatkuivat vapaaehtoisvoimin, samoin lukulemmikkitoi-
minta, jossa lapset voivat varata lukuhetken lemmikin kanssa ja siten harjoitella lukemista. Aikuis-
ten lukupiiri jatkui, samoin vapaaehtoisvoimin toteutettava Runopiiri. Uutena toimintamuotona on
Paimion Pride ry:n vapaaehtoisten toteuttama Sateenkaari-lukupiiri aikuisille.

Kulttuuripalvelut jarjestivat Jarjestoparlamentin ja vapaa-aikapalveluiden kanssa yhteistydssa Har-
rastusmessut Jokipuistossa. Kulttuurikammari-ryhma toteutettiin poikkihallinnollisena yhteis-
tyona, jota koordinoi kulttuuripalvelut. Myds museotoiminta toteutui nayttely- ja asiakaspalveluiden
osalta suunnitellusti. Kulttuuritoiminnan tukeminen Paimiossa toteutui myonnettavien tukien osalta.
Samoin ikaihmisille suunnattu hanke Uudet polut — taiteesta hyvinvointia Varsinais-Suomessa
2023-2025 toteutui Paimion osalta suunnitellusti taiteilijoiden kotikaynneilla seka kaikille avoimilla
tilaisuuksilla.

Uutena toimintamuotona aloitti perusopetuksen kanssa yhteistydssa suunniteltu paikallinen kulttuu-
rikasvatussuunnitelman mukainen toiminta, mitd organisoi ja suunnittelee kulttuurituottaja. Kult-
tuurikasvatussuunnitelman toteutus kouluilla alkoi syyslukukaudella, eli vuonna 2024 toteutui puolet
suunnitellusta kulttuuritarjonnasta kouluille. Paimio 700 -juhlavuoden toiminnan suunnittelu- ja val-
mistelu tyollisti suunniteltua enemman, joten kaikkia suunniteltuja tapahtumia ja asiantuntijaluentoja
ei pystytty toteuttamaan. Museoiden Aina-jarjestelman siirtyminen toteutui suunnitellusti, mutta va-
paaehtoisten kanssa yhteistydssa toteuttava kulttuurikaveritoiminnan aloitus siirtyi vuoteen 2026.
Kulttuuripalveluiden tuottamien tapahtumien ja palveluiden kayttadjamaarat kasvoivat edellisvuo-
desta.

Yhteistoiminta paikallisesti ja alueellisesti jatkui tiiviind. Paimiolla oli edustus Varsinais-Suomen liiton
koordinoimassa alueelliseen kulttuurin kehittamistehtavan VarKu-hankkeessa, seka ohjausryh-
massa etta tyonyrkissa. Lisaksi Paimio osallistui Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan ja Pai-
miolla oli hallitusedustus Varsinais-Suomen Museot ry:ssa.
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Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
i s N tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % [Tot 2023
sisaiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 38 38 41 3 108,9 % 25 -22,6 %
Toimintakulut - 828 7 - 821 - 768 53 93,6 % - 740 9,2 %
E;;n':‘;“takate’ - 790 7 . 783 - 727 56  92,8% - 715 10,8 %
Poistot ja arvon-
alennukset -5 -5 - 101,6 % -5
Eg:&”de" yli-fali- - 795 7 - 788 - 731 57 92,8% - 719 10,7 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alg(";:::?(; TA;T;:; tosten jil- Toteuma Poikkeama Tot % Totezu(;gg [Tot 2023
u keen muutos%
Toimintatuotot 38 38 41 3 108,8 % 25 -22,6 %
Toimintakulut - 621 7 - 614 - 562 53 91,4 % - 538 18,7 %
;‘;::;“takate’ - 583 7 - 576 - 520 56 90,2% - 513 21,9 %
Poistot ja arvon- o
alennukset -5 -5 = 101,6 % -5
Eg:%“de" yli-/ali- . 588 7 - 581 . 525 57 90,3% - 517 21,6 %
TA muu- Tot 2024
(1000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- 05l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa 109023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 207 - 207 - 206 100,0 % - 202 -9,9 %
;‘;n'z‘;"takatel - 207 - 207 - 206 100,0 % - 202 9,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg;aé“de" yli-/ali- . 207 . 207 - 206 100,0 % - 202 9,9 %
Poikkeamat

Menojen alitukset johtuvat paaosin siita, etta kultuurituottajan tyéaikaa kului Paimio 700 -juhlavuo-
den suunnittelu ja valmistelutdihin seka kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamiseen arvioitua
enemman, mika vahensi muiden tapahtumien ja tilaisuuksien ostopalvelujen hankintaa. Palkkaku-
luissa jai totetumatta myo6s opintosihteerin palkkaa varattu osuus. Kulttuurikasvatussuunnitelman
suuremmat maksulliset tapahtumat aikataulutettiin kevatkauteen. Samoin kirjastossa sijaispula va-
hensi suunniteltuja asiantuntijatilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamista seka palkkakuluja. Kuluja
vahensi myds se, ettei syyskaudelle saatu siviipalveluksen suorittajaa kirjastoon. Aineistohankin-
nassa kaikkia suunniteltuja hankintoja ei pystytty toteuttamaan, koska tydaikaa kului kirjaston perus-
tydhon suunniteltua enemman ja osa loppuvuonna tilastusta aineistosta saapuu vasta vuoden 2025
puolella.
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkild Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Pai-
mion opisto kasittda kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille Iahipalveluna kykya ja halua elinikaiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen mu-
kaan myds vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan kult-
tuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta myds kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun tehta-
vana on herattaa lapsissa ja heidan perheissaan myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa vi-
rikkeitd jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 3 500 ja tuntiopetta-
jia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen
kuuluu myos musiikkiopisto. Paatoimiseen henkildokuntaan kuuluu rehtorin lisdksi osa-aikainen opin-
tosihteeri (70 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisaksi myos toimistotyota.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisestd Sauvossa, mista Sau-
von kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa ti-
loissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja viikon-
loppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetaan myos vuokratiloissa Vahtisten koululla ja Yhteistalolla
Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanellda on myo6s opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisdksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2 yh-
teispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin suunnittelija-
opettajalla on my6s jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on vuosittain noin 5
000, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa, yksin-
laulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille varhaisian mu-
siikkikasvatusta. Myos aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai lauluharrastus. Ryh-
maopetus ja paritunnit lisddvat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia. Lukion opiskelijat voi-
vat musiikkiopistossa aloittaa musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia musiikkiopintojaan, ja heilla
on mahdollisuus hyddyntaa lukioikaisia musiikkiopisto-opintojaan lukion musiikin valinnaiskursseina
tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevaa. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava laadu-
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kas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden viihty-
vyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerié myonsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden. Ta-
man myota valtio rahoittaa noin 75 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa mu-
siikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkdjanteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa, ja osa opetuk-
sesta tapahtuu ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kdytdssa olevat opetustilat ovat kolmessa
eri kerroksessa, osittain myos kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa osassa mu-
siikkiopiston kaytdssa olevista opetustiloista ei ole aanieristysta, mika osittain hankaloittaa opetus-
tyota ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion lisdksi mm. kirjastossa ja Paimi-
osalissa. Lisaksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion kaupun-
gin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsendisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan juhla).
Resurssimuutokset

Musiikkiopiston kalustomaararahasta poistettiin 4000 euroa kaupungin lisdsaastétoimenpiteiden yh-
teydessa. Talléin suunniteltuja jousi- ja puhallinsoittimia ei voitu uusia eika hankkia musiikkiteknolo-
gian valineistoa.

Kansalaisopiston maksutuotot nousivat noin 14 000 euroa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Kansalaisopisto

Henkilostd (paatoim.) 3,6 3,6 3,7 3,5
Henkildsto (tuntiopettajat) 55 53 53 52
Tyotyytyvaisyys (1-5) 47 47 4,7 4,6
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 47 47 4,7 4,6
Tapahtumien osallistujamaara 1530 1873 5500 1880
Opetustunteja 5325 5140 5400 4 901
€/opetustunti/brutto 89 99 101 109
€/opetustunti/netto (sis. vos:n) -25 18 27,8 28,5
€/asukas/netto (sis.vos:n) - 1,17 8,2 13,18 12,45
Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4
Henkildsté/tuntiopettajat 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 28 33 25 27
tpo:n perusopinnot/syventéavat opinnot suorittaneita 0 0 1 1
Opetustunteja 4873 5055 5000 4 888
€/opetustunti brutto 78 68 70 67
€/opetustunti netto (sis. vos:n) 3,3 9,8 10,6 10,05
€/asukas netto (sis. vos:n) 1,46 4.3 5,9 4.4

Toiminnalliset tavoitteet, kansalaisopisto

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Kan-
salaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-, liikunta- ja kult-
tuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iasta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion kau-
pungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa, joka parantaa

terveyden ja hyvinvoinnin edistdmista ja vahentaa kustannuksia.

Sote-uudistuksen myo6ta kansalaisopistolla on entista tarkeampi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistamisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentamisessa. Niinpa panostetaan matalan kyn-
nyksen hyvinvointikursseihin seka tydikaisille ettd senioreille. Liikunnan hybridikurssien maaraa lisa-
taan silla ne mahdollistavan entista laajemman asiakasmaaran. Uimahalli Solinan remontin valmis-
tuttua jatketaan tauolla olleita vesijumppia. Perheiden yhdessaoloaikaa tuetaan lapsi-aikuinen -kurs-
sivalikoimalla. Musiikin ja likunnan suunnittelijaopettajien yhteistydlla tuotetaan ainerajat ylittavia
uutuuskursseja ja pienia tapahtumia.
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Yhteisty6ta eri tahojen kanssa syvennetdan ja laajennetaan. Yhdessa yhdistysten kanssa jarjeste-
taan retkia ja kursseja seka toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia tasmakursseja ja luen-
toja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia edistavia tapahtumia se-
nioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, paukepiirit, musapajat ym.). Kieltenopiskelijoi-
den maaran vahennettya toteutetaan kieltenopetusta entistda enemman hybridi- ja verkkokursseina
yhteistydssa muiden opistojen kanssa. Yrityksille raataldéidaan tyky-paketteja. Paimion kaupungin ja
Sauvon kunnan tyontekijoille suunnatun tykyliikunnan lisaksi suunnitellaan tyontekijoille myos hyvin-
vointikursseja.

Opistossa alettiin syksylla 2023 tarjota osaamisperusteisesti toteutettuja kursseja, joista on mahdol-
lista saada opintopisteitd. Osaamisperusteisuutta ja opintopisteytysta viedaan eteenpain aloitta-
malla yhteisty6 lukion kanssa, jolloin lukion oppilailla olisi entista parempi mahdollisuus hyvaksilu-
kea opiston kursseja osana lukio-opintoja ja saada niistd opintopisteita. Tuntiopettajien tydhyvin-
vointiin panostetaan, milla saadaan heidat paremmin sitoutettua opiston toimintaan. Heitad kannuste-
taan myds mukaan markkinointiin tarjoamalla heille mm. mainoksenteko koulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen, kansalaisopisto

Aktiivisella markkinoinnilla saatiin yli 200 kurssilaista enemman kuin edellisvuonna, minka johdosta
kurssimaksutuotot lisdantyivat. Liikkunnan, kdden taitojen seka lasten ja aikuisten yhteiskurssit olivat
erityisen suosittuja. Lahes kaikki kdden taitojen koko lukuvuoden seka lasten ja aikuisten yhteiskurs-
sit olivat taynna. Liikunnan eta- ja hybridikurssien osallistujamaarat kasvoivat merkittavasti. Joillakin
kursseilla tarjottiin myos tallenne etatunneista, jolloin mm. vuorotyélaisten osallistuminen helpottui.
Paimion kaupungin ja Sauvon kunnan tyontekijoiden osuus tykyliikunnan kursseilla kasvoi aiem-
paan verrattuna.

Kansalaisopistossa saatiin ensimmaisten opintopisteitd ansaitsevien opiskelijoiden arviointitulokset
vietya Koski -tietovarantoon. Opisto tarjosi 13 osaamisperusteisteista kurssia, joista viidella oli opin-
topisteita tavoittelevia opiskelijoita. Opintopisteitd saaneita opiskelijoita oli 14.

Kansalaisopisto oli mukana eri tapahtumissa yhdistysten, yritysten, Paimion kaupungin ja Sauvon
kunnan toimijoiden kanssa. Lisaksi opisto osallistui Suomen harrastamisen mallin kerhojen toteutta-
miseen. Yhteistyota Iahiseudun opistojen kanssa tiivistettiin lisddmalla yhteisia kielten eta- ja hybri-
dikursseja, mika mahdollisti kielikurssien toteutumisen entistd paremmin. Etakursseilla laajennettiin
asiakaspiiria, silla kurssilaisia tavoitettiin ympari Suomen. Lisaksi opisto myi aiempaa enemman lii-
kunnan etakurssipalvelua muille opistoille. Tuntiopettajille jarjestettiin tyhyilta ja mainoksenteko kou-
lutusta.

Opintosihteerin siirryttya 50 % tydaikaan hanen kokonaistyfaikansa vaheni 20 %. Syyskaudella
2024 kolme opiston vakinaiseen henkildkuntaan kuuluvaa oli samanaikaisesti pitkdan poissa toista.
Henkildstdvajeesta johtuen kaikkiin asetettuihin tavoitteisiin ei pystytty padsemaan. Muuan muassa
senioreiden hyvinvointitapahtumat, tykypaketit yrityksille ja yhteistyd lukion kanssa opintopistekurs-
sien osalta jaivat toteutumatta. Kesken vuotta 2024 tullut talousarvion lisdsaastovaatimus johti palk-
kakulujen pienenemiseen, mika vaikutti tuntimaaran vahenemiseen. Maksutuloja saatiin kaikesta
huolimatta arvioitua enemman.

Toiminnalliset tavoitteet, musiikkiopisto
Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja nuor-

ten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden vuorovai-
kutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja.
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Musiikkiopistossa jatketaan tiivista ja monipuolista yhteisty6ta koulujen, paivakotien, kirjaston, kan-
salaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden seka Paltanpuiston palvelukeskuksen kanssa. Var-
haisian musiikkikasvatusta kehitetdan edelleen niin, etta se tavoittaa yha laajemmin toiminta-alueen
lapsiperheita, perhepaivahoitajia ja kotiditeja. Musiikkiteknologiaan liittyvan opetuksen osalta kayn-
nistetdan yhteistyon selvittdminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksiléoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Covid19-pandemian jalkimainingit, taloustilanteen yleinen
heikentyminen ym. nakyvat edelleen musiikkiopistossa siten, ettd hakijoiden maara on jaanyt pie-
neksi ja myds musiikkileikkikouluryhmissa on ollut tavallista vahemman lapsia. Vuoden 2024 tavoit-
teena onkin lisata musiikkiopiston nakyvyytta ja houkuttelevuutta markkinoinnin tehostamisella, kou-
lulaiskonsertein, pop up -muskarein, soitinesittelytapahtumin, perustamalla eskarilaisten bandi ym.
ja siten houkutella uusia oppilaita.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistoétiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttdmaton huone tarvitsee aanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita ratkai-
suja ei ole tiedossa, silla kiinteistopalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista sisallyttaa isompia in-
vestointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi kiinteistopalvelut katsovat,
ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittda koko lukiorakennuksen pai-
vittdmiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa toteuttaa.

Maararahat kalustoa ja sen kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta. Mu-
siikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittda 2 - 4 kertaa vuodessa. Osa pianoista on my6s sen
verran loppuun kaytettyja, etta jossain vaiheessa lahitulevaisuudessa on valttamatonta hankkia
muutama uusi piano. Lisaksi musiikkiopistolla on useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita
vuokrataan opintojensa alussa oleville oppilaille ja siten osaltaan madalletaan kynnysta aloittaa soit-
toharrastus. Naita soittimia taytyy huoltaa vahintdan parin vuoden valein, ja toisinaan niita taytyy
hankkia lisda. Uutena kohteena kalustomaararahaa on tarkoitus kayttaa myos lasten bandisoitin-
setin hankkimiseen.

Teknologiaa pyritdan hyddyntdmaan yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien opetus-
suunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltdmisen ja sovittamisen perusteet kuuluvat ny-
kyaan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan musiikkiopistolla ole
kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (seka musiikkiopisto ettd kansalaisopisto) lisata kurs-
sitarjontaa musiikkiteknologian, saveltamisen, sovittamisen, danittamisen ym. merkeissa.

Kokonaisuutena musiikkiopiston taloudellinen tilanne on opetusministerion vuonna 2020 myonta-
man opetustuntiperusteisen valtionosuuden ansiosta vakaa. Musiikkiopiston nettobudjetista suurin
osa tulee valtiolta (v. 2024 opetustuntiperusteinen vos 199 367 € + taiteen perusopetuksen asukas-
perusteinen vos n. 15 200 €). Loppuosa rahoitetaan lukukausimaksuilla, Sauvon kunnan maksa-
malla kuntaosuudella seka Paimion kaupungin omarahoituksella.

Tavoitteiden toteutuminen, musiikkiopisto

Musiikkiopiston perustoiminta eli yksil6- ja ryhmatunnit seka yhteissoitto- ja konserttitoiminta toteu-
tuivat normaalisti. Kaikki kevaalla vapautuneet oppilaspaikat saatiin taytettya ja jonoon jaaneillekin
I6ytyi oppilaspaikka syksyn aikana. Yhteisty6ta tehtiin mm. kirjaston, lukion ja Paimion-Sauvon seu-
rakunnan kanssa. Sauvossa jarjestettiin musiikkileikkikoulutoimintaa kevatlukukauden ajan. Lisaksi
musiikkiopisto osallistui helmikuussa Sauvon lasten kulttuuritapahtumaan.

Musiikkiopisto on alusta alkaen osallistunut Suomen harrastamisen mallin Paimiossa jarjestettavan
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kerhotoiminnan (PaHaMa) toteuttamiseen. Vuonna 2024 musiikkiopisto jarjesti kevaalla puhallinker-
hon Hanhijoen koululla ja kitarakerhon Kriivarin koululla ja syksylla puhallinkerhon Kriivarin koululla
ja bandikerhon Hanhijoen koululla.

Musiikkiopiston ja tietohallinnon yhteisen "Soiva matka" -projektin kehittdminen eteni mm. testaa-
malla sahkoisen opintokirjan rakentamista ja kayttda kahden erilaisen jarjestelman avulla. Musiikki-
teknologiaan liittyvan opetuksen osalta oli suunniteltu selvitettavaksi yhteistydta Varsinais-Suomen
kansanopiston kanssa. Tata ei pystyttykaan toteuttamaan VSKO:n hallinnossa tapahtuneiden yllat-
tavien henkildmuutosten takia.

Musiikkiopiston nakyvyytta lisattiin markkinointia tehostamalla. Musiikkiopiston toimintaa tuotiin na-
kyvaksi mm. somettamalla, koululaiskonsertein, soitinesittelytapahtumin ja perustamlla eskarilaisten
Vekarabandi.

Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alkperta-  TA-muu- o i Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€YMa 7542023
sisdiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 209 11 220 227 7 103,1 % 222 11,0 %
Toimintakulut - 947 20 - 927 - 926 1 99,9 % - 915 6,3 %
Toimintakate/ o o
jasma - 737 31 - 707 - 699 8 98,9 % - 693 4,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- o o
jasma - 737 31 - 707 - 699 8 98,9 % - 693 4,8 %
TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoiset ~ Alk-perta-  TA-muu- . 015l Toteuma Poikkeama  Tot% 10°UMa o023
lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 206 11 217 223 6 102,6 % 219 1,2%
Toimintakulut - 758 20 - 738 - 736 2 99,7 % - 759 8,7 %
Toimintakate/ - 552 31 - 521 - 513 8  985% - 540 7,8%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- i} i} : o i} o
Jasma 552 31 521 513 8 98,5 % 540 7.7%
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- o 05l  Toteuma Poikkeama  Tot%  1°®UMa  roi9023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 3 3 4 1 137,5% 3 1,4 %
Toimintakulut - 189 - 189 - 190 -1 100,4% - 156 -4,2 %
Toimintakate/ - 186 - 186 - 185 99,8 % - 153 4,3 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- o o
jadma - 186 - 186 - 185 99,8 % - 153 -4,3%
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikatoimen paallikké Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen) tarkoi-
tuksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta kaikille avointa va-
paa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 § mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia likunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Nuorisolain 8 §
mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja pal-
veluja ja tiloja. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistda asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia, alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka ymparistollisesti
kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 14 vakituisella ja neljalla maaraaikaisella tyontekijalla ja
yhdella tuntitydntekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjoamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikkuntasuunnittelija,
soveltavan liikunnan ohjaaja (50%) ja liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori, jonka tydnkuvasta on
1.1.2024 1ahtien 80% hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Lisdksi Paimion kaupungin Uimahalli
Solinassa ja kuntosali Kolinassa on viisi vakituista tydntekijaa.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos eri-
tyisryhmat huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kunnassa takaa hyvat mahdollisuudet
niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntapalvelut vastaa liikkuntapaikko-
jen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja vuokraamisesta yksityisille, yrityksille
ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparistoa kehitetdan taloudellisten resurssien puit-
teissa yhteisty6ssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa jar-
jestetaan vuosittain erilaisia liikunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa. Ohjattua toi-
mintaa jarjestetadan myods mm. Paltanpuiston palvelukeskuksessa, Iskun talolla ja koulujen liikunta-
saleissa. Yhteistydssd mm. kulttuuripalveluiden kanssa liikuntapalvelut jarjestavat myos retkia eri
kohteisiin. Liikuntapalvelut paivittda elintapaohjauksen palvelutarjotinta ja ikdantyvien ja soveltavan
likunnan opasta.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tarkoituksena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton ja mieluisa harrastus
koulupaivien yhteyteen. Paimion kaupunki sai hankkeen neljanteen kauteen my6s avustusta alue-
hallintovirastolta ja hankkeeseen on palkattu osa-aikainen ja maaraaikainen hanketydntekija heina-
kuun 2025 loppuun.

Paimion uimahalli Solinan ja kuntosali Kolina aukaisivat ovensa peruskorjausremontin jalkeen
yleisélle 8.1.2024. Viidennen vakituisen tyontekijan tydsuhde alkoi tammikuussa 2024. Liikkumaan
aktivointia ja omatoimista liikkumista tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja seka BMI-kortti henki-
I6ille, joiden painoindeksi on yli 40, sekd Houkutin-kortteja eri tukea saaville kuntalaisille.
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Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista, yh-
teisollista ja mielekasta yhdessaoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestda kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva nuorisotydn-
tekija ja pajaohjaaja tyoparinaan ohjaaja seka tuntipalkkainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia ym-
pari vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen
ehkaiseva paihdety0, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien merkitys
korostuu. Perusnuorisotyd mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta, ohjausta
seka turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisaksi Paimion kaupungin nuorisopalve-
lut tyollistaa kesaisin noin kymmenen paimiolaista nuorta kesatoihin paasaantoisesti leirien apuoh-
jaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastolta.
Mopotallitoiminta on avoinna paasaantdisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Koulunuorisotyo-hanke "Nuorisotyota kaikille!" sai Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta (AVI)
jatkohankeavustusta ja hanke kestaa marraskuun 2025 loppuun. Koulunuorisotydhankkeen paateh-
tavana on nuorten kasvun, kehityksen ja yksilollisyyden tukeminen seka nuorten sosiaalinen vahvis-
taminen. Hankkeen tavoitteena on oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdaminen.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siita perusideasta, etta nuori-
solain mukaan nuoria kuullaan heitd koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteitd ja nuo-
ria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistolautakunnassa seka kaupun-
ginvaltuustossa etta eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan kokouspalk-
kiot ja heilld on oma toimintarahansa.

Etsiva nuorisotyo ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on tavoit-
taa palveluiden ulkopuolelle jdéneet 15-28 -vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan nuo-
risotydn toimintamalli koostuu yksilo- ja ryhmaohjauksesta, kenttatyosta, valkkdkahvilatoiminnasta,
yhteistyOsta eri viranomaistahojen kanssa, sometydsta ja Olkkari-toiminnasta. NuortenTuvan paja-
jakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. ka&dentaidoista, liikunnasta ja kult-
tuurista, kierratyksesta, tydnhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja op-
pilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla paasaantoisesti tyokokeilu- tai koulutussopimuksilla.
Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen vahvis-
tamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on myds mukana Ty6pajatoiminnan opinnollistaminen-
hankkeessa. Etsivaan nuorisotydhén ja pajatoimintaan saadaan vuosittain AVI:lta avustusta tyonte-
kijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on mukana myds mm. Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi ja Nuorten
kuuleminen -hankkeissa, joiden palkkakulut AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoittavat. Hankkei-
den tavoitteena on mm. maakunnan hyvien kaytanteiden ja kokemusten jakaminen alueellisesti,
nuorisotydn ajankohtaisten tietojen valittdminen, maakunnallisten verkostojen ja arviointivalineiden
kehittdminen ja nuorten kuuleminen.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla, ala-
kouluissa, Vistan yhtenaiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka Karunan
Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myos retkia, teatterielamyksia ja tutustumis-
kaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. Myos katupaivystys Parkki on osa nuorisotyota.
NuortenTupa ja etsiva nuorisoty0 sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisoty® kaupungintalolla ja Vistan
yhtenaiskoulussa.
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Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestaa hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikunta- ja hyvinvointi-
koordinaattori 80% tydpanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikdantyneille suunnattua
Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaa ikaantyneille virkistystoimintaa mm.
Paltanpuiston palvelukeskuksessa, Iskun talolla. Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskei-
sin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja tata tyéta tehdaan kaikilla hal-
linnonaloilla ja yhteistydssa eri jarjestdjen kanssa. Tavoitteeseen pyritdan kaventamalla vaestoéryh-
mien valisid hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla hyvinvointia, terveytta, mielen-
terveytta, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. Hyvinvointijohtamisen valineita on hyvinvointi-
kertomus seka -suunnitelma, joiden perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan
tarvittavat kehittamistavoitteet seka -toimenpiteet. Hyvia HYTE-tyon toimintamalleja ovat kaikille
kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin seké HYTE-tuet eri yhdistyksille.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia toimielimia. Vanhusneuvoston tehta-
vana on edistaa ikaantyneiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksente-
0ssa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistaa kohderyhman kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vam-
maisneuvoston tehtavana on edistda vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia kaupungin paatdksenteossa seka edistda yhdenvertaisuutta, esteettdomyytta seka saavutet-
tavuutta.

Resurssimuutokset

Valtuuston talousarviokasittelyssa liikunta- ja hyvinvointikoordinaaattorin hyte-osuus nostettiin
80:een prosenttiin. Soveltavan liikunnan ohjaajan vakituinen 50% toimi perustettiin vuoden
2024 alussa.

Uimahalli Solinan kahden uinninvalvojien nimikkeiden muutokset vesilikunnanohjaajiksi tehtiin
1.1.2024 1ahtien, jonka myo6ta myds palkantarkastus tehtiin tehtavan vaativuutta vastaavaksi. Vii-
dennen vakituisen tyontekijan (vesilikunnanohjaaja) tydsuhde alkoi tammikuussa 2024.

Asukasbudjetointi (AsBu) on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja sen osuus ol
20 000€, josta kaupungin lisdsaastétoimenpiteiden vuoksi 10 000 euroa otettiin Unto Vainion rahas-
tosta.

AVI vaatii myés NuortenTuvan pajaohjaajalle tyéparia, mutta ei avusta kuin yhden pajaohjaajan
palkkakustannuksia. Maaraaikaisen pajaohjaajan palkkakustannukset maksettiin toiselta kustannus-
paikalta.

Paimion kaupunki sai aluehallintovirastolta PaHaMa-hankkeen neljanteen kauteen avustusta 80
000 euroa, omavastuuosuuden ollessa 30%. Koulunuorisotydhanke "Nuorisotyo6ta kaikille jatkuu™
sai AVI:n avustusta 35 000 euroa, omavastuuosuuden ollessa 10%.

Lasten ja nuorten kesaleiritoiminnan jatkui Karunan Kalliorannassa uudella sopimuksella Karu-
nan Urheilijoiden kanssa vuoteen 2025 asti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
S



PAIMIO

TILINPAATOS 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
HYTE-palvelut

Ryhmaét/osallistujaa 100 137
Tapahtumat/osallistujaa 600 5738
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,72 0,73
Liikuntapalvelut

Liikuntaryhméat/osallistujaa 784 8 676 1300 8 524
Tapahtumat/osallistujaa 928 4 053 1700 3759
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 506 638 400 688
Uimahallin kavijamaara 28 136 13 060 90 000 85 594
Kortit uimahalliin 73 152 200 653
Liikuntavalineiden lainamaara 104 195 250 182
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 413 4,07 412 418
Liikuntapalvelut €/as (netto) 82,1 81,7 79,1 69,9
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 6 500 7 000 7 000 6 014
Kesaleirit ja retket 258 387 444 382
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 38 37 41 42
Pajatoiminta/osallistujaa 13 12 16 18
Nuorisojarjestéjen tukeminen/euro/as 1 1 0,9 1
Nuorisopalvelut €/as (netto) 28,5 32,3 35,4 35

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Lii-
kuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, etta yhteistydssa eri tahojen ja toimijoi-
den kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin. Nuorisopalveluissa lapsille
ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen lisaksi varhaiseen
puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetdan entistd enemman huomiota monialaisen
yhteistyon kautta. HYTE-palvelut edistavat hyvinvointia ja terveytta tarjoamalla kuntalaisille hyvin-

vointia ja osallisuutta lisdavia tapahtumia seka jalkauttamalla yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa
tutkitusti todettuja toimintamalleja. Tavoitteena on osallistaa kuntalaisia ja hyodyntaa sita asiantunti-
juutta, mita kuntalaisissa on seka vahentaa eriarvoisuutta. Asukasbudjetointi lisda kuntalaisten mah-
dollisuutta vaikuttaa asuinymparistonsa viihtyvyyteen.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-aktiivisuuden
lisdaminen tapahtumien ja liikuntamahdollisuuksien markkinoinnin kautta. Tavoitteena on jatkaa lii-

kuntapaikkojen ja -tilojen kehittamista ja yllapidon koordinointia yhdessa kaupungin teknisten palve-
luiden kanssa. Liikuntapalveluiden asiantuntijuutta hydédyntamalla saadaan kaupungin sisa- ja ulko-
likuntapaikat laajoja kohderyhmia palveleviksi. Tarkeaa on etenkin huomioida esteettomyysasiat
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kaikessa toiminnan kehittamisessa, jotta likunnan tuoma ilo olisi kaikkien kuntalaisten saavutetta-
vissa. Lisaresurssointi kdytannén ohjaustyéhén mahdollistaa monipuolisen toimintojen jarjestamisen
ja aktiivisen kuntalaisten liikuttamisen eri ryhmatoimintojen muodossa.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toiminta kdynnistetdan tammikuussa 2024. Kaikki ennen
peruskorjausremonttia toteutettavat ryhmaohjaustoiminnat jatkavat entisellaan. Lauantaiaamupaivi-
sin jarjestetdan lasten alkeisuimakouluja ja sunnuntaiaamuisin jarjestetdan ostopalveluna vauvauin-
teja. Arkipaivisin uimahallin vesilikunnanohjaajat toteuttavat alakoululaisten uinninopetuksia siten,
ettd jokainen luokka kay uimahallilla kolme kertaa lukukauden aikana. Esikoululaisten, ylakoululais-
ten ja lukion uinninopetuksia koordinoivat kyseisten ryhmien ohjaajat ja likunnanopettajat. Kuntosali
Kolinassa jatketaan aamupaivisin kaupungin omien seka elakelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin myos
omatoimisia kuntosaliryhmia.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteistyota koulupalvelui-
den seka seurakunnan ja eri jarjestdjen kanssa. Koulunuorisotyon "Nuorisoty6ta kaikille!"- hankkeen
tavoitteena on ennaltaehkaiseva toiminta, jossa tuetaan nuorta yksildllisesti eri tydmuotojen avulla,
mm. valkkakahvilat, yksildtapaamiset, pienryhmatoiminta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Etsivan nuorisotyon ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 16-29 -vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita. Toi-
minnan markkinointia ja nakyvyytta lisataan entisestaan ja yhteistyota eri tahojen, mm. koulupalve-
lut, seurakunnan diakoniatyd seka ymparistokuntien etsivan nuorisotyon ja pajatoiminnan kanssa.
Tavoitteena on my0s tarjota ukrainalaisille nuorille sdénndllistd avointa ryhmatoimintaa NuortenTu-
van tiloissa. Panostamalla ty6paritoimintaan huomioidaan tyoturvallisuus seka se mahdollistaa laa-
dukkaan pienryhmatoiminnan kehittamisen.

HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-ty6ta tehdaan
hallinnon eri aloilla ja HYTE-tyon tarkeita tehtavia on yhteistyon lisaaminen eri alojen valilla, palve-
luiden kehittdminen ja kuntalaisten tiedottaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on toimin-
taa, jolla pyritddn vastaamaan tunnistettuihin hyvinvointihaasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin siirta-
malla toiminnan painopistetta kohti ennakoivempia palveluja. Kolinan vuokrasopimuksen jatkami-
nen, likuntapalveluiden resurssien lisddminen ja hyte-pakun vuokraaminen mahdollistaa matalan-
kynnyksen toiminnan jarjestamisen ja kohtaamispaikan eri ikaisille kuntalaisille.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entistad enem-
man digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Sosiaalisen me-
dian kaytt6a niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetdan edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerié my6ntaa liikunta- ja nuorisotydhén valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2023 liikuntatoimen yksikkohinta on 12 euroa/ asukas ja nuorisotoimen 15 euroa/ alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa lii-
kunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa mydntamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikunta-,
nuoriso- ja HYTE-jarjestdja on vuosittain noin 23-25. Lisaksi liikuntapalveluiden talousarvioon on va-
rattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion Urheilijoiden
Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Talousarviokasittelyssa siséliikuntahalliin saatiin 70 000€ investointiraha irtaimistohankintaan,
joka pitaa sisallaan eri lajien valineita ja varusteita seka kokoustilan ja kahvion kalusteita.

Tavoitteiden toteutuminen

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
e '



P AI M I 0 TILINPAATOS 2024

Vapaa-aikapalveluille vuodelle 2024 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

Liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaisia ja kaupungin tyontekijoitd mm. kavely- ja pyoraily- ja talvilii-
kuntakampanjoihin osallistumisella seka kannustettiin osallistumaan erilaisiin tapahtumiin ja eri la-

jien kaupungin mestaruuskilpailuihin. Lomaviikoilla on ollut aktiivista toimintaa tarjolla lapsille, nuo-
rille ja koko perheille mm. uima- ja jaahallissa, likuntasaleissa ja kentilla seka hiihtoputkessa.

Liikuntapalvelut teki tiivista yhteisty6ta kaupungin teknisten- ja ymparistopalveluiden kanssa liikunta-
paikkarakentamisessa edustaen kayttgjien nakdkulmaa. Siséliikuntahallin rakentaminen aloitettiin
kesakuussa. Liikuntapalvelut on ollut, yhdessa Seuraparlamentin edustajista kootun pienemman
hallityéryhman kanssa, vahvasti mukana suunnittelemassa mm. tulevan hallin valineist6a, lattiavii-
voja ja jarjestyssaantoja.

PaHaMa-hankkeen tarkoituksena on ollut tarjota mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle mie-
lekas ja maksuton harrastus koulupaivan yhteyteen. Paimion kaupunki palkittin Harrastaminen kou-
lupaivan yhteydessa -palkinnolla Varsinais-Suomen Urheilugaalassa pitkdjanteisesta ja innovatiivi-
sesta tyosta lasten ja nuorten parissa. Palkinnon mydnsivat Liikkuva koulu, Suomen Olympiakomi-
tea ja Lounais-Suomen Liiikunta ja Urheilu ry.

Liikuntaneuvonta-hankehaku LiPaKe Peimari 2.0 kdynnistettiin loppuvuonna 2024 yhteistydssa
Sauvon kanssa.

Remontoidun uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan avajaisia viettiin 5.1.2024. Ensimmainen toi-
mintavuosi Solinassa ja Kolinassa oli vauhdikas. Koko vuoden kavijamaara oli 85 594, joka on reilu
10 000 kavijaa enemman, mitd aiempina aukiolovuosina. Ohjatut toiminnot vesijumppien, uimakou-
lujen, vauvauintien seka koulu-uintien osalta jatkuivat entiseen tapaan, joiden lisdksi uimahallilla ja
kuntosalilla jarjestettiin paljon erilaisia tapahtumia. Seniori-, houkutin ja BMI -korttien myynti oli myo6s
vilkasta kuluneena vuonna.

Nuorisopalveluissa toiminnalliset tavoitteet yhteistydn lisddmiseksi koulupalveluiden, seurakun-
nan, poliisin ja eri jarjestdjen kanssa toteutuivat hyvin ja Koulunuorisoty6-hanke on I6ytanyt paik-
kansa kouluymparistdssa: ennaltaehkaisevaa toiminta, jossa tuetaan nuorta yksildllisesti eri tydmuo-
tojen avulla, mm. valkk&kahvilat, yksildtapaamiset, teemapaivat. NuortenTuvalla tarjottiin myos kai-
kille avointa toimintaa kerran kuukaudessa viikonloppuisin, ukrainalaisille nuorille saannollista
avointa ryhmatoimintaa ja yksildohjausta seka avointa taidepajaa 15-28-vuotiaille nuorille, joka hui-
pentui "Ajatusten virrassa" taidenayttelyn kaupungintalolla. Turvallisuuden lisddmiseksi nuorisotalo
Tillintuvalla otettiin kayttéon Securitas-turvajarjestelma.

HYTE-palveluiden tavoitteena oli edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja osallisuutta erilais-
ten tapahtumien ja toimepiteiden keinoin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. lkdantyneiden hyvin-
vointia edistettiin mm. ystavapiirien, Voimaa Vanhuuteen -ohjelman, omaishoitajien sdannollisten
tapaamisten seka teemaviikkojen yhteydessa. Hyte-tydta tehtiin myds laajasti muiden ikaryhmien
parissa, kuten Vanhemmuudenviikolla ja EPT-viikolla. Myds vapaaehtoistoimijoita koulutettiin ja hei-
dan hyvinvointia ja jaksamista edistettiin tarjoamalla heille ilmainen teatteriesitys.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entista enem-
man digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Perus- ja koulu-
nuorisotydssa otettiin kayttddn NuoDo-tilastointijarjestelma. Sosiaalisen median kayttéa niin perus-
toimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan edelleen.

Nuoriso- ja hytepalveluiden jakamatta jaanyt tuki (2423,85€) kaytettiin lasten ja nuorten terveelli-
siin valipaloihin sek& Peuhis-tapahtumien pomppulinnaan.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
e '



PAIMIO

TILINPAATOS 2024

Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alk.perta-  TA-muu- o jal- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma 5023
sisdiset lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 426 4 430 550 120 128,0 % 307 8,7 %
Toimintakulut -1845 27 -1818 -1823 -5 100,3 % -1374 -2,9 %
Toimintakate/ o o
[y -1419 31 -1388 -1273 115 91,7 % -1067 -5,8 %
Poistot ja arvon- o
alennukset - 20 - 20 - 10 10 50,1 %
Tilikauden yli-/ali- -1439 31 -1408  -1283 125  911%  -1068 -5,8 %
jaama
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alk.perta-  TA-muu- o jil- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma rii2023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 426 4 430 487 57 113,4 % 302 9,8 %
Toimintakulut -1113 27 -1086 -1076 1 99,0 % -1010 19,5 %
Toimintakate/ - 688 31 - 657 - 589 68  89,6% - 709 24,2%
jaama
Poistot ja arvon- o
alennukset - 20 - 20 - 10 10 50,1 %
Tilikauden yli-/ali- o o
jaama - 708 31 - 677 - 599 78 88,5 % - 709 24,0 %
TA muu- Tot 2024
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2023 '/1'1I' lc:ltJ ti)osz"/::
Toimintatuotot 63 63 5 -32,0 %
Toimintakulut - 731 - 731 - 747 - 16 102,2 % - 364 -36,2 %
Toimintakate/ o 0
jasma - 731 - 731 - 685 47 93,6 % - 359 -36,2 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 731 - 731 - 685 47 936% - 350 -36,2 %
jaama
Poikkeamat:

Remontoidun Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan arvioidut tulot vuodelle 2024 olivat 200 000€,
mutta tulot ylittyivat reilu 62 000€. Alkuvuoden ruuhkaisiin viikonloppuihin palkattiin sijaisia Kii-
reavuksi, jonka my6ta uimahallin sijaiskulut ylittyivat reilulla 11 000€.
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