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2.1.6. Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kokoonpano 1.1.-31.12.2024
10 kokousta

Maattanen Markku puheenjohtaja
Viljanen Marko varajasen
Berg Rauno varapuheenjohtaja
Wikman Joonas varajasen
Mulari Marika jasen
Hermonen Aleksi varajasen
Kuisma Petri jasen

Pajala Matti jasen

Olli Koivukangas varajasen
Lujala Tanja jasen

Silver Vertti varajasen
Lehto Sami jasen
Kyynarainen Ulla varajasen
Tommila Liisa jasen
Rannikko Piia varajasen
Kuusela Mervi jasen

Huhtala Paivi varajasen
Taipale Ville jasen

Kuopila Juha varajasen

Jussinmaki Jari
Kaarlela Markus
Reponen Terhi

Jarvinen Erika

Saarinen Juha
Aaltonen Tero

Ansio Sanna-Maija

Salo Nooa-Rasmus

kaupunginjohtaja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja
tekninen johtaja, esittelija
asiantuntija

Puolue

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Vihr.
Vihr.

SDP
SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Kok.
Kok.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

Lasnaolokerrat

10

10

10

10

10

© 01 -

- O

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

e




PA I M I O TILINPAATOS

Taipale Anu asiantuntija 3
Salonen Kaisa asiantuntija 2
Oinas Kirsi hallintosihteeri, péytakirjanpitaja 10
Lindvall Virpi asiantuntija 1

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastasi vuonna 2024 nettona noin kymmenen miljoonan euron talonrakennuk-
sen investoinneista seka noin kahden miljoonan euron julkisen kayttdomaisuuden seka irtaimen
omaisuuden investoinneista. Investointitaso oli poikkeuksellinen ja jatkuu poikkeuksellisena tulevina
vuosina sisaliikuntahallin ja Kriivarin koulun hankkeiden jatkuessa vuodelle 2025. Lautakunta vas-
tasi noin sadan asian kasittelysta ja toimeenpanosta seka noin 50 miljoonan euron kayttbomaisuu-
den ylla- ja kunnossapidosta. Toimialan tarkea tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja tur-
vallisuuden yllapitajana ja lisaajana kyettiin tayttamaan huolimatta sopeutustoimista.

Talous
L TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alk.perta-  TA-muu- o jal- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUMa 42023
sisdiset lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 5 666 78 5744 5 800 56  101,0 % 5200 7,7%
Toimintakulut -5956 93 -5863 -6 054 -191  103,3% -5 666 10,6 %
L‘;r':;"takate’ - 290 171 - 119 - 254 -135  2138% - 466 56,7 %
Poistot ja arvon-
oo @ -2 463 -2 463 -2832 - 369 1150 % -2 644 12,5 %
jfra'!a.':‘naé“de“ yli-fali- -2753 171 -2582 -3086 - 504 119,5% -3110 17,5 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o 05 Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€YMa  roi2023
lousarvio tokset keen 2023 muutos%
Toimintatuotot 1667 78 1745 1799 54  103,1 % 1774 65,4 %
Toimintakulut -5587 93 - 5493 -5 665 - 172 1031 % -5288 10,4 %
;‘;ﬁ;’“akate’ 3920 171 .3748  -3866 - 118 1031%  -3514 -5,5%
Poistot ja arvon-
Aol -2463 -2 463 -2832 - 369  1150% -2 644 12,5 %
Eg;aé“de" yli-fali- -6383 171 -6 211 - 6698 .48 107,8%  -6158 1,5 %
TA muu- Tot 2024
. Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset toste:;zlr; Toteuma  Poikkeama Tot % 2023 gﬁ:éosz"?
(]
Toimintatuotot 3999 3999 4000 2 100,0 % 3426 -8,7%
Toimintakulut - 370 - 370 - 389 -19 1053 % - 378 13,3 %
;‘;‘m;“takate’ 3629 3629 3611 -18  995% 3048 10,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg;aé“de" yli-fali- 3629 3629 3611 -18  99,5% 3048 10,9 %

Arvio olennaisista riskitekijoista
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Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta. Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2

Syyt: Teiden seka rakennusten korjausvelan kasvu ja sen myéta toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.
Henkildkunnan ikaantyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden palvelutar-
peet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.

Seuraukset: Palvelutasoa ei saily eikd se ole muokattavissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritadn kohdentamaan resurssit oikein seka ke- | Infrapaallikkd
hittdmaan palveluita vastaamaan lisaantyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikkod

Pandemia tai muu luonnonkatastrofi Todenn;kmsyys Va|k2utus
Syyt: Pandemia, aarimmaiset saa-ilmiot tai muu luonnonkatastrofi.
Seuraukset: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resurseilla pystyta vastaa-

maan. Ostopalvelun osuuden lisdantyminen omien resurssien ollessa estyneena. Laajamittaiset poissa-
olot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyétiloissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Etatyd, muut ennaltaehkaisevat kaytanteet. Tekninen johtaja
Aktiivinen yhteisty0 terveysviranomaisten kanssa. Infrapaallikk®
Oman tuotannon séilyttdminen kriittisiltd osin. Kiinteistopaallikk®d

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen - -

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Henkildston ikdjakauma ja sen myéta tulevat terveydelliset haitat. Pitkitty-
neet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteiséjen hyvinvointia.

Seuraukset: Toiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta, heikentaa tydssa jaksamista
seka pitkittaa paatdksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Henkiloston riittdvyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. ' Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tydyksikdissa. Tasapuolinen tyén- Infrapaallikk®
jako. Kiinteistopaallikko

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettya. Sairauspoissaoloja seu- Palvelupaallikkd ja muut esimiehet
rataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteistyo tyoterveys-
huollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus - Vaik2utus

Syyt: Resurssipula, sahkokatkot, kyberhydkkaykset

Seuraukset: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm. tiedonkulkua, kiinteistojen
automaatiota, kameravalvontaa seka maksuliikennetta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahairidihin on varauduttu.  Infrapaallikkod
Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikkd ja muut esimiehet
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Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, sdhkékatkot ym. valmiu-

teen vaikuttavat tapahtumat

Syyt:
Seuraukset:

Luonnonkatastrofit, sdan &ari-ilmiot, tahallinen sabotaasi.

teiden ja koneiden saatavuus.

Todennakdisyys

2 -

Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto kiinteistoista toiseen seka uusien korvaavien lait-

Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeéassa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Yhteisty6n tarkeys eri toi-
mialojen kesken.

Tyétilat eivit ole turvalliset

Syyt:
toja.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaan ja selvityksen pe-
rusteella tehdaan ratkaisut ja korjaavat toimenpiteet.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen

Syyt:

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja

Infrapaallikkd

Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikko ja muut esimiehet.

Todennakaoisyys Vaikutus
2 2

Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-

Tyétilojen turvallisuus ja kaytettavyys alenee. Vaistotilojen tarve kasvaa.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja

Infrapaallikk®

Kiinteistopaallikkod

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet.

Todennakaoisyys Vaikutus
2 2

Tietotekniset ongelmat. Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta. Ta-

lousarvioon varatut maararahat eivat riita. Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja laitteiden

rikkoutuminen ja uusien hankinta.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kaytdon seuranta.
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Palveluiden
kehittdmisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia.

Riskin todennakdisyys:

1 = erittdin epatodennakdinen
2 = epatodennakdinen

3 = todennakdinen

4 = erittain todennakoinen

3 =vakava

Lakisaateiset palvelut tulee turvata taloudellisista toimintaedellytyksistd huolimatta. Palvelutaso karsii.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja
Infrapaallikk®
Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikkoé

Riskin vaikutus:
1 = vahainen
2 = kohtalainen

4 = erittain vakava
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Tulosalue Tekninen hallinto
Vastuuhenkild Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet huo-
mioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtavaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat asia-
kirjapalvelut. Tehtavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkiléstéhallinnosta seka asiakkaiden pal-
velusta ja neuvonnasta.

Hallintoon sisaltyy kaksi osatehtavaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin myonta-
mat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seka vesihuoltolaitoksen hallinto, joka paaasiassa
myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta my6s ostaa palveluja yhtiolta.

Toiminnan resurssit koostuvat 2,2 henkildsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistdpalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijana seka Paimion Vesihuolto Oy:n toimi-
tusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon osatehtavaalu-
eelle. 50 % suunnitteluinsinddrin ja hallintosihteerin seka 20 % teknisen johtajan palkkamenoista
kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtavaalueelle ja laskutetaan vesiyhtiolta. Vastaavasti
osatehtavaalue ostaa toimistosihteerin tydpanosta 50 % vesiyhti6lta.

Ymparistoanalyysi

Elakoitymiset ja vapautuvien virkojen / toimien tayttd seka alati kiristyvat lainsaadanndlliset velvoit-
teet asettavat toimialalle mittavan haasteen tarjota jatkossakin kuntalaisille ja kayttajille nykytasoisia
palveluja. Toimiala on viime vuosikymmenelld sopeuttanut henkildmaaransa minimitasoon muun
muassa jattdmalla tayttdlupia hakematta poislahteneiden henkildiden tilalle.

Suurin yksittainen toimialaan vaikuttuva tekija on 1.1.2025 voimaan tuleva rakentamislakien koko-
naisuusuudistus, joka haastaa organisaatiota lain toimeenpanossa. Uudistuksen kokonaisvaikutusta
ei viela kyeta taysin hahmottamaan mutta valmistautuminen lakimuutoksiin kdynnistettiin vuonna
2024 muun muassa hallintosaantdémuutoksilla.

Lahivuosien investointitaso on noin nelinkertainen keskimaaraiseen investointitasoon suhteutettuna,
joka haastaa organisaatiota tilaajaresurssien sailyessa ennallaan. Investointiohjelma on poikkeuk-
sellisen suuri ja merkittdvimpina talonrakennuksen investointeina toteutettiin vuoden 2024 aikana
Oinilan paivakoti seka Apilan muutosty6t TE-palveluita varten sisaliikuntahallin ja Kriivarin koulun
hankkeiden jatkuessa tuleville vuosille. Julkisen kayttéomaisuuden puolella merkittavin hanke oli
Koivulinnan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen.

Kuitenkin keskimaaraisesti viime vuosien investointitaso kaupungilla on kokoon seka kayttdomai-
suuden arvoon nahden ollut matala, joka yhdessa kaupungin toiminnan kannalta kriittisten seka ta-
loudelliselta arvoltaan suurien hankkeiden kanssa kerryttaa perustoimintojen kunnossa- ja yllapidon
korjausvelkaa. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka talo- ettd infraomaisuu-
desta pitaa huolta siten, etta korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi tulevaisuuteen ja, etta kaupunki
pysyisi houkuttelevana ja turvallisena asuinpaikkana ja yritysten toimipaikkana jatkossakin.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Resurssimuutokset
Teknisen hallinnossa ei vuoden 2024 aikana ollut resurssimuutoksia.
Toiminnalliset tavoitteet
Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Palvglutasorl sallyttamlnen (Asiakaspalvelukysely O- 379 378 35 384
5) (vdhemman kuin)
Sijoituslupa- ja kayttdoikeuspaatdsten taksat (tarkis- 0 0 0
tettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
. . TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alk.perta-  TA-muu- o jal- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUMa 42023
sisdiset lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 92 14 106 146 40 137,7 % 107 9,5%
Toimintakulut - 448 - 448 - 462 - 13 103,0 % - 471 0,6 %
Toimintakate/ - 356 14 - 342 - 315 27 922% - 364 7%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali-
jaama - 356 14 - 342 - 315 27 92,2 % - 364 1,7%
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o 05 Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€YMa  roi2023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 92 14 106 145 39 136,3 % 107 9,5 %
Toimintakulut - 412 - 412 - 424 - 12 102,9 % - 437 1,0 %
Toimintakate/ - 320 14 - 306 - 279 27 93% - 330 1,4%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 320 14 - 306 - 279 27 93% - 330 1,4%
jaama
TA muu- Tot 2024
. Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma Poikkeama Tot % 2023 [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 2 2
Toimintakulut - 36 - 36 - 38 -1 103,9 % - 34 -4,5 %
Toimintakate/
jaama - 36 - 36 - 36 99,7 % - 34 -4,5%
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- . 36 - 36 . 36 99,7 % - 34 4,5 %

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin johtuen lisatyistd yhdyskuntapalvelun lu-

pamaksuista seka vesiyhtiolta perittavien hallintokulujen kasvusta. Menojen osalta talousarvion
pieni ylitys johtui ohjelmistojen lisenssimaksuista, joiden poikkeavaa laskutussyklia (3 vuotta) ei oltu
huomioitu talousarviossa. Katteen osalta hallinnon kustannuspaikalla toteuma oli talousarviota pa-

rempi.
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkild infrapaallikkd Anu Taipale

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liikennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden seka muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvatasoisina, ko-
konaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisaksi kaupunkilaisille yllapidetaan monimuo-
toisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista, ulkolii-
kuntapaikoista, puistometsista, pelloista ja talousmetsista. Palvelut tuotetaan omana tyéna ja osto-
palveluna.

Toimintakuvaus ja ymparistéoanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevaylien ja yleisten aluei-
den yllapito, kunnossapito seka uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen vay-
lien kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja likenneturvallisuudesta. Vakituista henkilékun-
taa tehtavaalueella syksylla 2024 on infrapaallikon ja viheraluemestarin (0,8) liséksi kuusi henkil6a.

Liikennevaylien kunnossapitoluokitus seka viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttia, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetdan saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tyotehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja liikkuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat riippuvaisia sdaolosuhteista. Vuonna 2024 kilpailutet-
tiin talvikunnossapidon urakoitsijat. Sula-aikana tehtaviin téihin, mm. nurmikon leikkuu, niittotyét ja
istutukset, tarvitaan kausityévoimaa.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetdan 4- 5 kertaa vuo-
dessa saanndllisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Tyo tapahtuu ostopalveluna. Lisaantyneet rankka-
sateet ja kovat tuulet ovat vaikuttaneet akillisiin tdihin. Tuulen kaatamia puita ja niiden aiheuttamia
tuhoja on korjattu ja tulvivia hulevesireitteja on kunnostettu. Vuoden aikana on myos tehty asfaltti-
paikkauksia ja pienia korjauksia teiden paallysteisiin sekd uusittu teiden ajoratamaalauksia.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset lisaavat edelleen aluei-
den kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Myos esteettdmyyteen tullaan jatkossakin kiinnittdmaan
huomiota. Vuonna 2024 tehtiin leikkipaikkojen kunnostustoita ja tehtiin Rivomaen reitin kunnostus.
Kiehkuravesiruton torjunta vaati ja vaatii edelleen resursseja ja Ankkalampi on ollut pois uimakay-
tosta 2024. Jokipuistoon wc siivous ja ikivalta kasvattivat hieman kuluja. Vuonna 2024 toteutettiin
ensimmaista kertaa asukasbudjetin kautta tulleita kohteita.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti nai-
den loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia katet-
tua.

Arvio

Tavoite ja keinot 2018 2019 2020 [2021 |2022 2023 2024 2025
Tiepituudet km

- kadut 73,4 741 77 77 77 77 79,7 79,7

- kevytvaylat 31,5 329 338 |371 371 |386 432 43,2

- rakennetut polut (talvikp:a) 47 51 51 5,1 5,1 11,9 11,9

- muut tiet 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1 3,1
yhteensa 108 114,8 |119,0 |122,3 |122,3 |123,8 |137,9 |137,9
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Tievalaistus, km 91,4 95,9 95,9 95,9 97,7 99,2 |109 109
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi

- liukkaudentorjunta materiaali, t | 627 593 565 227 590 465 841 -

- aurauskierroksia 12 20 3 14 24 19 18 -
Leikkikentat kpl 21 20 19 18 18 18 18 18
Uimapaikat kpl 3 3 3 2 2 2 2 2
Lahiliikuntapaikat kpl 2 2 2 3 4 4 5 5
A2-luokan puistoa ha 26 26 26 26 26 26 26 26
Maisemaniittyja ha 55 55 55 5,5 5,5 55 55 5,5
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286 286 | 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225 225 225 225
Peltoa ha 345 [345 [345 [345 345 [345 34,5 34,5
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m (sis.Joki-
puisto) 5720 |5720 |[7120 |8760 |8760 [8760 [8760 8760

Resurssimuutokset

Vuoden 2025 talousarviossa ei ole esitetty resurssimuutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024

Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilokunta

Kehityskeskustelut kdydaan (toteuma %) 100 100 100 100

Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ymparistékuva

Liikennealueittain yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,42 3,42 3,5 3,48
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,6 3,6 3,5 3,57
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,66 3,66 3,5 3,84
Leikkipaikkojen yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,82 3,82 3,5 3,84
Taajamametsien hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,66 3,66 3,5 3,5
Huonokuntoiset paallysteet uusitaan (m2/vuosi) 22 030 11 380 10 000 34 000
Vanhan katuvalaistuksen saneeraus (valopisteité/a) 82 215 100 174

Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardéinti (m/hv+
kaapelointi)
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Talous
o TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alk.perta-  TA-muu- o jal- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma 2023
sisdiset lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 62 59 121 96 -25  792% 154 10,4 %
Toimintakulut -1 491 48 1444 -1613 -170 111,8% -1646 17,4 %
L‘;r':;"takate’ 1429 107 21322 1517 2195  1147%  -1492 21,3%
Poistot ja arvon-
Toistola & - 883 - 883 - 980 297 111,0% - 907 5,5 %
Tilikauden yli-/ali- -2312 107 -2205  -2497 2292 1133%  -2400 14,8 %
jaama
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- . 05 Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€YMa 159023
lousarvio tokset K 2023 o
een muutos%
Toimintatuotot 62 59 121 96 -25  792% 154 10,4 %
Toimintakulut -1 406 48 1358 -1526 -168 1123 % -1536 15,7 %
L‘;r':;"takate’ 1343 107 21237 -1430 -193  1156%  -1382 19,6 %
Poistot ja arvon-
Foistot)a @ - 883 - 883 - 980 -97  111,0% - 907 5,5%
Tilikauden yli-fali- -2226 107 -2120 -2410 -290 113,7%  -2289 13,5 %
jaama
TA muu- Tot 2024
. Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma Poikkeama Tot % 2023 [Tot 20203
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 85 - 85 - 88 -2 1025% - 110 48,3 %
Toimintakate/
e . 85 - 85 - 88 -2 1025% - 110 48,3 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tliikauden yll-fall- . 85 .85 . 88 -2 1025% - 110 48,3 %
jaama

Toteuman ylitys johtuu paasaantoisesti seuraavista seikoista: puunmyyntituloa saatiin ennakoitua
vahemman. Osaa suunniteltua puunkaatoa ei voitu saiden puolesta toteuttaa, lisaksi moni puun-
myyntituotto kirjautui myoés investoinneille. Menopuolella talvikunnossapidon kustannukset ovat ol-
leet vuonna 2024 viime vuosien keskiarvoa suuremmat, etenkin hiekoitukseen ja liukkaudentorjun-
taan meni vaihtelevien kelien johdosta suuri maara kuluja varsinkin aivan loppuvudesta. Myds talvi-
kunnossapidon kilpailutuksen takia kulut ovat nousseet. Lisaksi puistojen ja yleisten alueiden kun-
nossapito- ja yllapitokustannuksia on lisannyt puhtaanapito seka ilkivalta ja hajonneiden paikkojen
siistiminen ja korjaus seka loppusyksylla kovien tuulten aiheuttamien puiden kaatumisten siivoami-
nen ja siihen liittyvat ennakoivat tyot. Myos yllattavia hulevesien parantamiskohteita jouduttiin toteut-
tamaan aivan loppuvuodesta. Loppuvuodesta tehtiin ojankaivuu- ja hulevedenohjaustditd seka jou-
duttiin puhdistamaan tukkeutuneita hulevesiviemareita, jotka olivat kiireellisia.
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistdpalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellista ja
turvallista tyéskennella ja toimia. Kiinteistdpalvelut muodostuvat rakennusteknisista ja kunnossapito-
toista seka kiinteistdnhuollon monipuolisista palveluista. Kiinteistdpalveluiden tehokkaalla ja tarkoi-
tuksenmukaisella toiminnallaan pyritaan takaamaan hyvan kiinteistojen kunnon seka rakennusten
elinkaaren pitenemisen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttdjia palvelevien tilojen ylla- ja kunnossapito seka tilojen
osoittaminen kayttétarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Palveluun kuuluu myds hankkia
kaupungin tarpeisiin ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteisténhoito, -huolto ja kunnossapito tuotetaan
seka omana etta alihankintatydna. Ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan ISS Palvelut Oy:n toimesta

Toimintakuvaus ja ymparistéoanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritaan suo-
raan toimialoilta ja niiden yksikodista sisaisten yllapitovuokrien muodossa. Ateriapalvelut seka osa
siivouspalveluiden tuottamisesta lapilaskutetaan suoraan toimialalta. Kiinteistdpalveluiden tavoit-
teena on myds vuokrata tyhjillaan olevat tilat, jotta koko kiinteistbmassa olisi tehokkaassa kaytdssa.
Varsinais-Suomen Hyvinvointialueelle on vuokrattu yhteensa 10 kohdetta ja nain olleen merkittava
vuokralainen Paimion kaupungille. Toteutuneiden kustannusten yksityiskohtaisempaa kohdenta-
mista oikeille tahoille tarkennetaan edelleen. Uusia tilikohtaisia litteroita luodaan ja laskujen jakope-
rusteita tarkennetaan edelleen jo tilidintivaiheessa. Kunnossapito- ja kiinteistohoitohenkiléston tunti-
kirjanpitoa yllapidetaan.

Kiinteisténhoitotditd ovat mm. tekninen huolto, piha-alueiden hoito, kayttajapalvelut, energiankulu-
tuksen seuranta ja kiinteistojarjestelmien seka huoltokirjojen yllapito.

Kiinteistojen kunnossapitotehtavia on mm. erilaiset korjaus-, rakentamis- ja asennustyot seka kayt-
tajapalveluiden avustaminen.

Kiinteistopalveluiden kuluneen vuoden hallinnoima kiinteistdmassa on ollut on ~65 700 k-m2. Kau-
pungin kiinteistokokonaisuuteen saatiin uusi kohde nimelta Oinilan paivakoti, joka valmistui joulu-
kuussa seka otettiin kayttéon heti vuoden vaihteen jalkeen. Lisdantyvan kiinteistémassan myéta
kiinteistopalveluiden talousarvioon menoihin oli arvioitu noin 56t€ lisdys vuodelle 2024. Kiinteistdon-
kanta koostuu muuten pitkalti koulu- ja paivakotirakennuksista. Energiamarkkinoiden kustannusten
nousupaineet ovat kiinteistdpalveluissa jatkuvassa seurannassa. Energian kulutukseen ja kustan-
nuksiin on vaikuttanut huomattavasti saa, energiateollisuuden korotukset sekd myés vuoden 2024
alusta kayttéon palautunut uimahalli. Energiansaastétoimet ovat oleellinen osa toimintaa ja niihin
panostaminen on jatkuvaa. My6s HINKU- ja KETS-sopimuksen my6ta kaupungin tulee panostaa
enemmissa maarin energiatehokkuuteen. Kuluneen vuoden aikana KETS toimenpiteena suoritettiin
Paimion Lukion valaistuksen muuttaminen paaosin led-valaistukseen. Kaupungintalon, Ylakoulun,
Toimintakeskus Apilan, Tapiolan paivakodin ja Oinilan paivakodin katoilla olevat aurinkopaneelit
tuottivat sahkoa vuoden aikana noin 158,5MWh.

Kiinteistdpalvelut hankkivat palvelua kasvaessa maarin ulkopuolelta. ISS Palvelut Oy:n kanssa on
laadittu siivouksen ja ruokapalveluiden palvelusopimus, jonka sopimuskausi alkoi 30.6.2021. Kiin-
teistopalvelut hankkivat siivousta 44 rakennukseen, joka tarkoittaa noin 39 113 h-m?2. ISS palvelut
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tuottavat vuodessa aterioita noin 579 153 kpl, joka sisaltaa lounaat, aamupalat, valipalat, paivalliset
ja iltapalat. Palvelusopimus on voimassa 30.6.2026 asti ja tatd on mahdollista jatkaa kahdella yhden
vuoden optiolla. Kiinteistdpalvelut tilaa seka hankkii kasisaippuat, wc- ja kasipaperit omalla sopi-
muksellaan. Talvisin piha-alueiden aurauksissa ja hiekoituksissa turvaudutaan palveluntuottajiin,
koska kiinteistdpalveluilla ei ole kalustoa eika resurssia huolehtia suurista piha-alueista omin voimin.
Tasta syntyvat kustannukset vaihtelevat olosuhteiden mukaan. Myds kiinteistonhoitopalvelua hanki-
taan kiinteistéjen hoitamiseen.

Pienempien kohteiden rakennuskannan ikdantyminen on tuonut mukanaan omat haasteensa. Suu-
rin osa tasta kiinteistdmassasta on alkuperaiskuntoista ja niihin ei ole vuosien aikana investoitu tai
tehty laajempia korjaustoéita. Myos kayttajan tekemat kohteiden kayttoon liittyvat muutokset seka
muutoshalut edellyttavat kiinteistopalveluiden koko henkilostolta nopeaa ratkaisuhakuisuutta. Nama
my®os vaikuttavat suuresti palveluhankintaa, koska muutokset liittyvat yleisesti tilojen kayttéon. Muu-
toksiin joudutaan hankkimaan suunnittelupalvelua, koska muutokset koskevat rakenteita, sdhkéa
seka LVIA asioita. Naiden my6ta myos asennus- ja rakennuspalveluiden hankinnassa turvaudutaan
enemmissa maarin ulkopuoliseen palveluun, joka nékyy kuluneen vuoden palveluhankinnoissa.
Kustannusten nousu, rakennuskannan ikdantyminen ja lisaantyminen, kayttajien vaateet, kayttéta-
lous seka resurssit on tuottanut haasteen yllapitaa kiinteistot kayttdkunnossa.

Kiinteistot ovat olleet kuluneen vuoden aikana hyvin ulosvuokrattuna niiltéd osin kuin se on ollut mah-
dollista. VARHA on edelleen yksi suurimmista vuokralaisista terveyskeskuksen, sosiaalitoimiston,
perheneuvolan seka oppilashuollon tilojen my6éta. ISS Palvelut Oy:lle on vuokrattu kaupungin val-
mistus- ja jakelukeittiot ruokapalveluiden tuottamiseksi. Sopimuksiin kuuluu Vistan- ja Lukionpadan
valmistuskeittiét sekd Hanhijoen ja Kriivarin koulujen, Tapiolan, Ala-Vistan, Jokelan, Lempilan ja Oi-
nilan paivakotien jakelukeittiét. Vuokrasopimukset ovat voimassa kuten palvelusopimuskin.

Kiinteistdjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat edelleen olleet ajanjakso, jolloin kunnossapidon on
mahdollista tehda suurempia korjaustoita kiinteistdissa. Kiinteistdnhoidossa on jouduttu muovaan
korjaamiset ja huollot kayttajien mukaan, jotta kayttgjien arki pysyy hairiottomana. Tama haastaa
yllapitamaan kiinteistdja. Kiinteistdnhoidon sekd kunnossapidon tybajasta kayttajien palvelemiseen
kului vuoden 2024 aikana noin 17 %, ja sen arvioidaan olevan vuoden 2025 aikana jo 20 %. Vuosit-
tain lisdantyvat kayttajapalvelut tyollistavat enemmissa maarin ja sen vaikutus kiinteiston yllapitoon
ja korjausvelkaan on ilmeinen.

Kiinteistopalveluiden henkildkuntaan kuuluu kiinteist6- ja palvelupaallikon lisdksi kahdeksan kiinteis-
tdnhoitajaa, neljd kunnossapidon rakennusammattimiesta ja kiinteistdbmestari. Kuluneen vuoden ai-
kana kunnossapidosta ja kiinteistdnhoidosta elakdityi kolme henkil6a. Vaikka elakoitymiset ovat si-
joittuneet vuoden loppupuolelle on henkildstéresurssien riittavyys ollut suuri haaste, koska kaytetta-
vasta tydajasta on ollut sairauspoissaoloa 19 %. Koska sijaisjarjestelmaa ei ole, ovat sairauspoissa-
olot rasittaneet entisestddn olemassa olevaa minimiresurssia ja aiheuttaneet huomattavaa ylikuor-
mitusta henkildstdssa. Myos investointihankkeiden laajuus ja suuren palvelusopimuksen haasteet
ovat ylikuormittaneet kiinteistdpalveluiden hallintoa ja tdman vuoksi palveluiden kehittaminen ei ole
ollut mahdollista. Henkiloston jaksaminen ja tyokyvyn sailyttaminen ovat olleet kiinteistopalveluiden
suurin haaste.

Toimintaa kuvaavia lukuja 2023 2024 arvio 2025
Rakennuksia (kpl) 97 98 101
Rakennuksia (r-m3) n. 264 475 n. 268 950 n. 301 960
Rakennuksia (k-m2) n. 64 151 n. 65 700 n. 70 845
Kaukolampdén liitetty (kpl/r-m3) 39/n.226 309 43 /n.229 607 46 /n. 264 477
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Sahkoélammitteisia rakennuksia (kpl) 9 10 9
Aurinkovoimaloiden sahkoéntuotto (kpl/MWh)  3/132,3 5/158,5 7/244 .4
Oljylammitys (kpl/r-m3) 4 /n. 3270 1/n. 250 0/0
Sahkoé (kWh / r-m3) 17,4 16,4 16,9
Vesi (m3v /r-m3) 0,031 0,093 0,065

Kiinteistéjen kayttdékulut
(lampd+sahko+vesi) (€/v)

1270 777€lv

1446 771 €/v

1394 930 €/v

Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 37 758 39 113 41 846
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 561 336 579 153 624 000
Palvelupyyntbjen maara seka jakautuminen: 2041 kpl 2293 kpl 2050 kpl
Kunnossa- ja Yllapito % 43,6% 45,0% 40%
Kayttajapalvelut % 36,8% 39,7% 42%
ISS-Siivouspalvelu palautteet % 19,6% 15,3% 18%

Resurssimuutokset

Kunnossapidon yksi pitkaaikainen tyontekija jai elakkeelle heinakuussa 2024. Kyseisen toimen tayt-
télupaa anottiin elokuussa 2024, mutta sita ei myoénnetty kaupungin taloudellisiin syihin vedoten.
Tasta syysta kunnossapidon tyéryhmassa on yhden henkildn vajaus, joka kuitenkin toivotaan saada

taytetyksi mahdollisimman nopeasti.

Kiinteisténhoidossa on myds tapahtunut elakoéitymista kahden henkilén verran. Kummankin henkilon
elakoitymiset ajoittuivat vuoden vaihteeseen. Toimiin haettiin tayttdlupa seka rekrytointiprosessi
saatiin kdynnistetty marraskuussa. Henkildiden valinta saatiin paatokseen 17.12.2024.
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Toiminnalliset tavoitteet
Suorite TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkilostd
Henkilostoa koulutetaan (kurssit/hlo/v) 1 2 2 1
Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain (toteuma-%) 100 70 100 100
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta
Ruokapalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 2 1 2 2
Ruokgpalvelun asiakastyytyvaisyyskysely (Palvelun- 3.29 3.07 3.4 265
tuottaja tekee, arvostelu 1-5)
Ruokapalveluiden palautteet (kpl/v) 28 29 20 51
Kaupungin kiinteistot ovat kunnossa ja palvelevat kayttdjia
K|.|nte|s'tot kgntokar?mteotaan kunnostustarpeen kar- 70 70 60 60
toittamiseksi. (valmius-%/r-m3)
Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 68 85 80 88
Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 35 38 38 36
Snvoqspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely (palvelun- 283 26 2.9 268
tuottaja tekee. Arvostelu 1-5)
Siivouspalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 4 4 3 3
Siivouspalveluiden palautteet (kpl/v) 245 397 280 358
Investointihankkeiden toteutuminen % 80 90 100 88,8
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Talous
L TA muu- Tot 2024
(1000 €) ulkoisetja  Alk.perta-  TA-muu- o jal- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma 2023
sisdiset lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 5511 5 5516 5557 41 100,7% 4938 8,4 %
Toimintakulut -4017 46 -3971 -3979 -8 1002 % -3 549 9,1%
Egr':;"takate’ 1 495 51 1545 1578 33 1021 % 1390 6,7 %
apl‘;':;‘:‘tk’:ef“’°"' -1580 -1580  -1851 S211 1172%  -1736 16,6 %
jfra'!a.";]aﬁ“de“ yli-fali- - 85 51 - 35 - 274 - 239  786,8% - 347 85,7 %
TA muu- Tot 2024
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- . 05 Toteuma Poikkeama  Tot%  1°€YMa 159023
lousarvio tokset 2023 o
keen muutos%
Toimintatuotot 1513 5 1518 1 559 M 102,7% 1513 88,5 %
Toimintakulut -3769 46 -3723 -3716 8  99,8% -3315 9,4 %
Egr':;"takate’ -2 256 51 -2206  -2157 49  97.8%  -1802 19,1 %
:;I:::;tkj:e?mn- -1 580 -1 580 -1 851 2711 M72% -1736 16,6 %
Egr':laé“de“ yli-fali- -3836 51 -3786 -4 009 - 223 1059 % -3 538 -4,8 %
TA muu- Tot 2024
. Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma

(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma Poikkeama Tot % 2023 [Tot 2023
keen muutos%
Toimintatuotot 3999 3999 3 999 100,0 % 3426 8,7 %
Toimintakulut - 248 - 248 - 264 -16 1064 % - 234 4,5%
;‘;‘m;“takate’ 3751 3751 3735 -16  99,6% 3192 9,6 %

Poistot ja arvon-

alennukset

Egr':laé“de" yli-fali- 3 751 3751 3735 -16  99,6% 3192 9,6 %
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