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Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkilostomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin lauta-
kunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus seka
toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspal-
veluiden jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat keskeiset palvelut ovat varhais-
kasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen
koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa esio-
petus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta sisaltyy
talousarviossa perusopetukseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat sivistyspalvelujen yh-
teiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkilosto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, palvelu-
sihteeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat sivistystoi-
mialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta sekd hyvinvointilautakunta) toimintaa. Myds hy-
vinvointilautakunnan kayttdmenot sisaltyvat koulutuslautakunnan tulosalueen maararahoihin.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa valtionvarain-
ministerion hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten opetuksen jarjestami-
seen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, sekd opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoi-
minnan seka vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset nakyvat koulutuslauta-
kunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot sisaltyvat kaupungin saamiin valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen voi liittyd myos
erillisrahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten koh-
dennettujen hankerahoitusten kautta, mutta ndiden hankerahoitusten maara on viime vuosina va-
hentynyt merkittavasti. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat tiettyihin toi-
mintoihin ja kohdennettujen hankerahojen kaytdsta on raportoitava sen sijaan, ettd rahoitus tulisi
yleiskatteellisena valtionosuutena, jonka kaytdsta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on ha-
kenut hankerahoituksia aktiivisesti, ja osa kehittdmishankkeista on ollut usean koulutuksenjarjes-
tajan yhteisia verkostohankkeita. Talousarvion laadintavaiheessa vuodelle 2025 on jatkumassa vain
joitakin euromaaraisesti vahaisia kehityshankkeita seka Paimion lukiossa Erasmus+ -hanketoiminta
ja lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmishanke.

Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus menee usein vahintdan kahdelle tilikaudelle. Hankkeet bud-
jetoidaan talousarvioon niin, ettd vaaditut omarahoitusosuudet ovat talousarviossa maaravarauk-
sina, ja ne tulevat hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikaudelle. Vuoden 2025 talousarviossa on
maararahavaraus uudelle hanketoiminnalle perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen tulosalueilla.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2023  TA2024  TA 2025 Tﬁﬂ&%}: szlﬁﬁf}ﬁ TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 1710 1544 1465 52 % 72% 1494 1524
Toimintakulut .26 375 28586  -24968 12,7 % 27%  -25491 -26 093
Toimintakate/ j&dmé - 24 665 -27041  -23503 13,1 % 24%  -23997  -24569
Poistot ja arvonalennukset - 144 - 125 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-alijaima -24 812 27166  -23503 A13,5% 26%  -23997  -24569
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. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP2023  TA2024  TA2025 o2 TAZY 152026 Ts2027
Toimintatuotot 1710 1544 1465 5,2 % 72 % 1494 1524
Toimintakulut 23270  -24995  -24968 01 % 36%  -25491  -26093
Toimintakate/ ji&ma 21560  -23451  -23503 0,2% 45%  -23997  -24569
(1 000 €) sisiiset TP2023  TA2024  TA2025 1A25/TA24 TA25/ 152026 TS 2027

muutos% TP23 ka%

Toimintatuotot
Toimintakulut -3105 -3 590 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama -3105 -3 590 -100,0 % -50,0 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan neljaan
paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset, toiminnalliset seka vahinkoriskit. Kaikkiin naihin
ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkitta-
vien paatosten valmistelun yhteydessa.

. . Todennakdisyys Vaikutus
Lukion houkuttelevuuden turvaaminen 1 2
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan Iahilu-

kioon, koska toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa oppilai-
tokseen. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee my®s matkoja kodin ja lukion valilla, kun
matkaa on yli 7 km.

Seuraukset:  Opiskelijamaéaran vaheneminen vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan lukiokoulutuksen valtionrahoi-

tukseen.
Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Lukiotoiminnan uudistaminen lukion rehtori

markkinointi ja nakyvyyden lisddminen
houkuttavan kurssitarjonnan yllapito ja riittdva oppimisen tuki myés tukea
tarvitseville lukiolaisille.

Varhaiskasvatuksen yksityistimisen laajuus. Palveluiden kysynnin en-  lodennakoisyys Vaikutus

nakoimattomuus. 2 2

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa ja muutokset varhaiskasvatuksen palvelu-
tarjonnassa

Seuraukset:  Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; risking, ettei kaikille palveluntuottajille ole asiak-
kaita tarpeeksi (palvelusetelin myéntdmisen ehdot tiukentuneet, laatuvaatimukset toiminnalta entista
suuremmat), yritysvaikutukset ja niiden vaikutukset tulevaan yksityisen varhaiskasvatuksen kapasiteet-

tiin.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ennakointi ja henkil6stdn koulutus. varhaiskasvatusjohtaja

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Hallinnon ja esimiestyon organisaation rakenteet
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Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka isot vastuut seka sivistysjohtajalla etta var-
haiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtavankuvat seka em. johtavien esimiesten tydmaara
saattavat lisata tyon kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tydssa jaksamista, pitkittda paatdksentekoa ja ka-
sittelyaikoja sekd heikentaa toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset:  TyOuupumus, keskeisten ja olennaisten tyétehtavien jaaminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset; sijaisten uupuminen hoitaessaan myos poissaolevan tehtavia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtédvankuvia arvioitava ja kehitettava  sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan varhaiskasvatusjohtaja
jossa johtamiselle ja kehittamistydlle jaisi riittavasti aikaa. Maaraaikaiset li-  koulutuslautakunta

saykset organisaatiossa vuoden 2025 alusta lukuvuoden 2025-26 loppuun
jotta lakisaateisten uudistusten taytantédnpano turvataan. Varhaiskasvatuk-
sessa johtamisen rakenteita kehitetdan eteenpain.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seké osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on ollut varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtava-
alueita enemman myds henkiléston vaihtuvuutta.

Seuraukset:  Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan hen-
kildstdn rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet ja sisdiset jarjestelyt kuormittavat tydyh-
teiséjen hyvinvointia.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan toistaiseksi voimassa  paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja

Esihenkildiden lahijohtamistydhdn panostaminen — hyva ihmiset yksildina varhaiskasvatusjohtaja
kohtaava henkiléstéjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti
Saannodlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tyéterveyshuollon

kanssa.

Palveluissa ei ole riittavasti vaihtoehtoja eikd osa-aikaisessa erityiso- Todennakaisyys Vaikutus
petuksessa erityisopettajaresursseja vihentamaan tarvetta erityisluo- 2 2
kille.

Syyt: Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kasvussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja to-

teuttaa niin, ettd valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin kou-
luihin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo lukuvuodesta 23-24, mutta
resursseja tarvitaan lisda myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman mukaisesti, jotta opetuksen jar-
jestdmisen muutos ja riittdva tuki toteutuu ylemmillakin vuosiluokilla ja opetuksen jarjestamisen tapa on
looginen jatkumo.

Seuraukset:  Opetuksen jarjestamisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisaateista op-
pimisen tukea riittdvasti omassa lahikoulussaan. Oppilaiden kuljettaminen eri kouluihin lisda kustan-
nuksia ja on inhimillisestd nakdkulmasta vaarin vain siksi, etta lapsi tarvitsee oppimiseensa enemman
tukea.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Oman toiminnan riittdvat resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsul-  sivistysjohtaja

taatioon resurssien uudenlainen kayttdé (mm. yhteisopettajuus samanaikaiso- | rehtorit

pettajuus lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen uudenlaiset opetusryhma- | koordinoiva erityisopettaja
jarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet

2022-26. Taman lisaksi perustettu Poiju-luokka; tdman toiminnan vakinaista-

minen vuoden 2025 aikana

. Todennakoisyys Vaikutus
Pandemia 2 2
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

Vvoi rajoittaa ja jopa estda taman. Pandemia voi aiheuttaa myds henkildston jaamista normaalia her-
kemmin pois tdista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase t6ihin). Pandemian aikana tyosken-
tely lahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkistd kuormitusta ja huolta omasta tervey-
desta.
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Seuraukset:  Varhaiskasvatusta ei pystyta jarjestamaan tarvittavassa laajuudessa, yksikgita voidaan joutua sulke-
maan ja toimintaa keskittdmaan, henkildston poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat ylisuuria ja
varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaa toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkildstd valmiuden yllapito siita sivistysjohtaja
ettd etatydhon voidaan tarvittaessa siirtyd nopeasti. Uuden henkildstdon pe- | varhaiskasvatusjohtaja
rehdytys myos etatydskentelyyn. Kaytannon jarjestelyt rehtorit
joilla minimoidaan tartuntavaaraa. paivakodinjohtajat
. Todennakoisyys Vaikutus
Suuronnettomuudet, luonnonilmiét ja infrakatkot 2 2
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa ja lahes kaikissa myos tietoverkkoa ja toimivia tietolii-

kenneyhteyksid. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen on lakisaateistd myds poikkeu-
soloissa. Tulipalot, sahkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm. ylioppilaskirjoitukset ko-
konaan sahkdisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset:  Kaupungin tehtdvana on pyrkia turvaamaan keskeisten ydinpalveluiden jatkuvuus myés poikkeuso-
loissa. Toiminta ilman séahk6éa on mahdollista lyhytaikaisesti. Tietoliikenneyhteyksien puuttuminen han-
kaloittaa tyota merkittavasti ja asioiden kirjaaminen sahkoiseen jarjestelmaan jaa odottamaan olosuh-
teiden palautumista normaaliksi.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteistyd eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhma
oy L . Vaikutus
Tyétilat eivét ole turvalliset 2
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdminen tapahtuu monissa eri kiinteistdissa ja rakennuksissa,

joiden ika ja kunto ovat vaihtelevia. Osassa toimipaikoista rakennus on alunperin tehty muuhun kaytto-
tarkoitukseen. Peruskorjauksia on tehty ja uudisrakentamistakin toteutetaan, mutta edelleen on varau-
duttava siihen, etta kiinteistéjen ikdantyessa niissa voi ilmetéa ongelmia, joiden vuoksi tyétilat eivat ole
turvalliset.

Seuraukset:  Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-
toja. Toimintojen siirto sisailmaongelmien vuoksi vaistétiloihin, joita ei valttdmatta 16ydy nopeasti.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille sivistysjohtaja
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut. Kiinteistdjen tekninen johtaja ja kiinteistépaallikkd
kuntoon kiinnitetddn huomiota ennakollisesti ja investoidaan myés uusia toi- ' muut esihenkil6t toimialalla
mitiloja. tydsuojelupaallikkd
. L . . Todennakoisyys
Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet 2
Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai vahin-
gonteot

Seuraukset:  Valittdmat henkeen ja terveyteen liittyvat uhat, tapahtumien vaikutukset turvallisuudentunteeseen, st-
ressi- ja traumareaktiot

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat sivistysjohtaja
henkildston perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin rehtorit

koulutus paivakodinjohtajat
saanndlliset harjoitukset turvallisuusvastaavat
moniammatillinen yhteisty® ja mahdollisimman varhainen puuttuminen varhaiskasvatusjohtaja
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Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen.
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu.

Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ja lakisaateinen velvollisuus ei poistu tai vahene, mutta kaupungin ta-
loudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Toiminnan laadun heikentaminen, tarjonnan supista-
minen sekd koulutuspalveluiden sisalldlliset leikkaukset. Jos toimintaedellytykset laskevat paatoksen-
teossa voimakkaasti, riskien vaikutus ja todennakdisyys nousevat vield suuremmiksi.

Seuraukset:  Jos toimintaedellytykset laskevat paatostenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus nousee 4:n ja riskien
todennakoisyys myds nousee erittdin todennakdiseksi (4). Varhaiskasvatuksen ostopalvelutoiminta on
vahentynyt huomattavasti Preitilan paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya. Esiopetuspaikkojen osto
ja naiden paikkojen hinnannousu on suurentuva riski (esioppilaat ovat siirrettévissa kaupungin yksi-
kdihin jatkossa jos ostopalveluhinnat voimakkaasti nousevat ja taloudellinen riskitaso kasvaa)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kdytdn seuranta.  sivistysjohtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa saanndéllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittamisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittamistyéon mahdollistami- paivakodinjohtajat
seksi.

Riskin todennakaisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennédkodinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oi-
keudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston mo-
lempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla ovat mm. sivistyspalveluiden kirfjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, poyta-
kirjat, paatosten taytantdéonpano, talous- ja henkildstohallinnon tukipalvelut, hankkeiden hallinnointi
ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietova-
rantojen edellyttdmat tehtavat, koulukuljetusten jarjestdminen, oppivelvollisuuden seuranta (Valpas-
rekisteri), koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinaatio- ja hallintotehtavat, yhdyspinnat yli-
kunnallisissa asioissa seka hyvinvointialueen kanssa, kaupungin viranhaltijaedustus Turun kaupun-
kiseudun joukkoliikennelautakunnassa ja Foli-yhteistyd seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan
opetuskaytodn kehittdminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuk-
sessa.

Toimintakuvaus ja ympaéristéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmisty6ta erilaisissa verkostoissa, alati muut-
tuvan lainsaadannon seurannassa ja muutosten taytantdonpanossa, hankerahoitusmahdollisuuk-
sien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia, yhteistydn rakenta-
mista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien johtamista seka
toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja pro-
sessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen), toimistosih-
teeri, opintosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan sivistys-
palveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta) vastuualueiden
toimintaa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistydn lisdaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtenainen kasitys siita, ettd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja talou-
dellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tdma on korostunut vuonna 2023 Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen (Varha) aloitettua toimintansa. Yhteistyon toimivat rakenteet hakevat yha muotoaan,
eika arki ole toiminnallisesti aivan yhta sujuvaa kuin aikana ennen sote-uudistusta. Vuoden 2025
merkittava tavoite on saada kehitettya yhteistyota opetustoimen, oppilashuollon ammattihenkildston
ja muun hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tydskentelevan henkildston va-
lilla, oppilaiden ja lasten tietosuoja-asiat ym. sdadokset lailllisesti huomioiden.

Vuoden 2025 suuri haaste ovat opetustoimen lainsdadantéuudistuksen ja niiden taytantéénpano tiu-
kassa aikataulussa. Seka esi- ja perusopetusta ettd lukiokoulutusta koskevat lakimuutokset ovat vi-
reilld, ja talousarviota laadittaessa ennakkotieto on, etta perusopetuslakia ollaan uudistamassa niin,
etta lakimuutos olisi hyvaksytty vuodenvaihteessa 2024-25. Sdadodkset ovat muuttumassa erityisesti
oppimisen tukea koskevan saantelyn osalta. Muutos tulisi tarkoittamaan nykyisen nk. kolmiportaisen
tuen mallin muuttumista toisenlaiseksi. Tasta johtuen lakiin on tulossa uusia velvoittavia opetusre-

surssien mitoitusta seka opetusryhmien muodostamista koskevia saadéksia. Lakiuudistus on johta-
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massa myds siihen, ettd seka esiopetuksen ettad perusopetuksen paikalliset opetussuunnitelmat
pitaa paivittaa kevaan 2025 aikana, jotta uudet opetussuunnitelmat voidaan ottaa kayttoon 1.8.2025.
Muutosten taytantéonpano edellyttda myds kasvatus- ja opetushenkiléston sisadista tdydennyskou-
luttamista, jotta lukuvuoden 2025-26 alkaessa osataan toimia muuttuneen lainsdddanndén mukai-
sesti. Lakimuutos tarkoittaa kaytanndssa myods velvoitetta paivittaa kaikki oppimisen tuen oppilas-
kohtaiset hallintopaatokset. Tahan on lakiluonnosvaiheessa esitetty siirtymaaikaa kesaan 2026 asti,
eli tdma tyo jatkuu myds lukuvuoden 2025-26 ajan.

Valtio on vahentanyt sivistystoimeen kohdennettuja hankerahoituksia, ja vuodelle 2025 ei Paimion
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa ole jatkumassa itse hallinnoitavia hankkeita.
Lukiossa Erasmus+ -kansainvalisyyshankkeet jatkuvat, ja kesdan 2025 jatkuu myos lukiokoulu-
tuksen oppimisen tuen kehittamishanke. Kouluihin liittyvat koulunuorisotyén seka harrastamisen
Paimion mallin (PaHaMa) hankkeet jatkuvat; naiden operatiivinen vastuu on vapaa-aikapalveluilla ja
sivistystoimialan hallinto tukee naiden hankkeiden toteuttamista ja raportointia. Uusia hankerahoi-
tusmahdollisuuksia seurataan, mutta hankerahoitusten rooli on viime vuosina vahentynyt.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu my®os tieto- ja viestintatekniikan kaytdon kehittdminen. Kehittdmis-
tyoéta viedaan eteenpain koulutuslautakunnan 22.4.2021 § 41 hyvaksyman pedagogisen TVT-suun-
nitelman 2021-2025 mukaisesti TVT-koordinaattorin seka digitutorin johdolla. Perusopetuksessa ja
lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja esiopetuksen seka varhaiskasvatuksen digitutor-toi-
minta saatiin myds kayntiin erillisella hankerahoituksella. Tata ty6ta jatketaan omarahoitteisesti.
Vuoden 2025 tavoitteena on TVT-suunnitelman paivitystyo tuleville vuosille.

Sivistystoimialan hallinto on aktiivisesti mukana investointihankkeiden toteutuksessa kayttajien
edustajana. Vuoden 2025 alussa kaynnistetaan Oinilan uuden paivakodin toiminta. Kesalla 2025 on
valmistumassa Kriivarin koulun laajennusosa, jonka kalustamista ja varustelua valmistellaan ja han-
kinnat toteutetaan kevaan aikana. Kesalla on tarkoitus toteuttaa Kriivarin koulun muutto nykyisesta
koulurakennuksesta uusiin toimitiloihin, jotta vanhan koulun peruskorjaus voi kaynnistya syksylla.
Lukuuvuoden 2025-26 aikana valmistellaan peruskorjausosan kalustaminen ja varustelu niin, etta
syksylla 2026 Kriivarin laajennettu koulu voidaan ottaa kaytté6n koko laajuudessaan. Tahan liittyy
koulutuslautakunnan suurin investointimaararahaesitys, joka on jaksotettu vuosille 2025-2026.

Liikuntahalli on rakenteilla urheilupuistoon, ja seka liikuntapalvelut ettd opetustoimen hallinto ovat
mukana tdmankin hankkeen toteutuksessa. Jo aiemmin on suunniteltu Vistan koulun peruskor-
jausten jatkumista (2-sali sekd Puukoulu odottavat vield), mutta ndiden osalta akuuttia kiiretta ei kui-
tenkaan ole. Hanhijoen koulun sek& Hanhijoen ja Kriivarin paivakotien peruskorjauksiin tulisi myos
valmistautua noin 5-10 vuoden kuluessa.

Resurssimuutokset

Sivistystoimialan hallinnossa olisi tarvetta toimistosihteeriresurssille, kun kokonaisuutena huomioi-
daan my6s hyvinvointllautakunnan alaiset toiminnot ja niihinkin tarvittava hallinnollinen tukipalvelure-
surssi. Talousarvioon ei esiteta lisdysta vuodelle 2025 talousarvion laadintavaiheessa, mutta henki-
I6stéresurssien riittavyytta on arvioitava ja resurssilisdyksia harkittava vuoden 2025 aikana.

Sivistyksen hallinnon resurssilisdys kohdistuu kaytannodssa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
tehtavaalueille, joissa esitetdan koordinoivan erityisopettajan tehtdvan muuttamista osa-aikaisesta
maaraaikaisesti kokoaikaiseksi lakimuutosten taytantédnpanon varmistamiseksi. Jarjestelylla
koordinoiva erityisopettajan rooli muuttuu kokonaan hallinnolliseksi, mutta palkkakulut
kohdennetaan perusopetuksen yhteisiin kustannuksiin.

Toiminnalliset tavoitteet
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- Lakiuudistusten taytantédnpano 2025-2026 ja opetussuunnitelmien paivitykset kevaan 2025 ai-
kana

- Kriivarin koulun laajennusosan kalustaminen ja koulun toiminnan siirto uusiin tiloihin kesalla 2025
- Varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton suunnitelman paivitys
vuosille 2025-2028

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman 2022-2026 paivitys jatkumaan vuoteen 2030, jolloin Krii-
varin koulu on laajentunut "kaksisarjaiseksi"

- Kauden 2025-2029 lautakuntatydskentelyn kaynnistaminen ja luottamushenkildiden perehdytys

- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien ja tiedonhallinnan kehittdminen (sdhkdinen arkistointi,
sahkdinen allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit)

- Johtamisen rakenteiden selkeyttaminen

- Asiakaspalvelu- ja toimintaprosessien selkeyttdminen ja prosessikuvauksien laadinta

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisiset TP2023  TA2024  TA2025 a2 TAZY 1sa026  Ts2027
Toimintatuotot 9 -50,0 %
Toimintakulut - 556 - 532 - 493 -7,4 % -5,7 % - 503 - 513
Toimintakate/ j&&ma - 547 - 532 - 493 7,4% 5,0 % - 503 - 513
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-alijaima - 547 - 532 - 493 7,4% 5,0 % - 503 - 513
(1 000 €) ulkoiset TP2023  TA2024  TA 2025 Tﬁiﬂ:&%}: sz;ﬁﬁ TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 9 -50,0 %
Toimintakulut - 508 - 495 - 493 0,4 % 1,5 % - 503 - 513
Toimintakate/ j&m3 - 499 - 495 - 493 0,4 % 0,6 % - 503 - 513
(1 000 €) sisiiset TP2023  TA2024  TA 2025 Tﬁiﬂgﬁ: szgﬁ‘ﬁ TS2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut . 48 . 38 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ j&m3 . 48 . 38 -100,0 % -50,0 %
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild Varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvana on jarjestdd kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin eldamantapoihin seka tuetaan heidan persoonallisuutensa ja taito-
jensa tasapainoista kehitystd yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja il-
midita seka hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti turvalli-
sessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimiossa on seitseman kunnallista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Naista Prei-
tilan paivakoti muuttui kunnalliseksi paivakodiksi 1.8.2024 alkaen ja paivakodilla alkaa 2025 ensim-
mainen kokonainen toimintavuosi kaupungin paivakotina. Vuodenvaihteessa avautuu uutena kun-
nallisena paivakotina Oinilan paivakoti, Oinilan asuinalueelle. Oinilan paivakoti on uudisrakennuk-
sena rakenteilla ja paivakotitoiminta on suunnitteilla aloittaa 7.1.2025. Hoitajan kotona toimivia per-
hepaivahoitoryhmia on 14 (20.9.2024). Lempilan paivakodin, Keskitalon tiloissa toimii perhepaiva-
hoidon varahoitoryhma Kaenpesa, jossa tydskentelee kaksi hoitajaa.

Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja tarjoaa kaupungin alueella kolme paivakotia ja yksi ryhmaperhe-
paivahoitoyksikkd. Paimiolaisia lapsia on myds muissa kunnissa seka kunnallisessa etta yksityi-
sessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa on 81% paimiolaisista vuosina 2018-2024
syntyneista lapsista. Kotihoidontuen piirissa on vuoden 2024 aikana ollut keskimaarin 71 lasta ja ko-
tihoidon tukeen voidaan talousarviossa 2025 maarittaa 30 000 euroa pienempi osuus. Yksityisen
hoidon tukeen ja kuntalisdan ei enaa varata maararahoja tarpeen vahennyttyd. Kaupunki on tukenut
vuosien ajan MLL:n perhekeskuksen toimintaa, jotta paikallisyhdistys on voinut jarjestaa avoimia
varhaiskasvatuspalveluja muun muassa 2,5-5-vuotiaiden kerhotoiminnan osalta. Anottuja avustus-
maararahoja ei ole koulutuslautakunnan ensi vuoden talousarvioon viela lisatty vaan asia tulee sita
kasittelevien lautakuntien paatettavaksi.

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistéa on kuluvana vuonna yha kuvastanut pula
koulutetusta henkildkunnasta. Tama tilanne on kuitenkin nayttanyt kehittyvan positiivisesti kau-
pungin paivakodeissa ja lukuvuonna 2024-2025 kaikissa esiopetusryhmissa on varhaiskasvatuksen
opettajan kelpoisuusehdot tayttava opettaja. Kelpoisuusehtojen tayttavista varhaiskasvatuksen hoi-
tajista ei ole myodskaan erityistd pulaa vaan avoinna oleviin maaraaikaisiin tehtaviinkin on saatu pal-
kattua kouluttautuneita hoitajia. Kaupunki tukee varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoa suorittavia
tyontekijoita sovituilla palkallisilla koulutuspaivilla, jonka tavoitteena on saada jatkossakin entista pa-
tevampaa henkildéstoa varhaiskasvatukseen.

Henkil6ston kelpoisuus ja arjen tydhyvinvoinnin tilanteet haastavat varhaiskasvatuspalveluja tyénan-
tajana. Jotta varhaiskasvatuspalvelut pystyvat rekrytoimaan ja pitdamaan kiinni jatkossakin koulute-
tuista ja tehtdvaansa sitoutuneista tyontekijoistd, tulee henkildéstdon hyvinvoinnista, tydskentelyolo-
suhteista ja palkkauksesta huolehtia jatkossakin. Vuoden 2025 tavoitteina on lisata tyohyvinvointia
aloittamalla pitkakestoisen hyvinvoinnin koulutuskokonaisuuden, uudelleenorganisoida johtamisre-
surssia- ja kaytanteitd seka vahvistaa monipuolista tyhy-toimintaa. Kaupunki on myds tyénantajana
edesauttanut henkildstdn tyéhyvinvointia tarjoamalla tyésuhdepydraetua ja maksuttomia kuntoilu-
mahdollisuuksia.
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Kunnallisissa paivéakodeissa on saatavilla paivakotipaikkoja loppuvuoden tarpeisiin 1dhinna Tapiolan
paivakodissa, Oinilan paivakotiin siirtyvissa ryhmissa. Myo6s yksityisissa paivakodeissa on muutamia
vapaita lapsipaikkoja. Palveluseteleita tarjotaan perheille entista harkitummin ja Oinilan paivakodin
paikkaresurssit tulevan vuoden aikana huomioiden. Vuoden 2024 alkuun on tullut siitohakemuksia
tai uusia hakemuksia Oinilan paivakotiin ja myds muihin kunnallisiin seka yksityisiin paivakoteihin.
Useita vuosia kaupungissa kestanyt alle 3-vuotiaiden lasten paikkaresurssivaje nayttaa selvasti hel-
pottuvan Oinilan uuden paivakodin myo6ta.

Oinilan paivakoti on suunniteltu avautuvan kolmen lapsiryhman kokoonpanolla 7.1.2025, joista kaksi
lapsiryhmista on toiminut jo syksyn 2024 ajan siirtyvan henkilékuntansa kanssa Tapiolan paivakodin
tiloissa. Maararahat kahden ryhman henkiléstédn on siirretty Tapiolan paivakodista Oinilan paiva-
kodin kustannuspaikalle. Oinilan paivakodin avautuessa uusia hoitosuhteen aloittavia lapsia ja muu-
tamia toisista paivakodeista siirtyvia lapsia sijoitetaan Oinilan paivakodin kolmanteen ryhmaan. Si-
joittelut koskevat erityisesti alle 3-vuotiaita ja yli 3-vuotiaiden kohdalla tehdaan sijoittelussa harkintaa
myds lahipaivakodin ja tulevan esiopetusryhman suhteen. Oinilan kolmanteen aloittavaan ryhmaan
tarvitaan resurssiksi kaksi opettajaa ja hoitaja. Nama tehtavat avataan julkisesti hakuun, mutta niihin
voi hakeutua mydés kaupungin henkilékuntaan jo kuuluva tydntekija. Oinilan paivakodin henkildstén
maararahoissa tulee huomioida myos paivakodin johtajan palkka, yhden varhaiskasvatuksen opet-
tajan varajohtajalisa kevatkaudelle seka osa-aikaisen laitosapulaisen palkka. Uuteen esteettomaan
paivakotiin on myos tavoitteena siirtda Jokelan paivakodin integroitu erityisryhma syksylla 2025. Eri-
tyisryhman ja Oinilan viidennen avattavan ryhman henkiloston palkkakulut on budjetoitu Jokelan pai-
vakotiin syksyn 2025 osalta. Syyskuussa 2024 nayttaa vahvasti silta, etta Jokelan paivakodin toi-
minta siirretdan kokonaisuudessaan Ala-Vistan ja Oinilan paivakoteihin. Tapiolan paivakodin valiai-
kaisesti kaytdssa olleista ryhmatiloista luovutaan viimeistaan loppuvuoteen 2024 mennessa. Ta-
piolan paivakoti palvelee lahialueen lisdksi erityisesti paimiolaisia vuorohoidon tarpeisia lapsiper-
heita.

Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa selvasti kasvanut vuosina 2023-2024. Naista
lapsista suuri osa on Ukrainasta Suomeen tulleita. Yhteisen kielen puuttuminen haastaa varhaiskas-
vatuksen ja kodin valista yhteisty6ta ja tulkkipalveluita on tarvittu aikaisempaan verrattuna yha
enemman. Varsinaista suomi toisena kielena (S2) -opetusta Paimion paivakodeissa ei anneta, mutta
sen mukaista toimintaa kuitenkin jarjestetdén. Mahdollisuuksia yhteistyokuvioihin alkuopetuksen ja
esiopetuksen S2-opetukselle on otettu esille lisdantyneen tarpeen vuoksi.

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset ovat ajankohtaisia myds varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaatii koko tydyhteisén panostusta. Inklusiivinen kasvatusymparistd on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu vuo-
rovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa tyoskentelevat.
Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteisdn arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion toteutumiseen. Yh-
teison ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta jarjestetaan pai-
vakotiyhteisdssa. Vuonna 2024 Paimion varhaiskasvatuksessa on toiminut kymmenen varhaiseri-
tyiskasvatuksen hoitajaa, jotka ovat tukemassa inkluusion ja lapsen tuen toteutumista seka omalta
osaltaan varmistamassa myos pedagogisesti laadukkaamman varhaiskasvatuksen toteuttamisen.
Lisaksi velhot tydskentelevat kiintedssa yhteistydssa erityisopettajien kanssa. Velhojen ja lapsiryh-
massa toimivien avustajien kohdentamista ja resursointia tehdaan aktiivisesti toimintavuoden aikana
erityisopettajien, paivakodin johtajien ja varhaiskasvatustoimiston yhteistydna.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tukeen
seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki toteutuu kolmi-
tasoisena yleisena, tehostettua tai erityisena tukena, jota on annettava lapselle heti, kun tuen tarve
havaitaan. Lakimuutoksen my6ta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi varhaiskasvatusyksi-
kdissa edellytetaan riittavaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun opetuksen ja kasva-
tuksen resurssia. Paimion varhaiskasvatuksessa toimii kolme kokoaikaista varhaiskasvatuksen kon-
sultoivaa erityisopettajaa seka yksi ryhmassa toimiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tuen paa-
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tosprosesseja ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen tarpeiden, paatdsten ja rahoituksen jarjesta-
mista on sujuvoitettu ja kirjattu palvelusetelisaantokirjaan. Paimion varhaiskasvatuksessa kokoontuu
muutamasti vuodessa tuen ohjausryhma, jossa tuen lasten tarpeita kartoitetaan ja paatésvalmiste-
luita tyostetdan. Perusopetuksen tuen lakimuutosehdotusten suhteen ollaan odottavassa tilassa.
Mahdolliset tuen lakimuutokset tulevat kohdistumaan todennakdisesti myds esiopetukseen.

Asiakasmaksujen valtakunnalliset muutokset vuonna 2022, maaliskuussa 2023 seka elokuussa
2024 ovat merkinneet varhaiskasvatustoimiston laskutuksen merkittdvaa lisatyota. Kunnallinen las-
kutus saatiin kurottua kiinni kevaan 2024 aikana, mutta 20.9.2024 ollaan tavoiteaikaa perassa jal-
leen yli kuukauden ajan. Aikataulua on mahdollista kiria jalleen syyskauden aikana, mutta kaytan-
ndssa se tarkoittaa perheille asiakaslaskutusta tiivistetylld aikataululla. Yha useampi perhe ei maksa
varhaiskasvatusmaksua lainkaan. Esille on myds noussut mahdollisuus selkeyttaa esioppilaiden
taydentavan varhaiskasvatuksen palvelutuotetta poistamalla suurempi tdydentavan varhaiskasvas-
tuksen palvelutuote 80%.

Resurssimuutokset

Paivakoteihin on talla hetkella palkattu seitseman varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa sellaisiin ryh-
miin, joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta jollain yksittaisilla tai yksittaisella lapsella. Kaikki edella-
mainitut avustajatehtavat ovat maaraaikaisia ja niitd hyddynnetdan vain erityisen tarpeen perus-
teella. Osa kohdennettua avustajaresurssia saavista lapsista on pidennetyn oppivelvollisuuden pii-
rissa ja kaupungille osoitetaan myos lasten tuen resurssointiin taten valtionavustuksia.

Oinilan paivakodin avautuminen vuodenvaihteeessa 2024-2025 tulee vaikuttamaan henkilékunnan
uudelleensijoittamiseen ja joihinkin rekrytointeihin. Paivakodin johtajan viran rekrytointi on aloitettu ja
tehtavan on suunnitelmissa alkaa viela joulukuun alussa 2024. Vuoden 2025 talousarvioon on va-
rattu jo kaupungissa olevan henkildkunnan lisdksi kahden vakinaisen varhaiskasvatuksenopettajan
ja yhden vakinaisen hoitajan palkkaamiskulut tammikuulle 2025 sekd maaraaikaisia hoitajan/opet-
tajan tehtavia maaliskuulle-toukokuulle 2025. Nama tehtavat avataan julkisesti hakuun, mutta niihin
voi hakeutua mydés kaupungin henkilékuntaan jo kuuluva tydntekija. Oinilan paivakodin henkildston
maararahoissa tulee huomioida myo6s paivakodin johtajan palkka, yhden varhaiskasvatuksen opet-
tajan varajohtajalisa kevatkaudelle seka osa-aikaisen laitosapulaisen palkka. Uuteen esteettomaan
paivakotiin on myos tavoitteena siirtda Jokelan paivakodin integroitu erityisryhma syksylla 2025. Eri-
tyisryhman ja QOinilan viidennen avattavan ryhman henkiloston palkkakulut on budjetoitu Jokelan pai-
vakotiin syksyn 2025 osalta. Syksyn henkilostérekrytointeja ei siis suoraan tehda vaan kartoitetaan
Ala-Vistan ja Jokelan henkildstdon kokonaistilanne suhteessa lapsimaariin.

Perhepaivahoidon hoitajaresurssi vahenee yhdelld vuodenvaihteessa 2024-2025 ja mahdollisesti
viela vuoden aikana. Paimion varhaiskasvatuksen henkildst6lla on suhteellisen paljon vuoden 2025
aikana opintovapaita, maaraaikaisia toisen tehtavan hoitoja kaupungin siséalla, osa-aikaisia tyén-
kuvia ja lakisaateisia perhevapaita. Kaikki nama vaikuttavat henkiloston liikehdintdan ja tyoyhtei-
sojen seka tyotiimien uudelleenorganisoitumisiin.

Varhaiskasvatuksen hallinnosta elakoityy varhaiskasvatuksen ohjaajan virassa oleva henkild vuo-
denvaihteessa 2025-2026. Syksylle 2026 on varaus kolmen kuukauden ajalle tehtdvan viransijai-
selle. Varhaiskasvatusohjaajan viran mahdollinen nimikemuutos ja hallintosaanndssa olevat tehtavat
tulevat paivitettavaksi ennen uuden henkildn rekrytointia. Nakopiirissa on jo myds Jokela-Ala-Vistan
paivakodin johtajan elakoitymissuunnitelmat vuodelle 2025, joka merkitsee varhaiskasvatuksen joh-
tajuuksien uudelleenorganisointia. Lempila-Hanhijoki-Preitila paivakotikokonaisuuteen seka naiden
alueiden perhepaivahoitoon maaraaikaisesti 1.8.2024 rekrytoitu varhaiskasvatusalueen apulaisjoh-
tajan tehtava on suunnitelmissa vakinaistaa ja hallinnollisesti jarjestella virkatehtavaksi elokuusta
2025 alkaen.
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Toiminnalliset tavoitteet
Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttdminen tydnantajana

Henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen siten, etta koulutettu ja osaava henkilokunta
viihtyy Paimion varhaiskasvatuksessa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpailemaan Paimion vah-
vuuksilla, jotta kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia seka
lapsiryhmatyohan etta esihenkiloiksi. Paimion varhaiskasvatuksen positiivista nakyvyytta
vahvistetaan.

Lasten tarvitsemaan tukeen kohdistetun henkildstéresurssin suunnitelmallisuus- ja resursointityd

Varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria kehitetdan yha lapsille tarjottavan tuen
varmistamiseksi. Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen resurssien yhdenvertai-
suuden edistaminen. Esiopetuksen mahdollisten tuen lakimuutosten kanssa tydskentely,
opetussuunnitelmauudistustyd ja kehitettdvien toimien jalkauttaminen yhteisty6ssa peruso-
petuksen kanssa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten kotouttamiseen liittyvaan kieli- ja kulttuuritietoisuuteen resursointi
ja S2-opetus.

Kirjaston lukutaidon palikat-hankkeeseen osallistuminen ja lasten kielellisten taitojen seka
kirjastoaktiivisuuden kehittamistyon jatkaminen.

Luonto- ja liikuntapedagogiikan kehittdminen osana liikkuntahankkeiden jatkumoa.
Tapiolan paivakodin kotaryhman toiminta aloitetaan. Varhaiskasvatuksen luonto- ja liikunta-
pedagogiikan suunnittelua vahvistetaan.

Preitilan paivakodin kunnallistamisen jatkotoimenpiteet ja mahdolliset Parantola-alueen varhaiskas-
vatuksen tulevaisuuden suunnitelmien laatiminen ja kunnalliseen paatdksentekoon tuominen.

Oinilan paivakodin toiminnan vakaa ja rauhallinen aloittaminen 7.1.2025 seka vuoden aikana paiva-
kodin kayttdonottaminen vahitellen tayteen resurssiinsa.
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Talous
. f TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 641 477 421 11,7 % 17,2 % 429 438
Toimintakulut -10 561 -10 886 -9 804 -9,9 % -3,6 % -10 000 -10 200
Toimintakate/ jaama -9920 -10 410 -9 383 -9,9 % -2,7% -9571 -9762
Poistot ja arvonalennukset - 29 - 22 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -9949 -10 432 -9 383 -10,1 % -2,8% -9571 -9762
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 641 477 421 11,7 % 17,2 % 429 438
Toimintakulut -9 669 -9 865 -9 804 -0,6 % 0,7 % -10 000 -10 200
Toimintakate/ jaama -9 028 -9 388 -9 383 -0,1 % 2,0 % -9571 -9762
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut - 892 -1022 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 892 -1022 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkild johtava rehtori Ari Nuorikkala ja sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan
siihen, ettd oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin
kaikissa kouluissa. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden
edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-6.
Kahdessa koulussa annetaan talla hetkella myos luokkamuotoista erityisopetusta, joiden tarvetta on
suunnitelmallisesti vahennetty laaja-alaisten erityisopettajien palkkaamisen ja oppimisen tuen kehit-
tamissuunnitelman myo6ta. Hanhijoen koulussa on vaativan erityisen tuen luokat (3). Vistan yhtenais-
koulun alaisuudessa on lisaksi kaksi sivutoimipistetta Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikdiden
yhteydessa.

Lukuvuonna 20242025 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 noin sata oppilasta
enemman kuin kuusi vuotta aiemmin. Vuodesta 2014 vuoteen 2020 jatkunut oppilasmaaran melko
voimakas kasvu on nyt kuitenkin tasaantunut ja kdantynyt viime vuodesta jopa kymmenkunta oppi-
lasta alaspain. Oppilasmaara pysyy tulevien vuosien aikana korkeana yldkoulussa, johon nyt ala-
koulussa olevat ikaluokat siirtyvat seuraavien lukuvuosien aikana. Syksyn 2024 vaestétietojen pe-
rusteella alakouluissa kokonaisoppilasmaara kaantyy tulevien vuosien aikana lievaan laskuun,
mutta kaupungin asukasmaaran ennustetaan kuitenkin hieman kasvavan, joten oppilasmaarat eivat
ole romahtamassa eika opetuksen jarjestamisessa ole nakopiirissa mahdollisuuksia henkilosto-
maaran vahentamisiin.

Syksylla 2024 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikaluokalle tarvitaan seitseman opetusryhmaa
kuten aiempinakin vuosina. Vistan koulussa tama tarkoittaa yhden luokanopettajavakanssin vahen-
nysmahdollisuutta, mutta ylakouluun oppilasmaara kasvaa. Kriivarin koulussa aloitettu koulun "kak-
sisarjaistaminen” jatkuu myds syksysta 2025 alkaen, jolloin 1. luokan aloittavien koulukohtaiset oppi-
lasryhmien maarat ja oppilasmaarat ovat kaikissa Paimion peruskouluissa vastaavat kuin syksylla
2024. Lisaksi oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista on ollut ylakoulun (lk 7-9) oppilasmaaran
kasvu, joka on haastanut seka Vistan koulun opetustilojen riittavyytta ettd opetusresurssien ja
opinto-ohjauksen riittavyytta. Tarvetta on ilmennyt myos erityisopetuksen uudelleenjarjestelyihin.
Oppilaiden kouluun kiinnittymista helpottavan pienluokan (Poiju-luokan) toiminta kdynnistyi maaraai-
kaisin jarjestelyin, ja tdma toiminta esitetdan vakinaistettavaksi syksysta 2025 alkaen (uusi opettaja-
virka nyt maaraaikaisen tehtavan tilalle).

Paimiossa tulee turvata opetusryhmien kokoa my®os silta osin, ettd kaupunkiin muuttaa uusia oppi-
laita kesken peruskouluvuosien. Viime vuosina ikaluokkien kasvu on ollut keskimaarin noin +2 oppi-
lasta per ikaluokka per vuosi. Koulun aloittavien 1.-luokkalaisten oppilaiden opetusryhmat on pidet-
tavat riittdvan pienina, jotta niihin voidaan ottaa myds joitakin uusia oppilaita tulevien vuosien ai-
kana.

Perusopetuslakia ollaan uudistamassa 1.8.2025 alkaen, josta on kesalla 2024 lausuntokierroksella
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olleen lakiluonnoksen perusteella tulossa merkittdva muutos erityisesti oppimisen tuen rakenteisiin
ja resursointivaatimuksiin, joidenkin opetusryhmien muodostamiseen. Taman lisaksi seka esi- etta
perusopetuksen opetussuunnitelmat taytyy paivittda kevaan 2025 aikana, kunhan valtakunnalliset
perusteet tdhan tydhdn on hyvaksytty todennakoisesti alkuvuodesta 2025. Henkildstdon kouluttami-
seen seka aiemmin tehtyjen tuen hallintopaatdsten paivittamiseen on varauduttava erityisesti luku-
vuoden 2025-26 aikana.

Tilastotietoa oppilaiden maarasta (viela epavirallinen):
TILASTOINTI 20.9.2024

Koulu Ik Ik Ik 1k 1k Ik Ik 1k Ik

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 18 20 18 20 19 23 118
Hanhijoki, pienryhmit 1 3 3 2 1 2 2 4 18
Jokela, yleisopetus 41 44 41 39 48 44 257
Jokela, pienryhmat 0
Kriivari, yleisopetus 41 36 21 24 21 18 161
Vista, yleisopetus 46 57 62 62 55 65 131 150 130 758
Vista, pienryhmat 11 8 9 7 12 10 57
Vista, 9X (muualla koulussa) 0
Vista, Veikkarin pienryhma 2 3 3 8
Vista, Paimiomarkin pienr. 2 3 5
Yleisopetus yhteensa 146 157 142 145| 143 150 131 150 130 1294
Pienryhmat yhteensa 1 3 3 13 9 11 13 18 17 88
Yhteensa 147 160 145 158] 152 161 144 168 147 1382

Oppimisen tuen jarjestdmisen nakékulmasta on huolehdittava riittavista resursseista kaikkiin kou-
luihin, koska maahanmuuton my6ta muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien oppilaiden osuus
kokonaisoppilasmaarasta on Paimiossa viime vuosina kasvanut. Ei-suomenkielisid peruskoulun op-
pilaita on 20.9.2024 kaikista oppilaista 4,9 %, ja vaestotietojen mukaan alle kouluikaisista lapsista
muuta kuin suomea aidinkielena puhuvia on jo noin 9 prosenttia. Paimiossa on panostettu tasta
syysta myds suomi toisena kielena -opetukseen (S2-opetus) ja Paimiossa toimii yksi S2-opettaja
maaraaikaisesti. S2-opettajan vakinaistaminen tulee arvioitavaksi talousarvion suunnitelmavuosina
2026-2028. S2-opetukseen on mahdollista saada (ja on saatu) ylimaaraista valtionosuusrahoitusta,
joka mydnnetaan takautuvasti jo annetun opetuksen tuntimaarien perusteella.

Erityisopetuksen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seka perusopetuksen etta lukiokoulutuksen
osalta ovat osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen jarjes-
tajan on huomioitava oppimisen tuen jatkumo esiopetuksesta perusopetukseen ja edelleen toisen
asteen koulutukseen, seka perusopetuksen viimeisten lukuvuosien aikana riittava tehostettu opinto-
ohjaus.

Erityisluokkaopetuksen sijasta osa erityista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kayda koulua tue-
tusti yleisopetuksen ryhmissa. Perusopetuksessa aloitettu oppimisen tuen kehittamissuunnitelman
mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen toteutettiin 1.8.2023 alkaen viiden laaja-alaisen
erityisopettajan lisaresurssoinnilla. Tallgin aloitettiin uudenlainen opetuksen jarjestamismalli, jonka
kayttdoonotto laajenee vuosi vuodelta alemmilta luokilta yldspain. 1.8.2024 kehittdmissuunnitelman
taytantéonpanoa jatkettiin neljalla uudella laaja-alaisen erityisopettajan viralla, mutta yksi erityisluo-
kanopettajan vakanssi myos samalla vahennettiin Jokelan koulusta. Vuodelle 2025 esitetdan em.
erityisluokanopettajan vakanssin palauttamista, ja ko. tehtdvaan uuden viran perustamista (aiemmin
kyseessa oli tuntiopettajan tehtava). Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmassa esitetdan alunperin
vuodelle 2025 esitettyja erityisopettajalisdyksia toteutettavaksi vuotta mydhemmin, syksysta 2026
alkaen. Nain suunnitelma saadaan kuitenkin toteutettua kaupungin strategiaan hyvaksytyssa tavoi-
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teaikataulussa.

Vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta jatkuu ja laajenee kaikkiin Paimion

peruskouluihin. ProKoulu on tutkimustietoon perustuva kayttdytymisen ongelmien
ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko koulun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksella 1t3-Suomen ja Jyvaskylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin
yhteistyona.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkildkunnan lisaksi huomiota on kiin-
nitettdva opetus- ja oppimisymparistdn digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua on viety eteenpain
niin, etta 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat saivat kayttdonsa henkilokohtaiset paatelaitteet syksyisin
vuosina 2022 - 2024. Opetusta on pyritty siitdmaan enemman digitaalisiin ymparistoihin ja myos
oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta voivat tukea oppilaiden arviointia, jonka tulisi entista
vahvemmin perustua perinteisten kokeiden sijaista "jatkuvaan nayttéén”. Tavoitteena on jatkossa ke-
hittdd myo6s oppimisen arvioinnista saatavaa tietoa tiedolla johtamisen valineeksi opetuksen jarjes-
tajan paatoksiin resurssien maarittelyssa ja kohdentamisessa. Oppilaiden edelleen digitalisoitu-
vampi opiskelu on edellyttanyt pedagogisen osaamisen lisdamista opetushenkildkunnalta ja henki-
|0storesursseja esimerkiksi digitutoreilta. Koska henkilokohtaisten tietokoneiden kayttd on jaanyt ko-
konaisuutena melko vahaiseksi, saastosyista esitetaan nyt palaamista yhteiskayttoisiin tietokoneisiin
myds vuosiluokilla 6.-8. syksysta 2025 alkaen. Jo jaetut henkildkohtaiset tietokoneet kerataan ta-
kaisin ja ne asennetaan yhteiskayttolaitteiksi. Menettelylla turvataan kouluihin riittdva maara yhteis-
kayttolaitteita, joista osa taytyy muutenkin vuoden 2025 aikana korvata uusilla. Kouluihin hankitaan
my0s lisaa tietokoneiden sailytys- ja latauskaappeja.

Valtion hankerahoitukset ovat vahentyneet muutamien vuosien takaiseen tilanteeseen verrattuna
merkittavasti. Paimion perusopetuksessa on vuonna 2024 menossa vain pari pientd monen kunnan
yhteista kehittdmishanketta, joiden toiminnallinen seka kustannusvaikutus ovat vahaisia.
Talousarvioon on varattu perusopetuksen uusien hankkeiden kdynnistdmiseen omarahoitusosuus,
mutta mahdollisia uusia hankerahoituksia harkitaan tarkkaan, mita aiotaan hakea ja mihin
verkostohankkeisiin lahdetaan mukaan. Kouluihin liittyvia hankkeita ovat vapaa-aikapalveluiden
hallinnoimat iltapaivanuokkari, harrastamisen Suomen mallin toteutus Paimiossa (PaHaMa) seka
koulunuorisotydn kehittdmishanke.

Resurssimuutokset
Perusopetukseen esitetdan seuraavat resurssimuutokset:

Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen 2025
alkaen esitetaan siirrettavaksi vuodella eteenpain (1.8.2026 alkaen). Talla aikataululla saadaan
kuitenkin toteutettua valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukainen aikataulu
kehittdmissuunnitelman tavoitetilan saavuttamisesta vuonna 2026.

Jokelan kouluun esitetdan palautettavaksi erityisluokanopettajan vakanssi, joka siella oli kuusi
edellista lukuvuotta, mutta joka jatettiin tayttamatta 1.8.2024 alkaen ko. opettajan siirtyessa
sisaisella siirrolla Vistan kouluun. Aiempi erityisluokanopettajan tehtava oli tuntiopettajan tehtava;
nyt esitetdan etta ko. tehtava Jokelan koulussa on erityisluokanopettajan virka 1.8.2025 alkaen.
Virka noudattaa em. oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaista koulukohtaista
opettajaresursointia: erityisluokanopettaja mahdollistaa pienluokkamuotoisen erityisopetuksen
antamisen. Jarjestelylla varaudutaan myds tulevaan perusopetuslain uudistukseen.

Vistan koulussa esitetdan maaraaikaisin jarjestelyin palkatun Poiju-luokan erityisluokanopettajan
tehtavan vakinaistamista uutena virkana 1.8.2025 alkaen. Poiju-luokan avulla useat oppilaat ovat
voineet kiinnittya koulutydhdn pienemmassa toimintayksikdssa niin, etta tarve
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sairaalakouluopetuksen oppilaspaikkoihin Paimiossa asuville oppilaille on vahentynyt merkittavasti.

Luokanopettajaresurssien osalta yhden luokanopettajan vahennys syksysta 2025 alkaen. Vistan
koulun ylakoulun oppilasmaaran kasvaessa sinne tarvitaan euromaaraisesti vastaava lisaresurssi
aineenopetuksen tuntikehykseen.

Koulunkaynninohjaajien osalta siirrytaan laskennalliseen koulunkaynninohjaajapooliin, jossa
oppilasmaariin suhteutettuna eri kouluihin varataan tasavertaiset ohjaajaresurssit. Tama pyritdan
toteuttamaan nykyista suuremmalla maaralla vakituisia koulunkaynninohjaajia, vahentamalla
maaraaikaisten palvelussuhteiden maaraa seka pienentamalla ohjaajien kokonaislukumaaraa noin
viidella tyontekijalla syksysta 2025 akaen.

Koordinoivan erityisopettajan tehtava esitetdan muutettavan maaraaikaisesti kokoaikaiselle tydajalle
1.1.2025 - 31.7.2026. Muutoksella varmistetaan perusopetuslain muutoksista johtuva
taytantdédnpano (mm. tuen hallintopaatésten paivitykset, uudet opetussuunnitelmat, pedagogisten
asiakirjojen mallien paivitys, opetushenkildstén koulutus uuden lainsaadannén velvoitteisiin).

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen kaikkiin kouluihin

- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdaminen, yhteisopettajuuden seka inkluusion vahvista-
minen

- Perusopetuslain uudistuksen taytantéonpano ja oppimisen tuen muutokset (prosessi, paatokset,
asiakirjat, opetussuunnitelmapaivitykset, henkiléstén kouluttaminen)

- Henkildkohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttédnotto vasta 9.-luokkalaisille syksysta 2025 alkaen,
sekd TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus; aiemmin henkilékohtaiseen
kayttoon jaetut koneet palautuvat yhteiskayttokoneiksi

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisddminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin lisdaminen
- Vanhempainyhdistysten roolin ja osallistamisen vahvistaminen; koordinaatio eri koulujen yhdis-
tysten valilla.

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja kuntien
keskiarvokustannus) - paivitetaan jos v. 2023 kustannustilastot julkaistaan ennen TA2025 hyvak-
syntaa:

2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 | 2022
Paimio 4840 (4888 |4750 |4633 |4419 4491 |4468 |4497 |4409 |4804
muutos-% | , 5 1,0 03 25 46 16 05 0,6 20 9,0
vuodessa
kunnatka |4957 |4987 |[5011 |4988 |4859 (4923 |5096 |5141 |5330 |5528
muutos-% | , g 23 0,6 0,5 05 28 13 35 0,9 3.7
vuodessa

Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon
alapuolella.

Kayttdkustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista:
(paivitetaan jos v. 2023 kustannustilastot julkaistaan ennen TA2025 hyvaksyntaa:)
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 7609 7753 7999 7830 7352 7350 7462 7560 7593 8068
muutos-
% 1,5 1,9 3,2 2.1 6,1 0 1,5 1,3 0,4 6,3
vuodessa
kunnat
K 8599 87086 8655 8681 8555 8801 9175 9185 9638 10146

a

muutos-
% 4 4 3,1 1,2 -0,6 0,3 -1,5 29 49 53
vuodessa

Tavoitteena on pitaa perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun kustan-
nuksella.

(paivitetdan tama teksti, jos v. 2023 kustannustilastot julkaistaan ennen TA2025 hyvaksyntaa:
Perusopetuksen kokonaiskustannukset vuonna 2020 olivat kokonaisuudessaan 1 625 €/oppilas* 1
281 oppilasta = n. 2,08 M€ edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan laajuisessa toiminnassa.
9-vuotisen oppivelvollisuuden piirisséd olevien oppilaiden perusopetuksen jéarjestémisessa Paimion
oppilaskohtainen kustannus on ollut koko maan kaupungeista toiseksi edullisin (edelld vain Nivala)
ja kaikista kunnista kahdeksanneksi edullisin.)

Talous
P TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 975 956 981 2,6 % 0,3% 1000 1020
Toimintakulut -13 344 -15106 -13 076 13,4 % -1,0 % -13 335 -13 671
Toimintakate/ jaama -12 368 -14 150 -12 096 14,5 % 1,1 % -12 335 -12 651
Poistot ja arvonalennukset - 87 - 78 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -12 458 -14 228 -12 096 -15,0 % 1,5 % -12 335 -12 651
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 975 956 981 2,6 % 0,3% 1000 1020
Toimintakulut -11 539 -12 992 -13 076 0,6 % 6,7 % -13 335 -13 671
Toimintakate/ jaama -10 564 -12 036 -12 096 0,5% 7,2% -12 335 -12 651
- TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Toimintakulut - 1804 -2114 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama -1804 -2114 -100,0 % -50,0 %

KAYTTOTALOUSOSA P
e ———



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkild lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya omien oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla
on mahdollisuus opiskella myos yksiléllisten tarpeidensa mukaisesti. Oppimisymparisté on laa-
dukas, turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2024 alkaessa yhteensa 238 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 82. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 38, ja muutamia muista kunnista.
Paimion liittyminen Foliin mahdollistaa aiempaa paremmat liikkenneyhteydet lukiolle Turun suun-
nasta. Lukiossa aineopintoja suorittaa kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa on
rehtori, 15 opettajaa seka hallintohenkilékuntaa yksi koulusihteeri. Lisaksi on palkattu erityisopettaja
lukuvuodeksi erillisella valtionavustuksella. Opettajia on edella luetellun lisaksi kolme yhteistd Vistan
koulun kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtdvan mukaisesti pyrkii antamaan opiskeli-
joilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on riittavan
laaja, joten opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai
muissa reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yh-
teisty® yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, fysiikassa ja kemiassa, seka
kahdessa ensin mainitussa ns. suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pieni-
muotoista yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos
lukion kursseina ja lisaksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion
kursseiksi, mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Ma-
tematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden lu-
kioiden kanssa. Kevaan 2024 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
oli Suomen 15. paras suurten lukioiden sarjassa. Yhteisty6ta on myds yliopiston, ammattikorkea-
koulun ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lukio on sahkdinen oppimisymparistd. Henkildston osaamisen lisdaminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisdamista, on jatkuva kehi-
tyskohde. Henkilostdn osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia. Opiskelijoiden val-
miuksia aloittaa lukio-opinnot edistetaan kaikille aloittaville yhteisella orientaatio-opintojaksolla.

Paimion lukiolla on kdynnissa EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppalaisten kumppanien
kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. Taman lisdksi on muutakin kansainvalista toi-
mintaa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan seka lukion teemaopintojen puit-
teissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin seka heidan huolta-
jiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa Paimion lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen me-
dian kautta kehitetdan edelleen seka pidetdan avoimien ovien paiva alkuvuodesta 2025.

Lukuvuonna 2024 - 2025 jatkamme ohjauksen ja erityisopetuksen toimintamallien kehittamista
seka lukion laatuty6ta, naihin myonnettyjen valtionavustusten turvin.
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Resurssimuutokset

Lukiossa opetushenkildstéon liittyvat resurssimuutokset kytkeytyvat kaytettavissa oleviin erillisra-
hoituksiin. Lukio sai valtionavustusta oppimisen tuen kehittamiseen 57 780 € (10 % omavastuu),

joka on kaytdssa kesakuun 2025 loppuun.

Lukiolain muutos saattaa edellyttaa lukion erityisopetusresurssin tarkistamista, mikali lausunnolla ol-

leen lakiesityksen velvoitteet koulutuksenjarjestgjille astuvat voimaan. Riittavan ja oikein kohden-
netun tuen tarjoamiseksi lukiossa tulee olla riittavat resurssit erityisopetuksessa, jotta pystymme

vastaamaan lain velvoitteisiin.

Toiminnalliset tavoitteet

- Lukion opiskelijoiden tuen mallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen.
- Vieraskielisten ja/tai S2-opiskelijoiden lukiopolku saumattomaksi.
- Opiskelijoiden seka henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen.

- Sahkaoisen ylioppilastutkinnon poikkeamiin varautuminen.

- Yritys- ja korkeakouluyhteistydn kehittdminen.

- Markkinoinnin kehittaminen.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paimio 5419 5399 5609 5293 5449 5393 5 498 5327 4 848
muutos-% -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9 -3,1 9,0
vuodessa
kunnat ka. 5174 5011 5077 4 986 4980 5144 5111 5554 5553
muutos-% +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7 0
vuodessa
Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Paimio 7 686 8 193 8 467 8 550 8 401 8 317 9483 8 654 8 373
muutos-% +2,2 +6,6 +3,3 +1,0 -1,7 -1,0 +14,0 -8,7 -3,2
vuodessa
kunnat ka. 7 746 7 862 7 786 7732 7 832 8 035 8072 8 668 9 208
muutos-% +0,6 +1,5 +1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7.,4 +6,2
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa nyt valtakunnan keskitason alapuolella. Talou-
dellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestaa koulutusta kustannustehokkaasti, pitaa Pai-
mion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riittavasti opiskeli-

joita toiminnan rahoittamiseksi.
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2023  TA2024  TA 2025 Tﬁiﬂgﬁ: TPZ;’:ﬁSZ TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 85 112 63 43,4% 12,6 % 64 66
Toimintakulut -1914 -2060 1594 22,6 % 8.4 % 1653 -1708
Toimintakate/ j&4mé 1830 -1949 -1 531 21,4% 82% -1 589 -1643
Poistot ja arvonalennukset - 28 - 25 -100,0 % -50,0 %

Tilikauden yli-alijaima 1858 -1974 -1531 22,4% 8.8 % -1 589 -1643
(1 000 €) ulkoiset TP2023  TA2024  TA 2025 Tﬁﬁ:&%}: TPz;’:ﬁf}j TS2026 TS 2027
Toimintatuotot 85 12 63 43,4% 12,6 % 64 66
Toimintakulut 1554 1644 1594 3,0% 1,3 % -1653 -1708
Toimintakate/ j&&mé -1 469 -1532 -1 531 0,0 % 21 % -1 589 -1643
(1 000 €) sisgiset TP2023  TA2024  TA 2025 ngli’tT :;2 szgﬁ‘azf/i TS2026 TS 2027
Toimintatuotot

Toimintakulut - 360 - 47 -100,0 % -50,0 %

Toimintakate/ j&&mé - 360 - 47 -100,0 % -50,0 %
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