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Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Tata
tyota tehdaan tuottamalla laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistamalla kaupungin siséista
yhteisty6ta eri tehtavaalueiden valilla ja lisaamalla monipuolista palvelutarjontaa Paimiossa.
Kaikessa toiminassa toteutetaan kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lisaamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Kunnat saavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE) valtionosuuden lisdosan eli HYTE-
kertoimen tuoman taloudellisen lisdrahoituksen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava osuus on n.
200 000 euroa vuodessa. Toimintaan saatavat valtionosuudet eivat ndy lautakunnan talousarviossa
(pl. hanke-avustukset), vaan hallinnon kustannuspaikalla. Lautakunnan tehtavaalueilla on suuri
merkitys ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen tuottajana. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyotd tehdaan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa palveluissa. Lisaantyvien
tehtavien hoitamiseen tarvitaan lisaresursointeja, jotta laadukkaita ja kattavia palveluja voidaan
tuottaa jatkossakin Paimiossa. Lisddmalla resursseja ja palveluja mahdollistetaan myos HYTE-
kertoimen nostaminen nykytasoa suuremmaksi.

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka
alaisuudessa tydskentelevat tehtavaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkil6t: kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
Paimion opiston rehtori seka vapaa-aikatoimen paallikkd.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdannokset. Toiminnassa hyddynnetaan voimassa olevien lakien luomat
mahdollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla,
valtionosuuksilla, muilla avustuksilla sek& kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on
nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Resursointi tehdaan siten, etta on todellinen mahdollisuus jarjestad ne palvelut, joihin kaupunki saa
rahoitusta, sekd panostaa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Yhteistyota
tiivistetdan ja kehitetdan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikéiden ettda muiden kaupungissa
toimivien ja seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritdan jatkossa tuottamaan
enemman paikallisena tai seutukunnallisena yhteistydna kuin yksittaisten lautakunnan alaisten
toimijoiden jarjestamana. Vapaaehtoistyota seka jarjestod- ja seuraparlamenttien roolia vahvistetaan
tukemalla niiden toimintaa.

Vuoden 2025 tavoitteena on tuottaa laajempia ja saavutettavampia palveluja seka rakentaa
toimijoiden vélista yhdyspintaty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Asiantuntijoiden tydaikaa
on tarkoituksenmukaista kayttaa erityisosaamista vaativaan kaytannon tydhon, siksi toimistotyéhon
tarvitaan lisaresurssia. Talousarviossa esitetdan, ettd Paimion opiston tayttdmatta olevan 50 %
opintosihteerin osuus taytettaisiin koko lautakunnan yhteisellda 50 % toimistotyontekijalla.
Tavoitteena on, etta jo olemassa olevia palveluja voidaan tuottaa vahintdan nykyisessa
laajuudessa. Paimion hyvinvointisuunnitelmaan (2021 - 2025) on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen eri hallintokunnissa lapi elamankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kirjattu
l&hipalveluiden yllapitaminen ja kehittdminen.

Talous
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P TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 554 688 699 1,6 % 13,1 % 713 727
Toimintakulut -3029 - 3566 - 2557 -28,3 % -78% - 2609 -2661
Toimintakate/ jaama -2475 -2878 -1859 -35,4 % -12,4% -1896 -1934
Poistot ja arvonalennukset -5 - 25 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -2480 -2903 -1859 -36,0 % -125% -1896 -1934
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 545 685 699 2,0% 14,1 % 713 727
Toimintakulut -2 307 -2439 - 2557 4,9 % 5,4 % - 2609 -2661
Toimintakate/ jadma -1762 -1754 -1859 6,0 % 2,8 % -1896 -1934
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos%  TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 8 3 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 722 -1127 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 713 -1124 -100,0 % -50,0 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisadisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

) . ) ) Todennakoisyys Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu 2 2
Syyt: Palveluiden kysyntéaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntéédn nahden vaaraan aikaan tai kysynté vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Henkildston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikko

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittévan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittdvinéd vapaa-aikatoimen paallikko

vaatii lisd&a henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja kirjasto- ja kulttuurijohtaja
henkilokunnan siirtyessa hyte-alueelle kulttuurituottaja

mutta jarjestdmisvastuun jaadessa kuntiin

tarvitaan liséresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista
palvelurakennetta. Samoin kulttuuri- ja liikkuntapalveluissa tulee taata riittavat
henkildstoresurssit palveluiden séilyttamiseksi.
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Henkiléstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen - -

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sekéd osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t

Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitaéminen laadukkaina ja riittéavina

vaatii lisd& henkildstdresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle
siirtyneen henkiloston tehtavien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa
lisékuormittamatta tydntekijoita.

Syyt: Riittamattdmat henkildstéresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset:  Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdmaan toteuttamatta.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapéainen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildstdn siirtyminen

hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tydvoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdéntyy. Tydmaarien kasautuminen

tyontekijoille.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Ty6-
jatoimintaymparistdn muutokset seka saddésmuutokset vaikuttavat
henkiléstén osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkilériippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestdmaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestdd yhden ihmisen voimin.

Seuraukset:  Jos osaavaa henkildkuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsté poissaolot ja henkilokunnan tyduupumus.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannéllisesti. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil&t
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa.

Syyt: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennettd sekd lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Sujuva yhteistyd seké kaupungin tietohallinnon etté ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilét / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t
toimintahdiridihin on varauduttu.
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Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tyontekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston
toimintaa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Havaitut puutteet tuodaan esille Vastuualueiden vastuuhenkil6t

ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Vahinkoriskit

Force majure tilanteet

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset:  Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Varautumissuunnitelma Esihenkilot
viranomaisten ohjeiden ja méaraysten noudattaminen

Henkildstédn kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutytssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn valttdminen Esihenkil6t

koulutus

vartiointipalvelu

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Saannolliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkil6t
Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.

Toimitiloihin liittyvat vahingot.
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
EA- ja alkusammutuskoulutukset Esihenkilot

kiinteistéjen ennakoiva kunnossapito
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Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Siséilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset: Kirjastossa ty6huoneen sisdilman ongelmat mm. ajoittain riittamaton ilmastointi seka tyotilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita seka museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myés tyéskennellaan.

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Esihenkil6t
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan
kehittdmisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil&t

Palveluiden kaytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennékdinen 3 = vakava

4 = erittain todennékoéinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisaéavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seké matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 68) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevéat museo- ja kotiseututy6ta
siséltaen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on
ensisijaista laaja-alainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-
arvoisen inmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaestot- ja ikdryhmat huomioidaan palveluita
suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissé tiloissa. Kirjasto
kuuluu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokuntaan kuuluu kuusi vakituista tyontekijaa:
kirjasto- ja kulttuurijohtaja, jonka tydnkuvaan sisaltyy myos kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10 %
seka kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastoavustajan tehtavia hoidetaan
maaraaikaisten tilapaistyontekijoiden toimesta.

Kaikkien lakisaateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Lukemaan
innostaminen, aineistotarjonnan sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistaminen
ovat kirjaston toiminnassa keskeista. Saavutettavuutta lisdd omatoimikirjasto, mika lisda kirjaston
kayttdaikoja. Kirjasto tekee tiivista yhteistytta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten
ja nuorten lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa
ohjattuja kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista
lukiolaisiin.

Perusopetuksen kanssa yhteistytssa tuotetaan palveluja lukutaitoa edistaviin ja lukemisen kulttuuria
vahvistaviin toimenpiteisiin. Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025
yhteistydsopimus, jossa maéaritella&n minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen
oppilaat tutustuvat kouluvuosiensa aikana. Vuosina 2023 - 2025 toteutetaan hanketta Lukutaidon
palikat - Paimion kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen toimintamalli lukutaitotydhdn. Hankkeen
tavoitteena on luoda yhteistydsopimus varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteiseen lukutaitotython ja
hyvia kaytantoja pyritdan luomaan osaksi molempien perustoimintaa.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja séhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydstéa saadaan synergiaetua, kun
esimerkiksi hankintojen kilpailutus, sahkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehd&éan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisaksi henkilokunta osallistuu erilaisten tydryhmien tydskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,63 %.

Kulttuuripalveluiden henkildkuntaan kuuluu kulttuurituottaja (100 %) seka kirjasto- ja
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kulttuurijohtaja, joka tytajasta n. 10 % on kulttuuripalveluiden hallinnossa. Kulttuurituottajan
tydtehtaviin sisaltyy Lyyli Tuomolan s&éation seka Paimion Sahkémuseosaatioon liittyvia tehtavia n.
20 % tybajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Py6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen kautta hoidetaan Paimion Sahkdmuseos&aéation ja Lyyli
Tuomolan saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myds noin
500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman ylldapidosta seka kouluille suunnatun Kulttuurin
aalloilla -kulttuurikasvatussuunnitelman toteutuksesta, mika on 1.8.2024 alkaen ollut virallinen osa
perusopetuksen opetussuunnitelman kulttuurikasvatusta. Kulttuuripalvelut organisoivat senioreiden
kulttuurihyvinvointiryhma Kulttuurikammarin toimintaa. Lisaksi kulttuuripalveluilla on merkittavarooli
Jarjestoparlamentin toiminnassa, harrastusmessujen toteutuksessa seké Paimio 700-juhlavuoden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien,
kulttuurimatkojen ja nayttelyiden jarjestaminen. Lisdksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin,
avustuksiin ja tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Henkilbkunnan maara ja osaaminen seka kirjaston johtamisen voimavarat vaikuttavat suoraan
siihen, miten kirjasto pystyy hoitamaan lakisdateiset tehtavansa. Vaskikirjastojen yhteinen
kokoelma, aineistokuljetukset ja omatoimikirjasto ovat lisanneet logistiikka- ja jarjestelytyon
maaraa. Tarve kirjaston tuottamaan lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamisen, lukuinnostuksen
kasvattamiseen ja perheitd tukevaan lukutaitotyéhén kasvaa perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen puolellakin vuosittain. Samoin tydikaisten ja ikaihmisten
digitaitopalveluopastuksen ja monilukutaito-ohjauksen tarve on kasvaa.

Paimion kirjaston vakituisella henkilokunnalla (5,9 tydntekijaa = 0,52htv/ 1000 asukasta) pystytaan
tuottamaan nykyiset palvelut, mutta kasvan kaupungin palveluntarpeen tai kirjastopalveluiden
palvelutarjonnan kasvamiseen ei ole resursseja. Sijaispula on kirjastossa télla hetkella
huomattava.

Erityisesti aineistohankinnoissa ja aineistokuljetuksissa kustannukset ovat kohonneet nopeasti.
Samoin kuntien yhteisen e-kirjaston kustannukset kohottavat e-aineistokuluja vield vuonna 2025.
Kirjaston tavoitteena on pitaa kokoelma ajantasaisena, monipuolisena ja riittavana. Lainaus- ja
kavijamaaran kasvaessa seka Eteiskirjastojen laajetessa kaikkiin Paimion paivakoteihin,
aineistomaaran kysynta kasvaa. Jotta lukemaan innostavia palveluita voidaan tuottaa on
aineistohankintoihin lisatty 5 000 euron lisdpanostus erityisesti lasten ja nuorten aineistoon.
Omatoimikirjaston aukioloaikojen laajentaminen on jatkossa mahdollista vain vartiointia ja
valvontaa lisaamalla. Kirjastotilan kalustuksessa ja asiakkaiden oleskelutiloissa on tarvetta
ajanmukaistamiselle, jotta lakisdateinen tehtava tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan tayttyy ja tilat pysyvat turvallisina. Vuodelle 2025 ja
suunnitelmavuodelle 2026 on investointivaraus 10 000 euroa kirjaston vahintaan 20 vuotta
vanhojen aineistonsailytysjarjestelmien osittaiseen uusimiseen.

Kulttuuripalveluissa

Koko taloussuunnitelmakauteen vaikuttaa vuonna 2025 vietettdva Paimio 700-juhlavuosi, jonka
valmisteluun on suunniteltu kulttuuripalvelujen puolelta keskeista tyépanosta. Toinen suuri muutos
vuonna 2025 on aiempiin vuosiin verrattuna laajempi kulttuurikasvatussuunnitelma. Lukukausi
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2024-2025 on kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisen ensimmainen kokonainen
toimintavuosi ja suunnitelman koordinointi, tiedotus ja osa tuotannosta on kulttuuripalveluiden
vastuulla. Asiantuntijapalveluihin on kulttuurikasvatussuunnitelman vuoksi varattu 3200 euron
lisays. Paimion juhlavuosi muuttaa kulttuuripalveluiden normaalia palvelutarjontaa. Kaikki
tapahtumat (pl. kulttuurikasvatus ja museoiden aukiolotehtéavat) kohdennetaan osaksi juhlavuoden
tapahtumia. Kulttuuripalveluissa on vain yksi tyontekija, jonka tydaikaan kuuluu yleisen
kulttuurityon lisaksi myds museotyo6td, ilman juhlavuoteen kohdennttua liséresurssia ei juhlavuoden
kulttuuriohjelmaa voida suunnittelussa laajuudessa toteuttaa pelkilla kulttuurin resursseilla.
Liséresurssi on budjetoitu hallinnon talousarvioon.

Toiminnalliset tavoitteet

vertaistoiminta. Osallistujat/vuosi

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
Kirjasto

Lainat (fyysiset + e-lainat) 221 556 195 000 210 000 220 000 230 000
Kaynnit 86 793 76 500 83 800 84 000 84 100
Aukiolotunnit 4777 5 000 4 300 4300 4 300
Henkilétydvuodet 6,2 6 6,5 7 7
Kehittdminen. Hanketuki 2 567 20 000 54 400 20 000 20 000
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston

koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyolla 4171 4 600 4 600 4 600 4 600
tavoittamat lapset ja nuoret

K.usltaf?nukset/fs\sukas (brutto) , kaikkia tietoja 5389 53,65 0 0 0
ei viela saatavilla

Kug’;annuks_et/asukas (netto), kaikkia tietoja ei 5287 5254 0 0 0
vield saatavilla

Kulttuuri

Kult}uunpalv_elut €/as (netto), kaikkia tietoja ei 11,1 11,67 0 0 0
vield saatavilla

Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen.

Kulttuurin kohdennetut tuet, €/asukas 2,03 2,04 205 2,07 2,09
Kq!ttpgntgrjonnan sae_lvutettavyuden _ 831 730 830 830 830
yllapitdminen. Museoiden aukiolotunnit/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 4332 3000 3480 3480 3480
yllapitdminen. Museoiden kavijamaara/v.

Kq!ttpgntgrjonnan saavutettavuuden 56 35 50 35 35
yllapitdminen. Tapahtumat/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 10 050 6 500 12 000 8 000 7 000
yllapitdminen. Tapahtumien kavijamaara/v

Kulttuurin osallistumisen kynnystd madaltava 5 5 10 10

Kirjaston tavoitteena on vuoden 2025 tuottaa monipuolisesti kaikenikaisille lukutaitoa edistavia ja
lukemiseen kannustavia lakisdéateisia palveluja. Pa&apaino kirjaston perustytssa on ajantasaisen
aineiston hankinnassa ja monipuolisen kokoelman yllapitamisessa. Kasvava kaupunkilaisten ja
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erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvu on lisdnnyt koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa
tehtdvan yhteistyon laajentamisen tarvetta. Tavoitteena on vastata kasvavaan lukutaitotyon
tarpeeseen ja laajentaa perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle tarjottavia kirjastopalveluja.
Tahan haetaan hankerahoitusta uusien toimintamallien suunnitteluun ja toteutukseen. Kirjastolla
on Lukutaidon palikat - hanke, jossa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetaan vuosina
2024-2025. Hankkeen aikana tuotetaan yhteistydsopimus, jolla taataan tasapuolinen ja
ammattitaitoinen monilukutaitoon kannustava varhaiskasvatus kaikille lapsille. Tarve lukutaidon ja
monilukutaidon yllapitamiseen, lukuinnostuksen ja digitaitojen kasvattamiseen seké lukutaitotydhon
kasvaa kaikkien vaestéryhmien keskuudessa. Hankkeissa pyritdan laajentamaan palvelutarjontaa
myo6s ikdihmisten digitaitojen ja monilukutaidon tukemiseen.

Tavoitteena on jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Asiakkaiden
asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisannyt myos kirjaston logistiikkatyota. Lisaantynyt
varauspalvelun kayttdminen lisda jarjestely- ja logistiikkatydtd entisestdédn. Samoin kirjastotilan
kalustusta ja asiakkaiden oleskelutiloja ajanmukaistetaan kirjastolainmukaisesti mm.
kokoontumiseen ja etatydohon sopivammaksi, naihin on varattu investointivaraus talousarvioon.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena on kulttuurihyvinvoinnin lisadminen ja kolmannen
sektorin tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren
kestavan kulttuurikasvatus. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuurikasvatustoiminta sekéa
varttuneemman vaen Kulttuurikammari -toiminta.

Yhteistyota Jarjestbparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa tiivistetaan ja
tapahtumia tuotetaan enenevassa maarin yhteistytssa eri toimijoiden kanssa. Lyyli Tuomolan
saation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion Sahkémuseosaation (kaupunki taustayhteisd)
kanssa jatketaan yhteistydmuotojen kehittamistd. Suunnitelmakauden aikana jatketaan
monipuolisten kulttuuritapahtumien tukemista seka tukemalla Paimion teatterin talvi- ja
nuorisoteatteritoimintaa (6 600 euroa), Paimion Sahkémuseoséaétion toimintaa (4 000 euroa) seka
elokuvateatteritoiminnan tukemista (2 000 euroa). Liséaksi tuetaan kulttuuriyhdistysten
perustoimintaa seké kulttuuritapahtumia kohdennetulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin on varattu
yhteenséa 23 300€ maararaha.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa — verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Paimio 700 -juhlavuoden
suunnittelu ja juhlavuoden valmistelevat toimet ovat merkittavassa osassa kulttuuripalveluiden
toimintaa koko vuoden ajan. Kaupungin museotoimintakokonaisuuden kehittaminen ja
vahvistaminen on osa museotoiminnan pitkantahtaimen kehittdmistda mm. museoiden
tukiyhdistysten yhteistydsopimusten kautta. Vuoden 2025 aikana ehdotetaan uusittavaksi
kotiseutumuseon n. 20 vuotta vanha perusnayttely sekd August Py6lniitun museon ainutlaatuisten
kokoelmien esilletuontia tehostetaan.
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Talous
P TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 25 38 81 112,2 % 111,0% 82 84
Toimintakulut - 740 - 821 - 714 -13,1% -1,8% - 728 - 742
Toimintakate/ jadma - 715 - 783 - 633 -19,.2 % 5,7% - 645 - 658
Poistot ja arvonalennukset -5 -5 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadma - 719 - 788 - 633 -19,7 % -6,0 % - 645 - 658
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 25 38 81 112,2 % 1111 % 82 84
Toimintakulut - 538 - 614 - 714 16,1 % 16,4 % - 728 - 742
Toimintakate/ jadméa - 513 - 576 - 633 9,8 % 11,7 % - 645 - 658
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisaiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 202 - 207 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 202 - 207 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkil® Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Paimion opisto kasittaéa kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille 1&hipalveluna kykya ja halua elinikaiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittamiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myos vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta myos kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun
tehtavana on heréttaa lapsissa ja heidan perheissaan myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja
antaa virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 3 500 ja
tuntiopettajia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli
vastuualueeseen kuuluu myés musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilokuntaan kuuluu rehtorin lisaksi
osa-aikainen opintosihteeri (70 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja likunnan,
terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisdksi myos toimistoty6ta.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdédn myds vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myds opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisaksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on
vuosittain noin 5 000, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. Myds aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai
lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.
Lukion opiskelijat voivat musiikkiopistossa aloittaa musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia
musiikkiopintojaan, ja heilla on mahdollisuus hyédyntaa lukioik&isid musiikkiopisto-opintojaan lukion
musiikin valinnaiskursseina tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevad. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattotodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
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laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerid myénsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvén, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
Taman myo6ta valtio rahoittaa noin 65 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitk&janteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessé, ja osa
opetuksesta tapahtuu-ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kayttssa olevat opetustilat ovat
kolmessa eri kerroksessa, osittain myos kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa
osassa musiikkiopiston kaytossa olevista opetustiloista ei ole &énieristysta, mika osittain
hankaloittaa opetustydta ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaén lukion ruokalan ja auditorion liséksi mm. kirjastossa ja
Paimiosalissa. Liséksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion
kaupungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsendisyyspdivan juhlallisuudet, veteraanipaivan
juhla).

Resurssimuutokset

Opiston opintosihteerin tydaika on ollut vuodesta 2023 alkaen maaraaikaisesti lyhennettyna 50 %,
josta 15 % on vapaa-aikapalveluiden toimistosihteerin tehtavia. Tydajan lyhennys 50 % jatkuu
edelleen. Toimistotydn maara ei kuitenkaan ole vahentynyt vaan painvastoin lisdantynyt ja lisdéntyy
edelleen, mika kuormittaa jatkuvasti ja yha enemman opiston paatoimista opetushenkiléstéa ja
rehtoria. Talla hetkella ei ehdita tehda aktiivista ja johdonmukaista markkinointia, mika nakyy
kurssilaisten vahyydessa ja sitéd kautta kurssien peruuntumisessa, mika vahentaa tuloja.
Resurssimuutoksissa esitetdan siksi opintosihteerin tayttamatta olevan tybajan (50 %) tayttamista
toimistosihteerin tehtavalla, jonka tydtehtavat keskittyvét erityisesti viestintaan ja markkinointiin.
Osa-aikainen toimistosihteeri tydskentelisi koko hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden
markkinoinnissa ja viestinnassa.

Kustannukset noin 15 000 € / vuosi +sivukulut.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Kansalaisopisto

Henkildsto (paatoim.) 3,6 3,7 4 4 4
Henkildstd (tuntiopettajat) 53 53 53 53 53
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4.7 4.7 4,7 4.7 4.7
Tapahtumien osallistujamaara 1873 5 500 6 000 6 000 6 000
Opetustunteja 5140 5400 5400 5400 5400
€/opett_Jstunt|/brutto / kaikkia tietoja ei viela 99 101 0 0 0
saatavilla

€/opetustunti/netto (sis. vos:n)/kaikkia tietoja 18 278 0 0 0

ei viela saatavilla
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€_/a§ukas/ne_tto (sis.vos:n) / kaikkia tietoja ei 8.2 13,18 0 0 0
vield saatavilla

Musiikkiopisto

Henkildstd/paéatoimiset 4 4 4 4 4
Henkildstd/tuntiopettajat 6 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 33 25 25 25 25
tpo:n peru_soplnnot/syventavét opinnot 0 1 1 1 1
suorittaneita

Opetustunteja 5055 5000 5 000 5000 5000
€/opetL_Jstunt| brutto / kaikkia tietoja ei viela 68 70 0 0 0
saatavilla

€(opet__ustunt| qetto (sis. vos:n) / kaikkia tietoja 98 10,6 0 0 0
ei vield saatavilla

€(a§ukas ne.tto (sis. vos:n) / kaikkia tietoja ei 43 59 0 0 0
viela saatavilla

Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-, likunta- ja
kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iasta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion
kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa, joka
parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa kustannuksia.

Sote-uudistuksen myota kansalaisopistolla on entisté tarkeampi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistamisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentadmisessa. Niinpa panostetaan matalan
kynnyksen hyvinvointikursseihin seka tydikaisille ettéa senioreille. Liikkunnan hybridikurssien maaraa
lisataan silla ne mahdollistavan entista laajemman asiakasmaaran. Uimahalli Solinassa jatketaan
remontin ajan tauolla olleita vesijumppia. Perheiden yhdesséoloaikaa tuetaan lapsi-aikuinen -
kurssivalikoimalla. Musiikin ja liikunnan suunnittelijaopettajien yhteistydlla tuotetaan ainerajat
ylittavia uutuuskursseja ja pienia tapahtumia.

Yhteisty6ta eri tahojen kanssa syvennetdan ja laajennetaan. Yhdessa yhdistysten kanssa
jarjestetaan retkia ja kursseja sekéa toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia tasmakursseja
ja luentoja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia

edistavia tapahtumia senioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, paukepiirit, musapajat
ym.). Kieltenopiskelijoiden méaéran vahennettya toteutetaan kieltenopetusta entista enemman
hybridi- ja verkkokursseina yhteistydssa muiden opistojen kanssa. Yrityksille raataldidaan tyky-
paketteja. Paimion kaupungin ja Sauvon kunnan tydntekijoille suunnatun tykyliikunnan lisaksi
suunnitellaan tyontekijoille myds hyvinvointikursseja.

Osaamisperusteisesti toteutettavien kurssien jarjestamista jatketaan. Osaamisperusteisuutta ja
opintopisteytysta viedaan eteenpdin aloittamalla yhteisty6 lukion kanssa, jolloin lukion oppilailla olisi
entistd parempi mahdollisuus hyvaksi lukea opiston kursseja osana lukio-opintoja ja saada niista
opintopisteita. Tuntiopettajien tydhyvinvointiin panostetaan, milla saadaan heidat paremmin
sitoutettua opiston toimintaan. Heitd kannustetaan myds mukaan markkinointiin mm. tarjoamalla
heille koulutusta.

Kansalaisopiston tulot muodostuvat kurssimaksuista n. 90 000 €, Sauvon maksamasta
korvauksesta n. 19 000 €, opintoseteli ym. avustuksista yhteensa n. 12 000 €, valtionosuudesta 248
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911 € (v. 2024) ja kaupungin omarahoituksesta n. 198 600 € (luvut TA2025).

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden
vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja.

Musiikkiopistossa jatketaan tiivista ja monipuolista yhteisty6ta koulujen, paivakotien, kirjaston,
kulttuuripalveluiden, kansalaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden seka Paltanpuiston
palvelukeskuksen kanssa. Varhaisian musiikkikasvatusta kehitetaan edelleen niin, etté se tavoittaa
yha laajemmin toiminta-alueen lapsiperheita, perhepéivahoitajia ja kotiditeja. Musiikkiteknologiaan
littyvan opetuksen osalta kaynnistetaan yhteistyon selvittdminen Varsinais-Suomen kansanopiston
kanssa.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskim&aréinen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksiléoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Taloustilanteen yleinen heikentyminen ym. nakyvat edelleen
musiikkiopistossa siten, ettéa hakijoiden maara on jaanyt pieneksi ja myos
musiikkileikkikouluryhmissa on ollut tavallista vdhemman lapsia. Musiikkiopiston nakyvyytta ja
houkuttelevuutta pyritédén lisaéamaan markkinoinnin tehostamisella, koululaiskonsertein, pop up -
muskarein, soitinesittelytapahtumin, Vekarabandin esiintymisilla ym. ja siten houkuttelemaan uusia
oppilaita. Musiikkiopisto on mukana Paimion koulujen kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttamisessa jarjestamalla musiikkipajoja kaikille 1.- ja 9.-luokkalaisille, ja siten tavoitetaan
laajasti uusia kohderyhmia. Musiikkiopisto jarjestédd musiikillista toimintaa koululaisille, my6s
PaHaMa-hankkeen puitteissa, ja tata jatketaan mikali valtiolta saatava hankerahoitus jatkuu.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistotiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttamaton huone tarvitsee aéanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita
ratkaisuja ei ole tiedossa, silla kiinteistépalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista

siséllyttaa isompia investointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi
kiinteistopalvelut katsovat, ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittda
koko lukiorakennuksen paivittamiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa
toteuttaa.

Maaréarahat kalustoa ja sen kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta.
Musiikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittaa 2 - 4 kertaa vuodessa. Lisdksi musiikkiopistolla
on useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita vuokrataan opintojensa alussa oleville
oppilaille ja siten osaltaan madalletaan kynnysté aloittaa soittoharrastus. N&ita soittimia taytyy
huoltaa vahintdan parin vuoden valein, ja koska ne kuluvat kaytéssa, niitéa taytyy valilla myds uusia.

Teknologiaa olisi tarke&aé voida hyodyntaa yhd enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien
opetussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltamisen ja sovittamisen perusteet
kuuluvat nykyaan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan
musiikkiopistolla ole kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (sek& musiikkiopisto etta
kansalaisopisto) lisatéa kurssitarjontaa musiikkiteknologian, saveltamisen, sovittamisen, aanittamisen
ym. merkeissa. Nykyisessa taloustilanteessa omien laitteiden hankkiminen ei ole mahdollista, ja
siksi pyritaan selvittdma&an vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa musiikkiteknologista opetusta esim.
yhteistydssa Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa.

Musiikkiopiston nettobudjetista suurin osa tulee valtiolta (v. 2024 opetustuntiperusteinen vos 199
367 € + taiteen perusopetuksen asukasperusteinen vos n. 15 200 €). Loppuosa rahoitetaan
lukukausimaksuilla n. 66 000 €, Sauvon kunnan maksamalla kuntaosuudella n. 23 000 € seka
Paimion kaupungin omarahoituksella n. 97 200 € (luvut TA2025).
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Talous
P TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 222 220 207 -6,0 % -3,4% 211 215
Toimintakulut - 915 - 927 - 764 -17.5% -8,2% - 780 - 795
Toimintakate/ jadma - 693 - 707 - 557 21,1 % -9,8% - 568 - 580
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadma - 693 - 707 - 557 21,1 % -9,8% - 568 - 580
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muUtos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 219 217 207 -4,7 % -2,6 % 211 215
Toimintakulut - 759 - 738 - 764 35% 0,4 % - 780 - 795
Toimintakate/ jadma - 540 - 521 - 557 7,0% 1,6 % - 568 - 580
L TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisaiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 3 3 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 156 - 189 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jaama - 153 - 186 -100,0 % -50,0 %
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikatoimen paallikké Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)
tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta, kaikille
avointa vapaa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja
sosiaalisesta hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 8 mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla on kuntien tehtava.
Kunnan tulee luoda edellytyksia liikunnalle jarjestamalla likuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen. Lisaksi kunnan tulee tukea
kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja.
Nuorisolain 8 8 mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta,
edistdé nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja. Kuntalain 1 8 mukaan kunta edistaa asukkaidensa terveytta ja
hyvinvointia, alueensa elinvoimaa seka jarjestad asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti
seka ymparistollisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 14 vakituisella ja kolmella maaraaikaisella tyontekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjpamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikuntasuunnittelija,
vuoden 2024 alusta aloittanut 50% soveltavan liikunnan ohjaaja seka liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori, jonka tydnkuvasta on 80% hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Lisaksi
Paimion kaupungin uimahalli Solinassa on viisi vakituista tyontekijaa.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos
erityisryhméat huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kaupungissa takaa hyvét
mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntapalvelut
vastaa liikuntapaikkojen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja vuokraamisesta
yksityisille, yrityksille ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparistéa kehitetdan
taloudellisten resurssien puitteissa yhteistydssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa.
Kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistytssa
eri toimijoiden kanssa jarjestetaan vuosittain monipuolisia liikunnallisia tapahtumia ja
mestaruuskilpailuja eri lajeissa. Ohjattua toimintaa jarjestetaan myds muun muassa Paltanpuiston
palvelukeskuksessa, Iskun talolla, koulujen liikkuntasaleissa seké ulkoliikuntapaikoilla ja kesaisin
kerrostalojen pihoilla. Yhteisty6ssa kulttuuripalveluiden kanssa liikuntapalvelut jarjestavat myos
retkia eri kohteisiin. Paimion liikuntapalvelut on mukana myds Ikainstituutin koordinoimassa Voimaa
vanhuuteen -ohjelmassa. Toiminta edistaa viela kotona itsenéisesti parjaavien, toimintakyvyltdéan
heikentyneiden ikdihmisten (75+) liikkumiskykya, osallisuutta ja itsendista selviytymista
terveysliikunnan avulla. Lisaksi likuntapalvelut paivittaa ikdantyvien ja soveltavan liikunnan opasta.

Paimio on mukana Rajattomasti Liikuntaa -kumppanuusverkostossa, jotka toimivat Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa. Kumppanuusverkostotyon tavoitteena on liikuntapalvelujen parantaminen ja
yhtenaistaminen, sekd paremmat edellytykset aktivoida ihmisia likkumaan. Yhteisena tahtotilana on
edistada yhteiskuntaa, jossa yksilon on helppo tehda paatoksia liikunnallisen elamantavan puolesta.
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PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tavoitteena on tukea paimiolaisten lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla
jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa. Paimion
kaupunki sai myos neljanteen hankekauteen avustusta aluehallintovirastosta ja tavoitteena on
PaHaMa-toiminnnan edelleen kehittdminen. Hankkeeseen palkattiin osa-aikainen ja maaraaikainen
hanketydntekija heindkuun 2025 loppuun.

Paimion uimahalli Solina avattiin peruskorjausremontin my6té alkuvuonna 2024. 50-vuotta
tayttava uimahalli ja samoissa tiloissa toimiva kuntosali Kolina tarjoavat monipuolista, eri ikaryhmia
likuttavaa toimintaa viikon jokaisena paivana. Uimahallissa tydskentelee vakituisesti nelja
vesiliikunnanohjaajaa ja yksi uinninvalvoja. Henkilokunta ohjaa mm. vesijumppia, vastaa alakoulujen
uinninopetuksesta, jarjestaa avoimia uimakouluja ja kuntosalin ABC-kursseja seka muita
monipuolisia likkumaan innostavia tapahtumia. Liikkumaan aktivointia ja omatoimista liikkkumista
tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja, BMI-kortteja henkildille, joiden painoindeksi on yli 40,
Houkutin-kortteja eri tukea saaville kaupunkilaisille seka uintikortteja paimiolaisille esikoululaisille ja
ykkdsluokkalaisille.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisdllista ja mielekasta yhdessaoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotydntekija ja pajaohjaajaa, 80% tytajalla oleva ohjaaja (Palkkakustannukset muualta)

sekéa osa-aikainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia
ympadri vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen
littyen ehkaiseva paihdetyd, jossa monialainen yhteistyd ja erilaisten teemallisten tapahtumien
merkitys korostuu. Perusnuorisoty® mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta,
ohjausta seka turvallisen toimintaymparistdn itsensa ilmaisemiseen. Lisaksi Paimion kaupungin
nuorisopalvelut tydllistaa keséaisin noin kymmenen paimiolaista nuorta kesatoihin paasaantdisesti
leirien apuohjaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen
aluehallintovirastolta. Mopotallitoiminta ka&ynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022
aikana, ja talli on avoinna paasaantdisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Koulunuorisoty6-hanke "Nuorisotyota kaikille!" sai Lounais-Suomen aluehallintovirastolta (AVI)
hankeavustusta ja hanke kaynnistyi maaliskuussa 2023. Hankkeen péaatavoitteena on nuorten
kasvun, kehityksen ja yksil6llisyyden tukeminen seké nuorten sosiaalinen vahvistaminen
alakouluissa, ylakoulussa ja lukiossa. Hankkeen tavoitteena on oppilaiden kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin lisdaminen. Hanke sai uutta AVI-avustusta ajalle 1.12.2024-31.11.2025.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siitd perusideasta, etta
nuorisolain mukaan nuoria kuullaan heita koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa seka
kaupunginvaltuustossa etta eri tydoryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan
kokouspalkkiot ja heilla on oma toimintarahansa. PaiNuva on toiminut Paimion kaupungissa 20
vuotta.

Etsiva nuorisoty® ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on
tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jAdneet 15-28-vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan
nuorisotydn toimintamalli koostuu yksil6- ja ryhmaohjauksesta, kenttatyosta,
valkkékahvilatoiminnasta, yhteisty0sté eri viranomaistahojen kanssa, kohdennetusta tyosta
maahanmuuttajanuorten kanssa, sometydsta ja Olkkari-toiminnasta. NuortenTuvan pajajakson
kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja kulttuurista,
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kierratyksesta, tydnhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja
oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla paasaantdisesti tyokokeilussa tai
koulutussopimuksilla. Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn vaikuttavuutta mitataan
sovarilla (sosiaalisen vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on myds mukana
Ty6pajatoiminnan opinnollistaminen- hankkeessa. Etsivdan nuorisotydhon ja pajatoimintaan
saadaan vuosittain AVI:lta avustusta tyontekijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on tehnyt sopimuksen kuntien vélisesta yhteistydsta Varsinais-Suomen
alueen nuorisotytn kehittdmiseksi. Yhteisty6 tavoitteena on vahvistaa nuorisotydén ammatillisuutta
alueellisesti ja sen avulla parantaa nuorten elinoloja. Alueellinen nuorten kuuleminen-hanke on osa
kuntien valista yhteisty6ta, jonka hanketyontekijan ja projektikoordinaattorin palkkauksen AVI ja
kunnat maksuosuudellaan rahoittavat.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla,
alakouluissa, Vistan yhtendiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seké
Karunan Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetddn myaos retkid, teatterielamyksia ja
tutustumiskaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. Myds katupaivystys Parkki on osa
nuorisotydta. NuortenTupa ja etsiva nuorisotyd sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisotyd
kaupungintalolla ja Vistan yhtenaiskoulussa.

Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestéda hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikkunta- ja
hyvinvointikoordinaattori 80% tydpanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikdéntyneille
suunnattua Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaé ikaantyneille
virkistystoimintaa Paltanpuiston palvelukeskuksessa seka muissa toimipisteissa, kuten Iskun
talolla. Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja tata tyéta tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritaan
kaventamalla vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitdmalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveyttd, turvallisuutta, viihtyvyyttad seka osallisuutta. HYTE-ty6
edellyttdd hyvaa poikkihallinnollista yhteistyota eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen valineitd on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittdmistavoitteet seka
-toimenpiteet.

Hyvid HYTE-tyon toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisaavat mm. ikaantyneille suunnattu ystavapiiri-
toiminta, seniorikahvila, vapaaehtoistoiminta, omaishoitajien vertaistukiryhma seka aktiivinen
jarjestdyhteistyd. Kaatumisten ja lonkkamurtumien ehkaisemiseksi HYTE-palvelut jakavat
liukuesteita yli 65-vuotiaille paimiolaisille. HYTE-palvelut ovat mukana yhteistydssa kulttuurin ja
jarjestojen kanssa tuottamassa myoés Kulttuurikammari -ryhnmaa.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia toimielimia. Vanhusneuvoston
sihteerin& toimii hyvinvointiohjaaja ja vammaisneuvoston sihteerina liikkunta- ja
hyvinvointikoordinaattori. Vanhusneuvoston tehtavéna on edistda ikaantyneiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksenteossa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistaa
kohderyhméan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vammaisneuvoston tehtdvana on edistad vammaisten
henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksenteossa seka edistaa
yhdenvertaisuutta, esteettomyytta seka saavutettavuutta.

Resurssimuutokset

Kunnille otetiin vuoden 2023 alusta kayttddn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuus eli HYTE-kerroin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Paimiossa
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HYTE-kertoimella saatava valtionosuus on arviolta noin 200 000 euroa vuosittain, joka ei ndy
lautakunnan talousarviossa vaan se on yleiskatteellista, eli se siséltyy Paimion saamaan
peruspalveluiden valtionosuuteen.

Paimion kaupunginstrategiaan on kirjattu vuodelle 2023 osallistuva budjetoinnin kayttédnotto.
Asukasbudjetointi (AsBu) lisd& kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparistonsa
viihtyvyyteen. Asukasbudjetointi on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisté ja sen osuus
on vuonna 2025 20 000 euroa, joista 10 000 euroa kirjataan HYTE-palveluiden kustannuspaikalle ja
loput Unto Vainioin perintérahoista. Jatkossa Harrastusmessut ja AsBu vuorottelevat vuorovuosin.

Liikuntapalveluiden henkiléston tyénkuvat ovat muuttuneet viime vuosien aikana siten, ettei
kaytannon ohjaustoimintaan ole riittavasti henkilostoresursseja. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen ja erilaiset toimintamallit ovat lisdnneet liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin HYTE-
tyodn osuutta vuoden 2024 alusta 40%:sta 80%:iin ja soveltavan likunnan ohjaaja on 50%:lla
tydajalla. Liikuntaneuvonnan edistaminen ja likkumattomuuden vahentaminen on nostettu esiin
hallitusohjelmassa. Liikuntaneuvonta on kunnan palvelua, jolla voidaan ehkaistd kansansairautta
seka lisata hyvinvointia ja ty6- seka toimintakykya. Nykytilanteessa liikuntapalveluiden resurssit
eivat riitd laadukkaaseen liikuntaneuvonnan toteuttamiseen. Suomi Liikkeelle-valtionavustuksella ja
kahden kunnan yhteisty6lla likuntaneuvontaa voidaan kaupungissamme uudelleen kaynnistaa;
hankehaku alkaa syksylla 2024 ja avustuksen kayttbaika on toimintavuosi 2025,
omavastuuosuuden ollessa 40% eli 4000 euroa Paimion kaupungin ja Sauvon kunnan osalta.
Talousarviossa ehdotetaan liikkuntapalveluiden salivuokrien hinnantarkastusta, mika tuottaa
lisdtuloja noin 2200 euroa. Salivuokrien hinnoista paattaa kaupunginhallitus.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toiminnan jatkuessa peruskorjausremontin jalkeen
uimahallin kustannuspaikan liiketoiminnan tuotot ovat noin 204 000€. Viiden vakituisen tyontekijan
voimin palvelutaso voidaan pitéaa entisellaan ja tuottaa monipuolista ja laadukasta palvelutarjontaa.
Talla resurssilla ei voi laajentaa palvelutarjontaa kuntosali Kolinan puolella. Uimahalli juhlii 50-
vuotista taivaltaan toukokuussa 2025, ja tahan ehdotetaan 1500 euron kertaluonteista
maararahaa. Alv tulee talla tietoa nousemaan kymmenesta prosentista 14 prosenttiin, jonka myo6ta
uimahallihinnasto tulee tarkastukseen tulevana toimintakautena.

Paimion nuorisovaltuuston (PaiNuva) 20-vuotis juhlavuosi on toimintavuotena, ja siihen
esitetddn kertaluonteista toimintarahan nostoa 3430 euroa, jolla mm. jarjestetaan useita eri
tapahtumia 20-vuotisjuhlien lisaksi, mm. leffayd nuorille. Tavoitteena on jarjestaa myos
vaikuttamispaiva, jossa nuorisovaltuusto esittelee toimintaansa ja kertoo
vaikuttamismahdollisuuksista. Liséksi tarkoituksena on hankkia edustustuotteita nakyvyyden
lisaamiseksi. PaiNuva haluaa my6s panostaa kansainvaliseen yhteistydhon esim. Viron kanssa.

Lasten ja nuorten keséaleiritoiminnan esitetddn jatkuvan sopimuksen mukaisesti Karunan
Kalliorannassa vuoteen 2025 asti. Leirimaksun nosto lisa tuloja 500 eurolla seka leiriohjelmien
muokkaus ja bussikuljetusten vahentaminen vain leirille vientiin vahentd& menoja 3200 eurolla.
Liséksi mopotallin ohjaajan palkkakuluja vahennetaén tuhannella eurolla, mika ei kuitenkaan
vaikuta tallin aukioloaikoihin.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

HYTE-palvelut
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Ryhmaét/osallistujaa 100 150 150 150
Tapahtumat/osallistujaa 600 800 800 800
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,72 0,73 0,74 0,74
Paltanpuiston kuntosalikortit 50 50 50

Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 8676 1300 1400 1400 1400
Tapahtumat/osallistujaa 4 053 1700 1700 1700 1700
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 638 400 450 450 450
Uimahallin kavijamaara 13 060 90 000 90 000 90 000 90 000
Kortit uimahalliin 152 200 300 300 300
Liikuntavalineiden lainamaara 195 250 300 300 300
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,07 4,12 4,17 4,13 4,12
b;;l(lgnstggta;zﬁzll;)t €/as (netto) (Kaikkia tietoja ei 817 79.1 0 0 0
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Keséleirit ja retket 387 444 444 444 444
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 37 41 41 41 41
Pajatoiminta/osallistujaa 12 16 17 19 19
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 1 0,9 1 1 1
Nuorisopalvelut €/as (netto) (Kaikkia tietoja ei 323 354 0 0 0

viela saatavilla)

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, ettd yhteistydssa eri tahojen ja
toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin ja edistetaan
yhteiskuntaa, jossa yksilon on helppo tehda paatoksia likunnallisen elaméntavan puolesta.
Nuorisopalveluissa lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen
tarjoamisen lisaksi varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetaan entista
enemman huomiota monialaisen yhteistydn kautta. HYTE-palvelut pyrkivat yhteistydssa
[6ytamaan asukkaille toimivia arjen ratkaisuja ja sujuvan elaman edellytyksia. Tavoitteena on
saada kuntalaisten &ani paremmin kuuluville ja hyédyntaa sita asiantuntijuutta, mita kuntalaisissa
on seka vahentéaa eriarvoisuutta. Asukasbudijetointi lisda kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa
asuinymparistonsa viihtyvyyteen. Tarkeaa on myos juurruttaa hyvaksi todettuja hyte-kaytantoja
kaupungin palveluihin.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja liikunnallisen
elaméantavan vahvistaminen monipuolisten tapahtumien ja likkumismahdollisuuksista viestinnan
avulla. Tavoitteena on jatkaa liikkumaan innostavien liikkuntapaikkojen ja olosuhteiden kehittamista
ja yllapidon koordinointia yhdessa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Liikuntapalveluiden
asiantuntijuutta hyddyntamalld saadaan kaupungin sisé- ja ulkoliikuntapaikat laajoja

kohderyhmia palveleviksi. Tarke&a on etenkin huomioida esteettomyysasiat kaikessa toiminnan
kehittdmisessa, jotta likunnan tuoma ilo olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa. Tavoitteena on
kehittaa tiedolla johtamista ja myds sen kautta vahvistaa liikunnallista elaméantapaa.
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Tavoittena on liikuntaneuvonnan keinoin edistaa liikunnallista elaméantapaa ja saada
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintapalvelut pysyvaksi kaytanteeksi. Liikuntaneuvontaa
toteutetaan joko yksilokaynteina tai ryhmamuotoisena. Ensisijaisena kohderyhma on tydikaiset
terveytensa kannalta liian vahan liikkuvat kuntalaiset, tavoitteena on laajentaa hyvia kaytanteita
kaiken ikaisille ja kaventaa terveyseroja.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toiminta kaynnistyi peruskorjausremontin jalkeen
tammikuussa 2024. Tavoitteena on edelleen jatkaa ja kehittdd monipuolisia
ryhmaohjaustoimintoja. Lauantaiaamupaivisin jarjestetadn lasten uimakouluja ja
sunnuntaiaamuisin ostopalveluna vauvauinteja. Arkipaivisin uimahallin vesilikunnanohjaajat
toteuttavat vesijumppia ja alakoululaisten uinninopetuksia siten, ettd jokainen luokka kay
uinninopetuksessa kuusi kertaa lukuvuoden aikana. Esikoululaisten, ylakoululaisten ja lukion
uinninopetuksia koordinoivat kyseisten ryhmien ohjaajat ja likunnanopettajat. Kuntosali Kolinassa
jatketaan yhtend aamupdaivana kaupungin omien seka elakelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin myods
omatoimisia kuntosaliryhmia. Uimahalli tayttda 50-vuotta ja tavoitteena on turvata resurssit
seuraavillekin vuosikymmenille.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteisty6ta
koulupalveluiden seka seurakunnan ja eri jarjestdjen kanssa. Paimion nuorisovaltuuston (PaiNuva)
20-vuotis juhlavuotta vietetaan jarjestamalla mm. kaikille avoin tapahtuma. Etsivan nuorisotydn
ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman moneen 15-28 -
vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan nuoreen, ohjata
heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita. Yhteistyota lisataan
myos eri tahojen (KELA, Varha jne) kanssa perustamalla nuorten tydllistamista edistavaa
monialaisen tuen yhteispalvelupiste, jossa tarjotaan alle 30-vuotiaille nuorille monialaista
neuvontaa, ohjausta ja palveluita, joiden tarkoituksena on edistaa nuorten
opiskelumahdollisuuksia, tydllistymista, toimintavalmuksia ja hyvinvointia. Toiminnan markkinointia
ja nakyvyytta lisdtdan entisestaan ja yhteistyéta eri tahojen, mm. koulupalvelut, seurakunnan
diakoniaty® seka ymparistokuntien etsivan nuorisotyon ja pajatoiminnan kanssa. Myds
ehkaisevaan paihdetybhodn panostetaan entistd enemman. Tavoitteena on myos tarjota
ukrainalaisille nuorille saanndllistd avointa ryhméatoimintaa NuortenTuvan tiloissa.
Ty6paritoimintaan panostamalla huomioidaan ty6turvallisuus sekd se mahdollistaa laadukkaan
pienryhmé&toiminnan kehittamisen.

HYTE-palveluiden ja terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostuu entisestdén sote-uudistuksen
jalkeen. HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-ty6ta
tehdaén hallinnon eri aloilla ja HYTE-tyon tarkeita tehtavia on seurata kuntalaisten hyvinvoinnin
tilaa seka edistaa hyvia kaytanteita kuntalaisten hyvinvoinnin parantamiseksi. Yhteistyon
lisdaminen eri alojen valilla, palveluiden kehittdminen ja kuntalaisten tiedottaminen ovat tarkeita
HYTE-ty6n malleja. Tarkeatd on HYTE-palveluiden huomioiminen kuntalaisia koskevassa
paatbksenteossa, esim. palveluliikenteen kilpailutus, h&vikkiruoan hyodtykaytto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on toimintaa, jolla pyritddn vastaamaan tunnistettuihin
hyvinvointihaasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin siirtamalla toiminnan painopistetta kohti
ennakoivempia palveluja. Talta osin vastataan myos sote-uudistuksen tavoitteisiin: painopisteen
siirtoon ennakoivaan ja ennaltaehkéaisevaan toimintaan sek& hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventamiseen.

Toiminnallisena tavoitteena on tukea vapaaehtoistoimijoita ja saada uusia vapaaehtoistoimijoita eri

kayttajaryhmille. Yhtené kehittdmiskohteena ovat kouluvaari tai -mummotoiminnan kehittaminen.
Kouluvaari tai koulumummo on koulussa vapaaehtoisena lasten ja nuorten tukena toimiva aikuinen.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddynt&a entista
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enemman digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.
Digitalisaation hyodyntaminen edellyttdd henkilokunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen
median kayttéa niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan
edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerio myoéntéaa liikunta- ja nuorisotydhodn valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2024 liikuntatoimen yksikkdhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa
likunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa myontamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikunta-
, huoriso- ja HYTE-jarjestoja on vuosittain noin 23-25. Lisaksi liikuntapalveluiden talousarvioon on
varattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion
Urheilijoiden Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Uuden sisaliikuntahallin irtaimistoon esitetdaan 70 000 euron investointiraha lilkkuntavalineisiin ja
kalusteisiin liikuntapalveluiden kustannuspaikalle.

Talous
. C TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 muutos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 307 430 411 -4,4 % 16,9 % 419 427
Toimintakulut -1374 -1818 -1079 -40,6 % -10,7 % -1101 -1123
Toimintakate/ jaama -1067 -1388 - 669 -51,8 % -18,7 % - 682 - 696
Poistot ja arvonalennukset - 20 -100,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -1068 -1 408 - 669 -52,5% -18,7 % - 682 - 696
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) ulkoiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 MUUtos% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 302 430 411 -4,4 % 18,1 % 419 427
Toimintakulut -1010 -1086 -1079 -0,6 % 3,4% -1101 -1123
Toimintakate/ jaédméa - 709 - 657 - 669 1,8 % -2,8% - 682 - 696
. TA25/TA24 TA25/
(1 000 €) sisdiset TP 2023 TA 2024 TA 2025 MUUtoS% TP23 ka% TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 5 -50,0 %
Toimintakulut - 364 - 731 -100,0 % -50,0 %
Toimintakate/ jadméa - 359 - 731 -100,0 % -50,0 %
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